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Resumen ejecutivo

Esta evaluacion tiene como objeto analizar la intervencién y los resultados alcanzados tras
la ejecucion del proyecto de cooperacion financiado por la cooperacion Espafiola Pau i
Solidaritat-Generalitat, bajo el titulo: “DESARROLLO SOSTENIBLE E INCLUSIVO DE LA
POBLACION INDIGENA CAMPESINA DE GUATEMALA: PROMOCION DE LA
SOBERANIA ALIMENTARIA Y MEJORA DE LA SALUBRIDAD AMBIENTAL EN 24
COMUNIDADES RURALES DE SAN MARCOS, QUETZALTENANGO, TOTONICAPAN y
HUEHUETENANGOQO". Dicha intervencion ha sido ejecutada por la Asociacion Unién de

Agricultores Minifundistas de Guatemala (en adelante UAM).

En un primer momento, hay que destacar que el proyecto, de 32 meses de duracién, tenia
previsto desarrollarse a partir del 1 de junio de 2019 hasta el 31 de julio de 2021 pero se
aplaz6 del 1 de Julio de 2019 al 28 de febrero de 2022, con un importe de 229.261,79
euros. Destacando que el aumento de meses fue debido a la crisis sanitaria Covid-19, lo
cual implico modificaciones en los rubros presupuestarios mas no en el aumento o

desfase del presupuesto pactado.

El proyecto beneficio directamente a 216 familias campesinas indigenas Maya,
considerando beneficiarios/as directos/as el conjunto de la poblacibn de todas las
familias participantes en el proyecto, que, a una media de 6 miembros por familia, son

1.296 personas. Las representantes de las familias beneficiarias, el 100% son mujeres.

Posteriormente, sefialar que, durante la fase de trabajo de campo, se ha procedido a
contrastar la informacion, recoger datos cualitativos y cuantitativos a partir de los informes
de seguimiento internos del proyecto, las entrevistas realizadas y la observacion directa,
segun el plan de evaluacion elaborado en las primeras fases de gabinete. A continuacion,
se presenta el cronograma de las actividades realizadas durante la visita de campo, y los

actores involucrados, de modo esquematico para facilitar su lectura:



Lugar Accion actores Actividades y acciones

Sede UAM Reunion Coordinador de | Revision de Agenda de las visitas a
proyecto. terreno.  Presentacion de la
Técnico y técnica de | actuacion y resultados alcanzados
campo. por el proyecto.
Administrativo.

Viaje a terreno Reunién 12 familias a nivel | Entrevista a grupo focal, entrevista

Chalanchac, Agua departamental 3 | individual y vista de hogares donde

Tibia. La familias por municipio | se implementaron las acciones del

independencia, entrevistadas proyecto

Quipambe, Tejutla,

San Marcos

Viaje a terreno a 12 familias a nivel | Entrevista a grupo focal, entrevista

Nimaché departamental 3 | individual y vista de hogares donde

Chual familias por municipio | se implementaron las acciones del

Poj Reunion entrevistadas proyecto

Pie de la Cuesta,

Sipacapa, San

Marcos.

Viaje a terreno a 12 familias a nivel | Entrevista a grupo focal, entrevista

Caserio La Loma departamental 3 | individual y vista de hogares donde

Centro Cajola familias por municipio | se implementaron las acciones del

Caserio y entrevistadas proyecto

Vazquez/Huiniles Reunion

Xecol de

Santa Cruz Cajold,

Quetzaltenango

Viaje a terreno a 13 familias a nivel | Entrevista a grupo focal, entrevista

Sachoj | departamental 3 | individual y vista de hogares donde

Sacboj Il familias por municipio | se implementaron las acciones del

Xesana Reunién entrevistadas proyecto

Chipuaj de Santa

Maria  Chiguimula,

Totonicapan




Viaje a terreno a

14 familias a nivel

Entrevista a grupo focal, entrevista

San Luis departamental 3 | individual y vista de hogares donde
Oxlajuj familias por municipio | se implementaron las acciones del
Ichomchaj y entrevistadas proyecto

Pamaria Reunion.

Patulup de Santa

Lucia La Reforma

Totonicapan

Viaje a terreno a | Reunién 9 familias a nivel | Entrevista a grupo focal, entrevista
Los Alisos, departamental 3 | individual y vista de hogares donde
Ojo de Agua, familias por municipio | se implementaron las acciones del

Tuixcox, Aguacatan,

Huehuetenango

entrevistadas

proyecto

Por ultimo, no dejar de mencionar otras cuestiones relacionadas con la eficacia y aspectos

especificos de los procesos generados en la realizacion a los resultados previstos y sus

indicadores los exponemos en el siguiente cuadro a modo de resumen:

FACTOR DE EFICACIAY VALORACION

N/A | 25% | 50% | 75% | 100%

Coherencia de la l6gica de intervencion.

verificacién asignadas.

Coherencia de los indicadores y de las fuentes de X

Formulacion y asignacion de indicadores medibles.

Nivel de cumplimiento de los resultados previstos.

Nivel de cumplimiento de los indicadores asignados.

Nivel de cumplimiento de las actividades previstas.

alcanzados.

Nivel de influencia de factores externos en los resultados X




Grado de participacion social en las actividades previstas.

Grado de contribucion al objetivo especifico previsto. X

Grado de participacién del colectivo beneficiario.

Generacion de efectos positivos no previstos. X

Generacion de efectos negativos no previstos X

Conclusiones y recomendaciones

Pasamos ahora a redactar las conclusiones del mismo, con las ensefianzas aprendidas,
las recomendaciones y otras sugerencias para mejorar el impacto futuro de intervenciones
similares en el sector y para reforzar el trabajo de UAM en las comunidades de la Regién

de Occidente.

Conviene destacar, primeramente, aunque ya se ha hecho en apartados anteriores, que
una de las fortalezas de la actuacion ha sido la presencia e implicacion de las familias que
vendrian a ser los titulares de derecho. Asi como el proceso de sensibilizacion y
capacitacion con perspectiva de género realizada en las actividades del proyecto. A pesar
de que se ha avanzado, teniendo en cuenta la condicion inicial de partida pues se trata de
comunidades rurales por lo que la cuestion de género deberia ser objeto de trabajo en el
futuro, a través de mas intervenciones que permitan trabajar, no s6lo con mujeres sino
también con los jovenes, cuestiones como las nuevas masculinidades, las funciones y

roles en el hogar, la economia de cuidados.

Lecciones aprendidas

Tras el andlisis de la documentacion, la observacion directa en terreno y las diversas
entrevistas y reuniones mantenidas, se afirma que el impacto del proyecto ha sido positivo
en las familias indigenas campesinas y su area de influencia. Pues mediante la instalacién
de tecnologias apropiadas y formacion de los temas impartidos, sin duda, se ha

contribuido a mejorar las condiciones de vida, especialmente asegurar la alimentacion
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nutricional con el enfoque de economia solidaria, asegurando el acceso de agua potable
para las familias, Asi como reforzar el empoderamiento de la sociedad civil, principalmente
de las mujeres, mediante su inclusibn en los espacios de toma de decisiobn en las

organizaciones de base.

La contraparte local, UAM es una asociacion reconocida en las comunidades atendidas
por el proyecto, por su seriedad y experiencia en trabajos relacionados con el sector
desarrollo rural, mostrando un alto grado de implicacién y una buena calidad en la

ejecucion de los proyectos.

Los grupos conformados de beneficiarias se han elegido con criterios pertinentes y
acordes, estableciendo criterios de seleccion objetivos y claros, actuando de forma
participada con los diversos actores intervinientes, principalmente en las organizaciones

de base.

El proyecto se ha evaluado, con los actores entrevistados, en los 5 criterios de valuacion
propuestos por el CAD (pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y viabilidad), ademés de
los criterios adicionales de participacion (con énfasis en la equidad de género) y cobertura

obteniendo las siguientes conclusiones:

El proyecto desde el perfil estuvo muy alineado con las politicas publicas de Salud y SAN,
particularmente en relacién a los objetivos estratégicos que focaliza la atencién en
intervenciones clave para mujeres, pero el proyecto cubre a toda la familia lo cual le da un

plus de cobertura y de prevencion de posibles casos.

El Proyecto se mostré muy eficiente ya que se desarrollaron la totalidad de las actividades
programadas, aunque por la crisis sanitaria se aumentaron de 28 a 32 meses de
ejecucion, sibien se logro finalizar en el tiempo de ejecucioén previsto. El Proyecto también fue
muy eficiente en la gestion de los recursos de presupuesto, no identificAndose grandes

cambios de gasto respecto ala planificacion presupuestaria.

El proyecto involucro la estrategia de Seguridad Alimentaria Nutricional (SAN) con el enfoque
de la soberania Alimentaria (SA) esto contribuyo en la reducacién de la desnutricion de las

futuras generaciones entre la poblacion.

El proyecto disefio una estrategia de intervencion clara en cuanto a la concrecion de

resultados y a la relacién causal entre los diferentes elementos, la evaluacion recogio
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evidencia de que actores participantes, las beneficiarias utilizan con éxito las capacidades

facilitadas por el proyecto.

El proyecto identifico con claridad los principales actores que se suponen clave en el nivel
de los procesos en los que se pretendia influir, y a través de los cuales incidir en los
cambios planteados en el ambito de interés, desde el punto de vista de la sostenibilidad
de los procesos encaminados, la apropiacion de las promotoras resulta factores
importantes teniendo en cuenta su insercién, reconocimiento y capacidad de influencia
entre la poblacion, especialmente entre las mujeres. Estas actoras, producto del trabajo de
capacitacion realizado han resultado fortalecidas y empoderadas, suponiendo factores de

cambio.

El proyecto puso en marcha un conjunto de procesos encaminados a lograr cambios tal
cémo se refleja en el cumplimiento de IOV de objetivo especifico y de los resultados
esperados, establecidos en el perfil de proyecto, por tanto el proyecto ha sido muy eficaz.

Es adecuado que para combatir la desnutricibn es importante que las familias tengan
acceso a alimentos saludables. Una buena forma, ya desarrollada son huertos familiares,
donde las familias producen de manera agroecoldgica, no dependiente, al menos lo necesario
para su consumo. Y lesfamilias decidan qué sembrar en las diferentes épocas del afio para tener
un consumo variado y saludable. Se rescata el cultivo de productos alimenticios | ocales de alto
valor nutritivo como son las hortalizas, el amaranto y las personas conocen el aporte

nutritivo para la salud conocen la mejor manera de aprovecharlos en el consumo familiar.

Dada la alta vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria y nutricional entre la poblacién y
especialmente en las mujeres, nifias y nifios, la intervencion del proyecto responde a
asegurar que las familias en riesgo por desnutricibn tengan acceso de manera integral y
simultdnea a alimentos saludables, agua segura, agua para riego, cuidado de salud con la

implementacion estufas ahorradoras de lefia que evita la inhalacién de humos negros

Las coordinaciones que las miembros de Equipo Técnico responsable de la ejecucién del
Proyecto realizaron, fueron fundamentales para el logro de cada uno de los procesos
encaminados, estas coordinaciones se realizaron principalmente con las organizaciones de

base, promotoras quienes colaboraron en el desarrollo de los procesos de capacitacion.

El Equipo Técnico del Proyecto, las organizaciones de base aseguraron eficazmente la

realizacion de las actividades previstas, contribuyeron al logro de resultados expresados en la
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medicion final de los IOV planteados, demostrando su capacidad técnica y su compromiso de
servicio y dedicacion para transmitir capacidades y conocimientos a la poblacién meta para

mejorar la situaciéon nutricional de las familias campesinas indigenas

Muchas de las mujeres que representan a las familias estdn motivadas, entusiasmadas,
interesadas y sensibilizadas por recibir mayor formacioén sobre las temas relacionados a
Género, también a que los esposos reciban formacioén sobre nuevas masculinidades, cabe
mencionar que en las comunidades atendidas poseen rasgos de machismo muy latentes
lo cual es un trabajo que se debe hacer con tacto y con una metodologia idénea para que
pueda ser aceptado por los hombres y enfatizar en trabajar en nifios y nifias que aun

estan en formacion y no tienen tan arraigado el machismo.

Recomendaciones

A pesar de la valoracion satisfactoria y de los resultados obtenidos que acabamos de
comentar, se han definido una serie de sugerencias para mejorar las futuras

intervenciones de UAM en las zonas de intervencion:

Sobre el trabajo actual en el area de intervencion del Proyecto, UAM deberia desarrollar un
mecanismo que permita dar seguimiento al uso que se da a los equipos y suministros que

entrego a las beneficiarias.

Apartirdeltrabajo realizado, se hace necesario repensar la estrategia respecto alapromocion de
la organizacion comunitaria en relacion a la SAN y especificamente sobre problemas tan
graves por sus consecuencias en el desarrollo de las personas como de las propias comunidades,
como es la persistente desnutricion. Una sistematizacion de experiencias previas y una
profundizacion del diagndstico a nivel comunitario, sobre organizacion, experiencias desde la
perspectiva de la poblacion, la identificacion de nuevos actores y focalizacién de objetivos
alcanzables de forma enddgena podria contribuir a resituar el trabajo en perspectiva de
apropiacion y sostenibilidad. Seria interesante desarrollar y aplicar la metodologia de Vigilancia
Alimentaria y Nutricional Comunitaria, como una herramienta para la toma de decisiones de la

comunidad organizada.

Es fundamental involucrar a hombres y nifios en la promocion de una seguridad alimentaria y
nutricional con equidad de género. Existe un potencial transformador de involucrar a hombres y
nifios tanto en comprender y desafiar las normas de género relacionadas con la alimentacion y

la salud, como en cambiar las normasy conductas que pueden conducir a violencia o impedir que



loshombres compartan lasresponsabilidades de los cuidados en lafamilia.

Para futuras intervenciones es necesario realizar divulgacion sobre el proyecto que este en
funcion, esto permite visibilidad de las acciones que como UAM esta realizando y también de
las cooperantes involucradas, para claridad de las participantes y entidades externas vy
gubernamentales, lo cual permitird que en determinado momento sean avales del trabajo que

realizan dentro de las comunidades.
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