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Des de la Fundacié Pau i Solidaritat PV, impulsem aquestes guies amb
la ferma conviccié que la diligéncia deguda ha de ser una eina d’accio
en les cadenes globals de valor, per al sindicalisme de classe organit-
zat. El nostre compromis amb la cooperacié sindical internacional i els
drets humans ens porta a promoure aquest projecte no com un manual
técnic més, siné com una palanca util per al sindicalisme en els centres
de treball.

El context actual ens obliga a intervindre-hi. Després d’anys de vo-
luntarietat, la Unié Europea ha avancgat cap a un marc legal vinculant
amb I'aprovacié de la Directiva sobre Diligéncia Deguda de les Empre-
ses (CSDDD). No obstant aixd, aquest avang arriba afeblit, ja que limita
la responsabilitat a les relacions comercials més directes i deixa sovint
fora les baules més vulnerables de la cadena. Com solem dir, mentre les
empreses intenten pintar la fagana per a donar una imatge diferent, la
nostra labor com a sindicat és revisar els fonaments i la teulada per a
detectar les “goteres” que afecten els drets de les persones treballadores
en qualsevol lloc del mén.

Aquest projecte es divideix en dues guies complementaries:

. Se
centra a explicar aquesta obligacié de mitjans que exigeix a les empreses
identificar, previndre i mitigar els riscos laborals, mediambientals i de
drets humans. Analitzem quines empreses estan obligades i, sobretot,
com poden els representants legals de les persones treballadores utilit-
zar la cadena de valor com un espai d’intervencio sindical.

. Entenem que
els riscos no es distribueixen de manera neutra, siné que depenen de la
posicié en la cadena global de valor. Aquesta guia aterra els conceptes
en sectors critics com el téxtil o 'energia, incorporant-hi un enfocament
feminista i interseccional indispensable per a visibilitzar la precarietat
que afecta especificament dones i persones migrants en les baules més
invisibles.

Des de la Fundacié Pau i Solidaritat PV, volem ser clars: la diligéncia
deguda no substitueix 'organitzacié sindical. Es una eina que només sera
efectiva si connectem l'accié local amb I'accié transnacional. Aquestes



guies son bruixoles perqué la representacié de les persones treballado-
res sapia quins documents exigir i com utilitzar la informacié corporati-
va per a enfortir la negociacié col-lectiva davant del poder de les grans
corporacions.

La diligéncia deguda no protegeix per si sola; el que protegeix és la
nostra capacitat d’organitzacio i la nostra solidaritat en totes les cade-
nes globals de valor. Fem que aquestes guies servisquen per a enfortir
la nostra lluita!

Isabel Barrajén Del Amo
Secretaria de Migracions, Cooperacio
i Moviments Socials de CCOO PV
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Per a queé serveix aquesta guia sectorial

Aquesta guia té 'objectiu d’acostar la diligéncia deguda als diferents
sectors d’activitat del mon laboral, perqué la diligéncia deguda no es viu
igual en tots els sectors, ni té les mateixes implicacions per a totes les
persones treballadores. Per aix0, no hi ha prou amb conéixer el concepte
en abstracte. Perqué siga util al sindicalisme, és imprescindible llegir-la
des dels sectors productius concrets, des de la realitat del treball quoti-
dia i des de les diferents responsabilitats sindicals.'

L'experiéncia sindical demostra que els riscos laborals, socials, am-
bientals i de génere no es reparteixen de manera neutral. Depenen del
tipus d’activitat, de com s'organitza la produccié, del pes de la subcon-
tractacid, de la preséncia de cadenes globals de valor i de la posicio
que ocupa cada centre de treball dins d’aquestes® No és el mateix in-
tervindre sindicalment en una gran planta industrial, que en una obra
amb multiples contractes, en una explotacié agraria estacional o en un
xicotet taller que treballa com a proveidor d’una gran multinacional.

Si es veu aixi, la diligéncia deguda no és només una obligacié empre-
sarial, també obri un nou terreny de disputa sindical, que pot reforgar la
proteccié dels drets laborals.®

Hi ha sectors que, historicament, concentren majors nivells de pre-
carietat, informalitat i exposicié a riscos, tan laborals com ambientals.
Especialment, aquells molt intensius en ma d’obra, amb alts nivells de
subcontractacié o amb processos productius deslocalitzats. En aquests
ambits sol haver-hi també una major preséncia de dones, persones mi-
grants i ocupacié temporal, la qual cosa es tradueix en impactes des-
iguals i en desigualtats que es repeteixen de manera estructural.

1 Directiva (UE) 2024/1760 sobre diligéncia deguda de les empreses en matéria de sostenibilitat (CSD-
DD). La norma introdueix obligacions empresarials I'aplicacié practica de les quals depén en gran manera
del sector, la cadena de valor i el model productiu.

2 OIT, Decent Work and Global Supply Chains, 2016; OIT, Conveni nim. 155 sobre seguretat i salut dels
treballadors. Tots dos marcs subratllen la relacié entre organitzacié productiva i exposici6 a riscos.

3 CES, Position on Corporate Sustainability Due Diligence, 2023. La CES adverteix que 'impacte de la
diligéncia deguda dependra de la seua implementacié efectiva i de la participacié sindical.



La diligéncia deguda part, almenys en part, de reconéixer que aquests
riscos existeixen i que no apareixen per casualitat. Sén, en bona part,
el resultat de decisions empresarials i de determinats models d’organit-
zacio de la produccid. Per aix0, perquée aquesta eina siga realment util,
I’analisi ha de fer-se sector per sector, identificant amb claredat quins
son els riscos i qui acaben assumint-los.

Aquesta mirada sectorial enllaga directament amb els estandards in-
ternacionals del treball promoguts per I'OIT, que des de fa décades in-
sisteixen en una idea fonamental:

En molts casos, la diligéncia deguda s’aplica en cadenes de valor que
travessen diversos paisos. Aixd significa que els problemes que apa-
reixen en un centre de treball concret rares vegades s'expliquen només
pel que ocorre dins d’aqueix centre. Sovint tenen el seu origen, o la seua
possible solucid, en altres llocs: en les politiques de compra de 'empresa
matriu, en els preus que s'imposen als proveidors, en els terminis de lliu-
rament o en decisions que es prenen a nivell de grup empresarial.

En un context aixi, ’'accié sindical limitada a un sol centre de treba-
Il es queda curta. L'experiéncia de la Confederacié Europea de Sindi-
cats (CES) i de la Confederacié Sindical Internacional (CSI) mostra que
la coordinacié sectorial i transnacional és fonamental per a afrontar els
abusos en les cadenes globals de valor, complementar els mecanismes
de diligéncia deguda i compensar les seues limitacions actuals.

Aquesta guia parteix precisament d’aqueixa idea:

Aquesta guia esta pensada per a reforcgar les eines classiques del sin-
dicalisme amb un nou marc normatiu que pot aportar arguments, infor-
macié i legitimitat addicional.



Per a queé serveix aquesta guia sectorial

Si es llegeix des dels sectors, la diligéncia deguda pot donar suport a
reivindicacions sobre subcontractacié i condicions de treball, reforcar la
prevencio de riscos laborals, visibilitzar impactes diferenciats de genere,
i enfortir 'accio sindical en empreses i grups multinacionals.

Des de I'experiéncia de CCOO i de la Fundacién 1° de Mayo, aquesta
guia es planteja com una eina pedagogica i politica alhora, pensada per
a donar suport a l'organitzacioé sindical, el dialeg social i una transicié
justa que no deixe ningu arrere.

Observar la diligéncia deguda sense enfocament sectorial s'assembla
a avaluar un sistema de transport mirant un sol vehicle. Els problemes
poden semblar aillats, puntuals, fins i tot anecdotics.

Els sectors productius, com les xarxes, no funcionen de manera indivi-
dual. Les tensions, els riscos i els desequilibris es generen en I’'estructura
del sistema: en com s'organitzen les rutes, com es distribueix la pressié i
qui absorbeix els costos del funcionament quotidia.

La lectura sectorial permet identificar una cosa essencial per a l'accié
sindical: on estan els vertaders punts critics de la xarxa.

Els capitols seglients aterren aquesta mirada en sectors concrets, per
a convertir una norma complexa en accié sindical util.
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La diligéncia deguda en els sectors productius/d’activitat

Quan es parla de diligéncia deguda en termes generals, existeix el
risc de pensar-la com una politica corporativa abstracta, elaborada en
despatxos centrals i allunyada de la realitat dels centres de treball’. No
obstant aix0, quan la diligéncia deguda es mira des dels sectors produc-
tius concrets, el seu abast canvia de manera substancial: deixa de ser un
document i passa a ser un conjunt de decisions que afecten directament
com es treballa, amb qui es treballa i en quines condicions.

Aquest capitol proposa precisament un marc per a entendre qué signi-
fica la diligéncia deguda quan s’aplica a sectors reals: industria, agricul-
tura, energia, serveis o infraestructures. En tots aquests, la norma cobra
forma a través de les decisions que organitzen la produccié i el treball
quotidia.

La diligencia deguda no es limita a avaluar riscos de manera teorica’.
En els sectors, implica revisar com es prenen decisions clau al llarg de
tot el procés productiu. Afecta a les politiques de compres i aprovisiona-
ment, a la subcontractacié i externalitzacié d’activitats, a 'organitzacié
de la produccid, a la logistica i el transport, al manteniment d’instal-la-
cions, a la gestio de residus i, de manera creixent, als processos vincu-
lats a la transicid ecologica’.

Aixo significa que la diligéncia deguda no actua només al final de la
cadena, quan apareix un problema, siné en l'origen: en els preus que es
paguen a proveidors, en els terminis que simposen, en els estandards
exigits i en les decisions d’inversié o desinversié. Des d’una perspectiva
sindical, aquest enfocament permet assenyalar que molts riscos labo-
rals i socials no sén accidents, siné consequiéncies previsibles de models
productius determinats.

' OCDE, Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct (2018). Document de referéncia
internacional que defineix la diligéncia deguda com un procés continu integrat en la gestié empresarial,
no com una politica aillada. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2018/02/
oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct_c669bd57/14922561-es.pdf

2 Directiva (UE) 2024/1760 (CSDDD). La diligéncia deguda es configura com una obligacié de procés, no
de resultat. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32024L1760

3 CSRD (Directiva (UE) 2022/2464). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CE-
LEX:32022L2464



Si s'observa des dels sectors, la diligéncia deguda obliga les empreses
a preguntar si la seua manera de produir genera riscos evitables. Per
exemple, si una cadena de subcontractacié en cascada deteriora sis-
tematicament les condicions de treball; si la pressié per reduir costos
compromet la salut i la seguretat o si la deslocalitzacié trasllada els im-
pactes a territoris amb menor proteccio sindical.

També interpel-la directament l'organitzacié del treball: ritmes, tor-
ns, temporalitat, Us d’empreses de treball temporal, fragmentacié de
tasques o dependéncia de ma d’obra migrant. La diligéncia deguda no
regula cadascun d’aquests aspectes, perd obliga a identificar-los com
a possibles fonts d’impacte negatiu i a actuar per a previndre’ls o miti-
gar-los.

En aquest sentit, connecta amb I'’enfocament de treball decent pro-
mogut per I'OIT, que subratlla que la qualitat de I'ocupacié no pot sepa-
rar-se de la forma en qué s’estructura la produccié®.

Els riscos sectorials no afecten totes les persones per igual. En molts
sectors, les dones es concentren en els llocs més precaritzats, pitjor
remunerats o externalitzats; les persones migrants assumeixen treballs
més durs o perillosos; i determinats col-lectius queden fora de la protec-
cio sindical efectiva’.

La diligéncia deguda, si la llegim des d’una perspectiva feminista inter-
seccional, permet visibilitzar aquestes desigualtats. No es tracta només
de comptar quantes dones hi ha en una plantilla, siné d’analitzar com les
decisions productives impacten de manera diferenciada: en I'exposicié a
riscos, en l'accés a drets, en la conciliacid, en I'estabilitat laboral o en la
violéncia i 'assetjament?®.

*OIT, Agenda de treball decent; OIT, Decent Work and Global Supply Chains (2016).

° La CSl ha documentat que moltes cadenes globals de produccié se sostenen sobre ocupacié precaria
femenina i migrant. ITUC (Confederacién Sindical Internacional). Women and Work — ITUC Report. https:/
www.ituc-csi.org/IMG/pdf/Women_8_march_EN.pdf

° OIT, Conveni nim. 111 sobre discriminacié; Conveni nim. 190 sobre violéncia i assetjament.
https://www.ilo.org/global/topics/violence-harassment/lang--es/index.htm



CAPITOL 2 / La diligéncia deguda en els sectors productius/d’activitat

Des d’aquesta mirada, la diligéncia deguda pot convertir-se en una
eina per a posar en qliestio la falsa neutralitat dels models productius,
cosa que el sindicalisme internacional reclamat des de fa anys, també
a través dels posicionaments de la CSl sobre cadenes globals de valor i
desigualtats estructurals.

SINTESI

La xarxa de transport no s’entén només des dels
despatxos centrals on es dissenyen horaris, rutes
o freqiiéncies. En tota xarxa de transport, aques-
tes decisions condicionen el que ocorre en cada
trajecte concret. No obstant aixo, els efectes reals
es perceben en 'experiéncia quotidiana: retards,
saturacions, fallades recurrents. La diligencia de-
guda opera de manera similar. No és nomeés una
politica corporativa, sind un conjunt de decisions
que travessen l'organitzacio del treball, la subcon-
tractacio i el funcionament real del sector.

Els riscos no apareixen al marge del sistema:
apareixen alli on les decisions estructurals van
generant tensions acumulades.

Si sobserva des dels sectors, la diligéncia deguda mostra que els ris-
cos laborals, socials i ambientals no apareixen per casualitat. Es pro-
dueixen alli on es combinen pressié per costos, subcontractacid, feblesa
reguladora i desigualtats de génere i origen.

Aquest marc permet a delegades i delegats sindicals llegir la norma
des de la seua propia realitat sectorial, identificar on estan els vertaders
punts critics i preparar el terreny per a una accié sindical més informada,
més coordinada i més eficag, que és el que desenvolupen els capitols
sectorials que segueixen.
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Cadenes de valor en sectors de risc

La diligéncia deguda no es desplega sobre un terreny homogeni. Al
contrari, els seus efectes, i els seus limits, es fan visibles alli on els mo-
dels productius concentren riscos estructurals'. Per aixo, abans d’entrar
en cada sector concret, aquest capitol fa una reflexié per a identificar
quins sectors estan especialment afectats i per qué la cadena de valor és
el lloc on es juguen moltes de les vulneracions de drets.

Des de I'experiéncia sindical i els marcs internacionals del treball, sa-
bem que els riscos laborals, socials i ambientals no apareixen de forma
aillada, siné que slacumulen alli on conflueixen determinades caracteris-
tiques productives®. La diligéncia deguda reconeix parcialment aquesta
realitat, perd només una lectura sectorial i de cadena permet conver-
tir-la en una eina util.

Els sectors amb cadenes de valor llargues i fragmentades, sovint este-
ses per diversos paisos, concentren una part important dels riscos que la
diligéncia deguda pretén abordar. En aquests contextos, 'empresa prin-
cipal sol estar lluny, tan geograficament com juridicament, dels llocs on
es produeixen els impactes més greus’.

La deslocalitzacié productiva ha permés durant décades traslladar
costos laborals i ambientals a territoris amb menor proteccié norma-
tiva i sindical. La diligéncia deguda introdueix I'obligacié de mirar cap
a aqueixes baules, encara que de manera limitada després del paquet
Omnibus*. Per al sindicalisme, aixo reforca una idea central: sense ac-
cié coordinada al llarg de la cadena, els riscos es desplacen, no desa-
pareixen.

' Directiva (UE) 2024/1760 (CSDDD). La norma reconeix explicitament que els impactes adversos poden
estar vinculats a la cadena de valor i al model de negoci, no sols a I'activitat directa de 'empresa. https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32024L1760

? OIT, Decent Work and Global Supply Chains (2016). Document clau que identifica com la fragmentacié
productiva influeix en la generacié de riscos laborals i socials
https://www.ilo.org/resource/conference-paper/ilc/105/decent-work-global-supply-chains-1

* OCDE, Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct (2018).

* Paquet Omnibus de simplificacié normativa europea. La revisi6 redueix I'abast efectiu d’algunes obliga-
cions de diligéncia deguda, especialment en trams indirectes de la cadena.



Aquesta lectura connecta amb les analisis de I'OIT sobre cadenes glo-
bals de subministrament i amb les dentincies historiques de la CSl sobre
I’externalitzacio sistematica dels impactes del treball®.

Un altre criteri clau per a identificar sectors de risc és la subcontracta-
cié en cascada. Quan una activitat es fragmenta en multiples contractes
i subcontractes, la responsabilitat es dilueix i les condicions de treball
tendeixen a deteriorar. Tant 'OIT com la CES i la CSI han recollit i docu-
mentat amplia evidéncia sindical i normativa sobre els efectes laborals
de la subcontractacié en cascada.

En aquests sectors, la diligéncia deguda posa el focus, almenys en els
nivells directes, en com les decisions empresarials sobre preus, terminis
i exigéncies técniques condicionen de manera directa les condicions la-
borals dels qui estan al final de la cadena. Des d’una perspectiva sindi-
cal, aixo permet qliestionar la idea que els abusos son “errors puntuals” i
situar-los en el centre del model productiu.

Molts sectors especialment afectats per la diligéncia deguda compar-
teixen un tret comu: alta temporalitat i forta preséncia de persones mi-
grants. Aquestes caracteristiques no sén neutres. Generen major vulne-
rabilitat davant d’abusos, menor capacitat d’organitzacié sindical i major
exposicio a riscos laborals i socials.

Des d’un enfocament feminista interseccional, és imprescindible afe-
gir que en aquests mateixos sectors les dones solen ocupar els llocs més
precaritzats, amb menor proteccié davant de riscos, majors dificultats
de conciliacié i major exposicié a situacions d’assetjament i violéncia.
Diversos informes internacionals documenten que

, a més d’enfrontar majors dificultats de conciliacio i
una major exposicio a situacions de violéncia i assetjament en el treball.
La diligéncia deguda, llegida des d’aquesta perspectiva, ha de servir per

°CSl, Global Rights Index. Informe anual que documenta la concentracié de vulneracions de drets en
cadenes globals de subministrament. https://www.ituc-csi.org/global-rights-index



Cadenes de valor en sectors de risc

a visibilitzar aquestes desigualtats estructurals, cosa que el sindicalisme
europeu, a través de la CES, ha reclamat de manera reiterada en els seus
posicionaments sobre cadenes de valor i drets laborals.

Els sectors amb impactes ambientals intensos i aquells immersos en
processos rapids de transicié ecologica concentren riscos addicionals.
Canvis tecnologics, reconversions productives o noves exigéncies am-
bientals poden generar tensions sobre I'ocupacid, la salut laboral i les
condicions de treball si no es gestionen des d’una logica de transicio
justa®.

La diligéncia deguda incorpora el medi ambient com a ambit de res-
ponsabilitat empresarial, perdo no garanteix per si sola que la transicio
siga socialment justa’. Aci, I’accié sindical resulta decisiva per a evitar
que els costos recaiguen sobre les persones treballadores i per a integrar
ocupacid, drets i sostenibilitat, tal com defensen CCOOQ i la Fundacién 1°
de Mayo en les seues analisis sobre transicio justa.

° OIT, Guidelines for a Just Transition.
https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/publications/WCMS_432859/lang--es/index.htm

7 CSDDD; CSRD. La norma amplia obligacions ambientals, perd no substitueix politiques laborals ni
d’ocupacio.
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SINTESI

No totes les xarxes de transport tenen els matei-
xos punts d’error. Algunes xarxes son mes fragils,
mes tibants o meés desiguals que unes altres. Hi
ha sistemes on els retards es tornen estructurals i
on les incidencies no son excepcions, sino part del
funcionament habitual. Els sectors de risc funcio-
nen sota dinamiques similars. Cadenes llargues,
subcontractacio en cascada, alta temporalitat o
forta pressio per costos generen entorns on els
riscos laborals i socials no son anomalies, sino
indicadors previsibles de l'estat del sistema.

Aquest capitol no pretén analitzar els sectors concrets, siné oferir una
lent sindical comuna per a identificar on la diligéncia deguda és més
necessaria i més disputada. Perqué la diligéncia deguda només cobra
sentit quan es connecta amb sectors reals, cadenes reals i persones tre-
balladores concretes.



CAPITOL 3 / Cadenes de valor en sectors de risc
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Capitols sectoriales.



Capitols sectorials

A partir d’aci, la diligéncia deguda deixa de ser un marc general per a
convertir en una eina pensada per a delegades i delegats sindicals que
actuen en sectors concrets, amb realitats productives, riscos i marges
d’accié molt diferents'.

Lestructura d’aquesta guia en capitols sectorials, precedits d’'un marc
comd, és profundament sindical i pedagogica. Permet que persones amb
diferents responsabilitats, delegats i delegades de centres de treball, es-
tructures sectorials, comités d’'empresa o europeus, o xarxes internacio-
nals, puguen comparar sectors, identificar patrons comuns i reconéixer
especificitats, sense perdre una visié de conjunt.

Des de I'experiéncia del sindicalisme internacional i europeu, i en co-
heréncia amb els enfocaments de I'OIT, la CSl i la CES, aquesta guia
parteix d’una premissa: els drets laborals no es vulneren de la mateixa
manera en tots els sectors, i per tant tampoc poden defensar-se amb
eines genériques®.

Cada capitol sectorial segueix la mateixa estructura, amb l'objectiu de
facilitar el seu Us formatiu, la seua aplicacié practica i la seua lectura
comparada. Aixo permet que la guia funcione tant com material d’au-
toformacié com de suport en cursos, tallers o processos col-lectius de
reflexio sindical.

Aquesta estructura comuna ajuda a identificar rapidament on es con-
centren els riscos en cada sector, reconéixer com actuen les cadenes
de valor, i situar amb claredat qué pot fer el sindicalisme en cada con-
text, amb especial atencié a la negociacié col-lectiva, I'accié sectorial i
la coordinacid transnacional.

' Directiva (UE) 2024/1760 (CSDDD). La mateixa norma reconeix que la identificacié i gestié d’impactes
ha de considerar el context sectorial i la cadena de valor.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32024L1760

2 OIT, enfocament sectorial del treball decent; OIT, Decent Work and Global Supply Chains (2016). L'OIT
subratlla que els riscos laborals i socials estan estretament vinculats al tipus d’activitat econdomica. https:/
www.ilo.org/es/resource/conference-paper/ilc/105/el-trabajo-decente-en-las-cadenas-mundiales-de-su-
ministro-1



A més, mantindre una estructura compartida reforca una idea cen-
tral del sindicalisme feminista interseccional: les desigualtats adopten
formes diferents, pero responen a logiques estructurals comunes, que
només poden abordar-se des d’una mirada comparada i col-lectiva. Tant
des de I'OIT, com des de la CSl o la CES s’ha documentat amplia evidén-
cia sindical i institucional sobre desigualtats estructurals diferenciades
per sector, génere i posicié en la cadena de valor.

Els sectors abordats en aquesta guia han sigut seleccionats per la seua
exposicio significativa a la diligéncia deguda, per la preséncia de cade-
nes de valor complexes i per I'experiéncia acumulada del moviment sin-
dical en aquests ambits (a aquest efecte es pot consultar I'index global
de drets de la CSI).No es tracta d’una llista tancada, siné d’un conjunt
de sectors especialment representatius, que poden servir de referéncia
per a uns altres.

La guia inclou capitols especifics dedicats a:

- Textil i confeccié, sector paradigmatic de cadenes globals,
alta feminitzacié de l'ocupacio i subcontractacié transnacional.

- Agricultura i agroindustria, on conflueixen temporalitat, mi-
gracio, informalitat i forts impactes ambientals.

- Energia (eléctrica, gas i transicié energética), sector estraté-
gic travessat per processos accelerats de transicié ecologica i re-
estructuracioé productiva.

- Mineria i matéries primeres critiques, clau per a la transicié
verda, perd amb impactes socials, laborals i territorials intensos.

- Automocid i mobilitat, sector industrial central a Europa, sot-
més a profundes transformacions tecnologiques i organitzatives.

- Construccié i infraestructures, marcat per subcontractacié en
cascada, riscos laborals elevats i forta preséncia d’ocupacié pre-
caria.

En tots aquests, la diligéncia deguda planteja oportunitats i limits que
només poden entendre’s des del coneixement sectorial i I'accié sindical
organitzada.



CAPITOL 4 / Capitols sectorials

Enfocament sindical comu a tots els sectors

Encara que cada sector té les seues particularitats, tots els capitols
comparteixen un enfocament comu: posar en el centre el treball, les
persones treballadores i les desigualtats estructurals, incorporant-hi de
manera transversal una mirada social, laboral i feminista interseccional’.

Aquesta mirada esta alineada amb els posicionaments de CCOO com
a sindicat de classe que ha defensat de manera reiterada que la diligén-
cia deguda només sera Util si es connecta amb la negociacié col-lectiva,
el dialeg social i 'organitzacio sindical en els sectors.

SINTESI

On s’acumulen les tensions de la xarxa de trans-
port? Com en tota xarxa de transport, els proble-
mes visibles rares vegades naixen en el punt on
finalment es manifesten. Retards, saturacions o
fallades operatives solen ser 'expressio de tensions
previes acumulades en el sistema. En aquest sec-
tor, els riscos laborals, socials i ambientals funcio-
nen de manera similar. Es concentren en determi-
nats trams de la cadena, els més externalitzats,
els més precaritzats, els més invisibles, mentre

les seues causes profundes s’originen en decisions
estructurals del model productiu. La diligencia
deguda obliga a mirar la xarxa completa. L’accio
sindical permet intervindre sobre els seus punts
critics.

* OIT, Convenios fundamentales; Convenis fonamentals; Conveni nim. 111 (discriminacié); Conveni nim.
190 (violéncia i assetjament). https:/www.ilo.org/
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A partir d’aci, cada sector s'analitza amb el mateix esquema, facilitant
que delegades i delegats puguen reconéixer en el seu propi ambit de
treball, comparar experiéncies i enfortir una accié sindical informada i
coordinada. Perqué la diligéncia deguda només cobra sentit quan es tra-
dueix en claus sindicals concretes per a sectors concrets.

oY

lib@
41 Textil i confeccié.

Un sector globalitzat, feminitzat
i altament precaritzat

o
N

El sector téxtil i de la confeccié és un dels exemples més clars de per
que la diligéncia deguda resulta necessaria i, al mateix temps, insufi-
cient si no va acompanyada d’accid sindical organitzada. Es tracta d’'un
sector profundament globalitzat, amb cadenes de valor llargues i frag-
mentades, on les decisions empresarials es prenen lluny dels llocs en els
quals es concentren els riscos laborals i socials. Aqueixa afirmacié esta
documentada en informes de I’OIT, la CSI/ITUC, ’OCDE i altres organit-
zacions internacionals, especialment en relacié amb la industria téxtil i
de confeccid i les cadenes globals de subministrament:

- OIT, Informe sectorial especific sobre el téxtil (2014). Salaris i
temps de treball en els sectors dels téxtils, el vestit, el cuir i el calgat

https://www.ilo.org/es/publications/salarios-y-tiempo-de-trabajo-en-los-
sectores-de-los-textiles-el-vestido-el

- Confederacié Sindical Internacional (CSI / ITUC) (2016). Scan-
dal: Inside the Global Supply Chains of the Top 50 Companies.
https:/www.ituc-csi.org/IMG/pdf/pdffrontlines_scandal_en-2.pdf

- OCDE, Guia de diligéncia deguda per al sector téxtil (2018).

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/re-
ports/2018/03/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-supply-
chains-in-the-garment-and-footwear-sector_g1g89b0b/59ec2bd3-es.pdf
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Per al sindicalisme, aquest sector ha sigut historicament un laboratori
de precaritzacio, pero també de resisténcia, organitzacié i accio trans-
nacional. Per aix0, llegir la diligéncia deguda des del téxtil permet enten-
dre tant el seu potencial com els seus limits reals.

La produccié téxtil es caracteritza per una deslocalitzacio intensi-
va cap a paisos amb salaris baixos, feble proteccié laboral i escassa
capacitat inspectora. Les grans marques concentren el disseny, la
comercialitzacio i el benefici, mentre que la produccié s’externalitza
en multiples nivells de proveidors i subcontractes.

Aquest model no és neutre. Esta construit sobre:

- pressié constant sobre preus i terminis
- competéncia entre paisos i tallers
- fragmentacié extrema de la produccié

- afebliment deliberat de la capacitat d’organitzacié
sindical.

Des de fa decades, I'OIT i la CSI han assenyalat que el téxtil con-
centra riscos estructurals de treball forgéds, salaris de pobresa, jor-
nades excessives i repressié sindical. La diligéncia deguda reconeix
per primera vegada, en I'ambit europeu, que aquests riscos no po-
den considerar-se “externs” a la responsabilitat empresarial.

La diligéncia deguda, en el sector téxtil, obliga les grans empreses
i marques europees a mirar més enlla de la seua seu i dels seus pro-
veidors immediats, almenys en el pla formal. Els exigeix identificar
riscos laborals i de drets humans en la seua cadena de subministra-
ment, adoptar mesures preventives i explicar publicament que fan
per a evitar danys.



En termes concrets, aixd afecta directament a:

- les politiques de compres
- la seleccié i rotacié de proveidors
- els preus i terminis imposats a tallers

- la reaccié davant dentncies d’abusos.

Es necessari recordar que després de I'aprovacié del paquet de
mesures europees conegut com a “paquet Omnibus 17, 'obligacié es
concentra sobretot en les relacions comercials directes, la qual cosa
afebleix la cobertura de les baules més vulnerables, precisament on
es concentren les pitjors condicions. Per al sindicalisme, aixo confir-
ma un advertiment clau: si la diligéncia deguda no s’espenta des de
baix i des del sector, es queda curta alli on més es necessita.

En el sector téxtil, els riscos no sén excepcions, sind part del fun-
cionament normal del model productiu. Jornades excessives, salaris
insuficients per a viure, falta de contractes estables, riscos greus per
a la salut i la seguretat, i repressio de I'activitat sindical apareixen de
manera recurrent.

A aixd se sumen impactes ambientals significatius com I’Gs inten-
siu d’aigua, abocaments contaminants o residus téxtils, que afecten
directament comunitats locals i les condicions de vida de les perso-
nes treballadores.

Des d’una lectura sindical, és fonamental subratllar que aquests
riscos no es produeixen per desconeixement, siné per decisions
empresarials orientades a reduir costos i maximitzar beneficis. La
diligéncia deguda obliga, almenys en teoria, a reconéixer aquesta
relacio causal.

El sector téxtil és un dels més feminitzats del mén. Milions de do-
nes treballen en tallers i fabriques en condicions d’alta precarietat,
amb salaris baixos, escassa proteccié social i forta exposicio a riscos
per a la salut.
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Des d’una perspectiva feminista interseccional, la diligéncia degu-
da ha de servir per a visibilitzar:

- la concentracié de dones en els llocs pitjor remunerats
- la discriminacio salarial i professional
- les dificultats per a exercir drets sindicals

- Pexposicié a violéncia i assetjament en el treball.

Les dones migrants i racialitzades pateixen aquestes desigualtats
de manera agreujada. No obstant aix0, aquests impactes solen que-
dar diluits en informes generals si no existeix pressié sindical es-
pecifica perqué s’analitzen i s'actue sobre aquests. En aquest punt,
els estandards d’igualtat de I'OIT i les dentincies de la CSI sén una
referéncia central.

La diligéncia deguda no substitueix I'accié sindical en el téxtil,
sind que obri noves palanques. Permet qliestionar publicament les
politiques de compres, exigir coheréncia entre compromisos i prac-
tiques reals, i reforgar aliances sindicals al llarg de la cadena.

Per a delegades i delegats sindicals, aixo es tradueix en:

- noves preguntes a les empreses i marques
- major legitimitat per a exigir informacié

- un marc addicional per a vincular condicions laborals,
igualtat i sostenibilitat.

No obstant aix0, és fonamental no sobredimensionar el seu abast.



En el sector téxtil, 'experiéncia demostra que les eines més efica-
ces continuen sent:

- la negociacié col-lectiva, alli on existeix

- els acords marc globals, que permeten establir
compromisos minims en la cadena

- Paccié sindical coordinada entre paisos productors
i consumidors

Des del moviment sindical s’ha insistit que la diligéncia deguda
només sera Gtil en el téxtil si reforga aquestes eines, en lloc de subs-
tituir-les per mecanismes formals de compliment.

El téextil mostra amb claredat que la diligéncia deguda no és un
punt d’arribada, siné un terreny de disputa. Pot servir per a obrir
clivelles en un model historicament opac, perdo només si el sindica-
lisme la utilitza de manera critica, organitzada i feminista.

En un sector construit sobre cadenes llargues i desigualtats pro-
fundes, la diligéncia deguda només tindra impacte real si es con-
necta amb organitzacié sindical, negociacié col-lectiva i accio trans-
nacional sostinguda. Aqueix és el repte, i també l'oportunitat, que
planteja aquest sector.

A més del marc especific de diligéncia deguda, existeixen altres
normes europees que incideixen de manera directa o indirecta en
Iactivitat del sector téxtil i en els seus impactes ambientals i socials.
Conéixer-les pot resultar Gtil per a delegades i delegats sindicals
que vulguen aprofundir en el context regulador del sector.

Estableix el principi que les empreses han de previndre i reparar els
danys ambientals derivats de la seua activitat. Encara que no esta
dissenyada especificament per al sector téxtil, pot aplicar-se a pro-
cessos industrials que generen contaminacié de laigua, del sol o
dels ecosistemes, com ocorre en determinades fases de tractament
quimic, tintat o acabat de teixits.
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Estableix regles comunes per a la informacié que ha de proporcio-
nar-se als consumidors sobre la composicié de les peces, amb I'ob-
jectiu de garantir transparéncia i evitar practiques enganyoses en el
mercat europeu.

Aquesta ierca reduir 'impacte ambiental del sector téxtil mitjangant
mesures com l'ecodisseny, la millora de la durabilitat i reparabilitat
de les peces, 'augment del reciclatge i el reforg de la responsabilitat
de les empreses al llarg del cicle de vida del producte.

Introdueix noves obligacions relacionades amb els residus téxtils,
entre aquestes la possible implantacié de sistemes de responsabi-
litat ampliada del productor, que obligarien les empreses a assumir
part dels costos de gestid i reciclatge dels productes textils al final
de la seua vida util.

Aquestes normes mostren que el sector téxtil es troba en el centre de
diverses transformacions reguladores a la Unié Europea, relacionades
amb la sostenibilitat ambiental, la transparéncia del mercat i la respon-
sabilitat empresarial. Per al sindicalisme, conéixer aquest marc pot aju-
dar a reforgar I'acci6 sindical, identificar noves eines d’exigéncia i situar
els problemes laborals del sector dins d’un debat més ampli sobre mo-
dels productius sostenibles.



Una empresa téxtil amb seu a Espanya presenta informes de
sostenibilitat impecables. En la seua seu central i a les seues bo-
tigues, els convenis es respecten i existeix interlocucio sindical.
No obstant aix0, les comandes a tallers del Marroc i Turquia es
concentren en terminis cada vegada més curts, amb preus ajus-
tats unilateralment.

Delegades sindicals detecten que els retards en els lliuraments
penalitzen economicament al proveidor, la qual cosa provoca
jornades excessives i contractacié informal en origen. Lempre-
sa declara no tindre coneixement directe d’aqueixes practiques.

La pressio sobre preus i
temps és una decisiéo empresarial directa. La diligéncia deguda
obliga a identificar aqueix risc, no a al-legar desconeixement

La majoria de la planti-
lla en tallers s6n dones migrants. La sobrecarrega de treball, el
treball nocturn i 'abséncia de descans afecten directament la
seua salut i conciliacié, pero aquests impactes no apareixen en
els informes.
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L’agricultura i 'agroindustria ocupen una posicid estratégica en les ca-
denes de valor europees i globals. Garanteixen el subministrament d’ali-
ments, sostenen territoris rurals i alimenten industries transformadores
i de distribucié. No obstant aix0, aquesta centralitat econdomica conviu
amb una realitat laboral profundament precaritzada, marcada per la
temporalitat, la subcontractacid, la migracié i una elevada exposicié a
riscos laborals i socials.

Des del sindicalisme, aquest sector ha sigut historicament considerat
un espai d’invisibilitzacié del treball, especialment del treball de dones
i persones migrants. La diligéncia deguda introdueix noves obligacions
per a les grans empreses que operen en aquestes cadenes, perd el seu
impacte real dependra, una vegada més, de I'organitzacié i accié sindi-
cal.

La produccié agricola i agroindustrial recolza en cadenes de sub-
ministrament complexes, que combinen explotacions primaries,
empreses de transformacid, intermediaris, logistica i grans distribui-
dores. En molts casos, les decisions clau com ara preus, volums i ter-
minis, es prenen lluny del camp o de les plantes de processament.

Aquest model genera una forta asimetria de poder: els qui pro-
dueixen i transformen aliments treballen sota una pressié constant
per a reduir costos, la qual cosa es tradueix en ocupacié estacional,
salaris baixos, jornades prolongades i dificultats per a exercir drets
laborals basics.



En aquest sector, la diligéncia deguda obliga a les grans empre-
ses agroalimentaries i a les cadenes de distribucié a analitzar com
les seues decisions comercials afecten les condicions de treball en
explotacions agricoles, cooperatives, industries de transformacid i
empreses auxiliars.

Aixo inclou, entre altres aspectes, la forma en qué es fixen els
preus, I'estacionalitat imposada pels calendaris comercials, I’is d’in-
termediaris laborals i la gestié de la subcontractacié. També arriba
als impactes ambientals associats al model productiu, com I's in-
tensiu d’aigua, productes quimics o la degradacié del sol.

Després del paquet Omnibus, la diligéncia deguda se centra prin-
cipalment en relacions comercials directes, la qual cosa deixa fora
bona part de les situacions més vulnerables: treball informal, ocu-
pacioé estacional sense intermediacié formal o subcontractacié en-
coberta. Per al sindicalisme, aquest limit és especialment rellevant
en un sector on la precarietat es desplaga facilment fora del radar
normatiu.

En lagricultura i 'agroindustria, els riscos laborals son elevats i
persistents: accidents, exposicié a productes fitosanitaris, sobrees-
forgos fisics, jornades extenses i condicions climatiques extremes.
A aquests riscos se sumen condicions contractuals fragils, amb alta
temporalitat i escas accés a la representacio sindical.

Des del punt de vista social, el sector concentra situacions d’ex-
plotacié laboral, especialment quan intervenen intermediaris o xar-
xes informals de contractacid. Els impactes ambientals, com la con-
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taminacio o la sobreexplotacié de recursos naturals, afecten tant
’entorn com la salut de les persones treballadores.

La diligéncia deguda obliga a identificar aquests riscos, perd no
els elimina automaticament. L'experiéncia sindical demostra que,
sense control efectiu i sense accid col-lectiva, els problemes es cro-
nifiquen i es normalitzen com a part del funcionament del sector.

L’agricultura i 'agroindistria mostren amb claredat com génere,
origen i situacié administrativa condicionen les condicions de tre-
ball. Les dones solen concentrar-se en tasques pitjor remunerades,
temporals o invisibilitzades, amb menor accés a drets i major carre-
ga de treball no reconegut.

Les persones migrants, especialment quan la seua situacié ad-
ministrativa és precaria, estan més exposades a abusos, a jornades
excessives i a dificultats per a denunciar. Aquestes desigualtats es-
tructurals rares vegades apareixen reflectides de manera clara en
les analisis empresarials si no existeix pressio sindical especifica.

Des d’una perspectiva feminista interseccional, la diligéncia degu-
da ha de servir per a exigir que els riscos s’analitzen tenint en comp-
te qui fa el treball, en quines condicions i amb quina capacitat real
de defensa. Aquest enfocament esta alineat amb les recomanacions
del moviment sindical sobre treball migrant i cadenes agroalimen-
taries.

La diligéncia deguda ofereix al sindicalisme noves possibilitats per
a visibilitzar responsabilitats que abans es diluien. Permet qliestio-
nar a grans empreses i distribuidores per les condicions en la seua
cadena de subministrament, fins i tot quan no sén ocupadores di-
rectes.



Per a delegades i delegats sindicals, aixo pot traduir-se en:

- major legitimitat per a exigir informacié sobre
contractacié i subcontractacié

- suport normatiu per a denunciar practiques abusives

- un marc addicional per a connectar condicions laborals,
salut i sostenibilitat.

No obstant aix0, també aci és clau no generar falses expectatives.
La diligéncia deguda no substitueix la inspeccié de treball ni 'orga-
nitzacio sindical en el territori, que continuen sent essencials per a
protegir drets en un sector altament fragmentat.

En I’agricultura i ’'agroindustria, I'experiéncia demostra que la de-
fensa de drets passa per combinar diverses escales d’accid: presén-
cia sindical en el territori, negociacié col-lectiva sectorial, aliances
amb organitzacions de persones treballadores migrants i coordina-
cié amb estructures sindicals nacionals i internacionals.

Els posicionaments del moviment sindical subratllen que la dili-
géncia deguda només tindra impacte real en aquest sector si reforca
aquestes eines.

Lagricultura i 'agroinddstria mostren que la diligéncia deguda pot
ajudar a trencar I'aillament del treball rural i estacional, perdo només
si s'utilitza des d’una estratégia sindical conscient dels seus limits.

En un sector essencial, pero historicament precaritzat, la diligén-
cia deguda ha d’entendre com un suport a I’accié sindical, no com
una solucié en si mateixa. Organitzacié, negociacio col-lectiva i en-
focament feminista interseccional continuen sent les claus perqué
els drets laborals arrelen també en el camp i en la industria alimen-
taria.
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A més del marc de diligéncia deguda analitzat en aquesta guia,
existeixen altres normes europees que incideixen en la sostenibilitat
ambiental i en el funcionament de les cadenes de valor agricoles i
agroindustrials. Conéixer aquest marc pot resultar Gtil per a delega-
des i delegats sindicals que vulguen aprofundir en la regulacié que
afecta el sector.

Estableix regles per a la comercialitzacié de fertilitzants en el mer-
cat europeu i fixa requisits relacionats amb la seguretat, la qualitat i
la sostenibilitat ambiental d’aquests productes. La norma forma part
de les politiques europees orientades a reduir els impactes ambien-
tals de I'activitat agricola i promoure practiques més sostenibles.

Regula les condicions de produccid, certificacié i comercialitzacio
de productes ecologics a la Unié Europea. Aquest reglament busca
garantir practiques agricoles respectuoses amb el medi ambient,
protegir la biodiversitat i reforcar la confianca dels consumidors en
'etiquetatge ecologic.

Estableix un sistema voluntari d’etiquetatge ambiental que identifica
productes i serveis amb menor impacte ambiental al llarg del seu
cicle de vida.

Aquestes normes formen part del marc regulador europeu que
busca promoure models productius més sostenibles en I'agricultura
i Pagroindustria. Encara que no substitueixen la diligéncia deguda
empresarial ni aborden directament les condicions laborals, si que
contribueixen a reforgar la transparéncia, la sostenibilitat ambiental
i la responsabilitat de les empreses al llarg de les cadenes de valor.



Una empresa agroexportadora espanyola externalitza la con-
tractacié de temporeres a una empresa de serveis. Sobre el pa-
per, tot esta regularitzat. En la practica, les jornades superen
els pactes, I'allotjament és precari i 'accés a baixes mediques
és limitat.

Quan el sindicat planteja el problema, 'empresa principal res-
pon que no és I'ocupadora directa.

Lempresa defineix preus,
volums i calendaris. La diligéncia deguda obliga a analitzar com
aquestes decisions generen riscos laborals en la cadena.

Dones migrants, amb
responsabilitats familiars i dependéncia administrativa, tenen
més dificultats per a denunciar abusos. El risc no és neutre.



Capitols sectorials

El sector energétic ocupa una posicié central en 'economia i en les
politiques publiques. Del seu funcionament depenen el conjunt de I'acti-
vitat productiva, les llars i la transicié ecologica. Aquesta centralitat, no
obstant aix0, no ha anat sempre acompanyada d’un enfortiment equiva-
lent dels drets laborals, especialment en les baules més externalitzades
de la cadena.

La diligéncia deguda introdueix noves obligacions per a les grans em-
preses energétiques i els grups que operen en electricitat, gas i reno-
vables. Pero el seu impacte real en aquest sector dependra de com es
connecte amb la negociacio col-lectiva, la salut laboral i les politiques de
transicio justa defensades historicament pel sindicalisme.

El sector energétic combina alts nivells de concentracié empre-
sarial amb una creixent fragmentacié de I'ocupacié. Mentre les ac-
tivitats estratégiques romanen en mans de grans grups, una part
creixent dels treballs com els de manteniment, construccié d’in-
fraestructures, instal-lacié de renovables, logistica o gestié de resi-
dus, es realitza a través de contractes i subcontractes.

A aix0 se suma el context de transicié energética accelerada, im-
pulsada per objectius climatics i geopolitics. Aquesta transformacié
implica tancaments, reconversions, noves inversions i canvis tec-
noldgics que tenen efectes directes sobre I'ocupacid, la salut laboral
i 'organitzacio del treball.

L’OIT ha subratllat que la transicié ecologica només sera sosteni-
ble si és socialment justa, i que els sectors energétics requereixen
marcs de proteccid especifics per a evitar que els costos recaiguen
sobre les persones treballadores més vulnerables.



En el sector energétic, la diligéncia deguda obliga les grans em-
preses a analitzar com les seues decisions d’inversid, subcontracta-
cid i operacié generen riscos laborals, socials i ambientals al llarg de
la seua cadena de valor.

Aixo inclou la planificacié de projectes energétics, la contractacio
d’empreses auxiliars, les condicions de treball en instal-lacions d’alt
risc i la gestié d’impactes ambientals associats a la produccié i dis-
tribucié d’energia.

Com recordem al llarg de la guia, després del paquet Omnibus,
'obligacié se centra sobretot en relacions comercials directes, la
qual cosa limita la cobertura d’activitats on es concentren molts ris-
cos, com les subcontractes de manteniment o les cadenes de sub-
ministrament internacionals de components energétics. Des d’una
perspectiva sindical, aquest limit és especialment rellevant en un
sector on I’externalitzacié ha anat en augment.

El sector energétic presenta riscos laborals elevats, vinculats a
treballs en altura, instal-lacions eléctriques, exposicié a substan-
cies perilloses o condicions extremes. Aquests riscos s’intensifiquen
quan les tasques s'externalitzen i quan la pressié per reduir costos
afecta a la formacio, els temps i la prevencio.

En el pla social, la transicié energética pot generar desigualtats
territorials i laborals si no Sacompanya de politiques de reindustria-
litzacié i ocupacié decent. Des del punt de vista ambiental, els im-
pactes de grans infraestructures energétiques afecten comunitats
locals i territoris, la qual cosa introdueix tensions addicionals que la
diligéncia deguda ha de reconéixer.

El sindicalisme ha insistit que aquests riscos no poden abordar-se
de forma fragmentada, siné com a part d’un model energétic que ha
d’integrar drets laborals, proteccié ambiental i cohesié social.



Capitols sectorials

El sector energétic ha sigut tradicionalment masculinitzat, espe-
cialment en els llocs técnics i operatius. No obstant aix0, la transi-
cié energeética obri nous perfils professionals on existeix el risc de
reproduir desigualtats de génere si no s'actua de manera conscient.

Les dones solen concentrar-se en arees administratives o de ser-
veis auxiliars, sovint externalitzades, amb menor estabilitat i pro-
teccié. Les persones migrants apareixen amb major freqiiéncia en
contractes de manteniment o construccid, on els riscos laborals sén
més alts.

Des d’una perspectiva feminista interseccional, la diligéncia degu-
da ha de servir per a gqliestionar:

- qui accedeix a les noves ocupacions verdes
- en quines condicions

- amb quines garanties de salut, formacié i estabilitat.

Aquest enfocament esta alineat amb els plantejaments del mo-
viment sindical sobre transicié justa i ocupacié de qualitat, que
subratlla la necessitat d’incorporar una perspectiva de génere en les
politiques de transicié ecologica justa.

La diligéncia deguda ofereix al sindicalisme del sector energétic
una base addicional per a intervindre en debats que ja formen part
de l'agenda sindical: subcontractacio, seguretat i salut, formacié i
transicio justa.

Permet reforgar I'exigéncia que les empreses energétiques:

- assumisquen responsabilitat sobre les condicions
en les seues contractes

- integren la prevencié de riscos en tota la cadena

- expliquen com gestionen els impactes socials
de la transicio.



No obstant aixd, també aci és fonamental mantindre una lectura
critica. La diligéncia deguda no garanteix ocupacié de qualitat ni
transicio justa per si sola. Sense negociacié col-lectiva i dialeg social
fort, existeix el risc que la transicié es faga a costa de precaritzar
segments del sector.

En el sector energeétic, les eines sindicals més eficaces continuen
sent:

- la negociacié col-lectiva sectorial i de grup
- els acords sobre transici6 justa
- la participacié sindical en la planificacié territorial

- la coordinacié amb xarxes sindicals europees
i internacionals.

Els posicionaments de CCOO i el treball analitic de la Fundacién
1° de Mayo han destacat la necessitat d’integrar la diligéncia degu-
da en una estrategia sindical més amplia sobre energia, ocupacio i
sostenibilitat.

El sector energétic mostra que la diligéncia deguda pot conver-
tir-se en una eina Gtil per a reforgar I'accio sindical en un context de
transicio profunda, perd només si s’articula amb negociacié col-lec-
tiva, politiques de transicid justa i enfocament feminista intersec-
cional.

En un sector estratégic i en transformacio, la diligéncia deguda
no ha de servir per a legitimar canvis imposats, sind per a garantir
que la transicid energetica es faga amb drets, ocupacié de qualitat
i justicia social.

A més del marc de diligéncia deguda empresarial analitzat en
aquesta guia, el sector energétic esta subjecte a diverses normes
europees que regulen la sostenibilitat ambiental, la transparéncia en
les cadenes de subministrament i el finangament d’activitats econo-
miques.



Capitols sectorials

Estableix els primers objectius obligatoris per al desenvolupament
d’energies renovables a la Unié Europea. Encara que posteriorment
ha sigut actualitzada per noves directives, aquesta norma va establir
les bases del marc europeu de transicié energética i dels criteris de
sostenibilitat aplicables a determinades fonts energétiques.

Introdueix, en I'ambit de les cadenes de subministrament, obliga-
cions de diligéncia deguda per als importadors europeus de deter-
minats minerals procedents de zones de conflicte o d’alt risc. Encara
que el seu focus principal és el sector miner, aquest reglament tam-
bé té implicacions indirectes per al sector energétic, ja que moltes
tecnologies energétiques depenen de matéries primeres critiques
’extraccio de les quals pot estar associada a riscos socials i laborals.

Estableix un marc comu per a identificar quines activitats economi-
ques poden considerar-se ambientalment sostenibles. Aquest regla-
ment té un impacte directe en el sector energétic, ja que condiciona
el financament i 'avaluacid de projectes energétics en funcié de cri-
teris ambientals i climatics definits en I’'ambit europeu.

En conjunt, aquestes normes formen part del marc regulador
europeu que orienta la transformacié del sistema energétic cap a
models més sostenibles. Per al sindicalisme, conéixer aquest marc
permet situar els debats sobre transicié energeética, ocupacié i con-
dicions laborals dins d’un context més ampli de regulacié europea i
de politiques de sostenibilitat.



Una empresa energética desenvolupa un parc solar en una co-
munitat autonoma espanyola. L'obra s'executa mitjangant diver-
ses subcontractes. En una d’aquestes es produeixen accidents
lleus repetits i rotacié constant de personal.

Lempresa principal presumeix de transicié verda i ocupacio
sostenible.

La diligéncia deguda
obliga a mirar la seguretat i salut en tota la cadena, no sols en
’empresa matriu.

Les dones apareixen
només en tasques administratives externalitzades, amb salaris
inferiors i contractes temporals. La transicié verda reprodueix
desigualtats si no es corregeix.



Capitols sectorials

La mineria i I'extraccié de matéries primeres critiques ocupen hui un
lloc central en les estratégies industrials, energétiques i geopolitiques de
la Unié Europea. Minerals com el liti, el cobalt, el niquel o les terres ra-
res sén imprescindibles per a la transicié energética, la digitalitzacié i la
industria de 'automobil. No obstant aix0, aquesta centralitat estratégica
conviu amb alguns dels majors riscos laborals, socials i ambientals del
sistema productiu global.

Per al sindicalisme, aquest sector planteja una tensié evident, és ne-
cessaria una transicio, perod sense drets laborals, control democratic i
justicia social, la transicid es construeix sobre noves formes d’explotacid.
La diligéncia deguda entra en aquest terreny com una eina potencial-
ment rellevant, perd amb limits clars que han de ser compresos i dispu-
tats.

La mineria és un dels sectors on la cadena de valor esta més clara-
ment fragmentada i deslocalitzada. L'extraccié sol concentrar-se en
paisos amb alts nivells de desigualtat, feblesa institucional i escassa
proteccio sindical, mentre que el processament, la industrialitzacié
i el benefici final es concentren en grans empreses multinacionals.

L’OIT ha assenyalat reiteradament que la mineria presenta indexs
elevats d’accidents greus, malalties professionals i conflictes labo-
rals, a més d’impactes profunds sobre comunitats i territoris. A aixd
se suma, en molts contextos, la criminalitzacié de la protesta social
i sindical.



La diligéncia deguda reconeix que aquests riscos no poden ig-
norar quan les empreses europees depenen d’aquestes matéries
primeres. Perd també deixa clar que la responsabilitat empresarial
s'exerceix en un terreny de fortes asimetries de poder, on I'accié sin-
dical és imprescindible.

En el sector miner, la diligéncia deguda obliga les grans empreses
a identificar i gestionar els riscos associats a I'extraccié i el submi-
nistrament de matéries primeres, incloent condicions de treball, se-
guretat i salut, impactes ambientals i afectacié a comunitats locals.

Aix0 aconsegueix decisions com:
- la seleccié de proveidors i projectes extractius
- les condicions contractuals imposades

- la resposta davant dentlncies d’abusos laborals
o danys ambientals.

No obstant aixd, després del paquet Omnibus, 'obligacié es con-
centra principalment en relacions comercials directes, cosa que
deixa fora una part significativa de la mineria artesanal, informal o
subcontractada, on es concentren algunes de les vulneracions més
greus. Des d’una perspectiva sindical, aquest és un dels limits més
critics de la diligéncia deguda en aquest sector.

La mineria combina riscos laborals extrems, com ara solsides, ex-
plosions, exposicié a substancies toxiques o malalties respiratories,
amb condicions de treball sovint precaries, especialment en explo-
tacions subcontractades o informals

En el pla social, els projectes miners generen conflictes amb co-
munitats locals, desplagaments forgats i degradacié de mitjans de
vida tradicionals. Aquests impactes afecten directament les perso-
nes treballadores i les seues families, i solen anar acompanyats en
molts paisos de repressié sindical o abséncia de llibertat d’associa-
cio.
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Des d’una lectura sindical, és fonamental subratllar que aquests
riscos no sén danys col-laterals inevitables, siné conseqtiéncies de
models extractius orientats a maximitzar beneficis i garantir submi-
nistraments barats per a industries situades en altres territoris.

Encara que la mineria és un sector altament masculinitzat, les do-
nes pateixen impactes especifics que amb frequéncia queden invi-
sibilitzats. En molts contextos, les dones es concentren en tasques
auxiliars, informals o pitjor remunerades, sense proteccioé social ni
reconeixement laboral.

A més, els impactes ambientals i territorials de la mineria afec-
ten de manera desproporcionada les dones. Quan els projectes ex-
tractius deterioren les condicions de vida en els territoris, bé per la
contaminacié, pérdua de mitjans de subsisténcia o desplagaments,
son elles les qui solen assumir majors carregues de cures i de soste-
niment de la vida quotidiana en les comunitats afectades. Les dones
indigenes i rurals s'enfronten, a més, a multiples formes de discri-
minacid i violéncia vinculades a I'expansié de projectes extractius.

El moviment sindical internacional ha assenyalat que aquestes
desigualtats no sén accidentals. Les analisis sobre transicié justa
mostren que les politiques climatiques i energétiques solen cen-
trar-se en l'ocupacié formal de sectors altament masculinitzats, com
la mineria del carbé o I'energia, mentre que el treball femeni apareix
concentrat en ocupacions administratives, serveis auxiliars o activi-
tats informals amb menor proteccid.

Per aixo, les politiques de transicio justa han d’incorporar mesures
especifiques per a garantir resultats d’igualtat de génere, incloent-hi
accés de les dones a noves ocupacions, proteccid social adequada i
reconeixement del treball de cures que sosté les economies locals.

Des d’una perspectiva feminista interseccional, la diligéncia de-
guda ha de servir precisament per a visibilitzar aquestes realitats i
exigir analisis que vagen més enlla de l'ocupacié formal masculina.
Aixo implica analitzar com els projectes extractius afecten les comu-
nitats, qui assumeix els costos socials i ambientals de I'activitat mi-
nera i quins mecanismes existeixen per a previndre discriminacions
estructurals en les cadenes globals de subministrament de minerals.



La diligéncia deguda ofereix al sindicalisme un marc addicional
per a exigir responsabilitats a empreses que es beneficien de I'ex-
traccid, encara que no operen directament en les mines. Permet
questionar la narrativa de “subministrament estratégic” quan se sus-
tenta en vulneracions de drets laborals i socials.

Per a delegades i delegats sindicals, aixo pot traduir-se en:

- major legitimitat per a denunciar condicions de treball
insegures

- suport normatiu per a exigir transparéncia en la cadena
de subministrament

- un argument addicional per a vincular transicié energética
i drets laborals.

No obstant aixo, també aci és imprescindible mantindre una lec-
tura critica: la diligéncia deguda no garanteix per si sola la proteccio
de drets en contextos extractius, especialment on el sindicalisme
enfronta repressié o abséncia de llibertats basiques.

En la mineria, la defensa de drets exigeix accio sindical coordina-
da a multiples nivells: local, nacional, sectorial i internacional. Els
acords marc globals, la cooperacié sindical transnacional i la inci-
déncia politica sobre politiques industrials i de matéries primeres
son eines centrals.

La CES ha subratllat que I'estratégia europea sobre mateéries pri-
meres critiques ha d’incorporar de manera efectiva el treball decent
i el dialeg social. En el mateix sentit, CCOO des de les seues di-
verses estructures, han insistit que no pot haver-hi transicié verda
basada en noves formes d’extractivisme sense drets.
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En un sector clau per a la transicié ecologica i digital, la diligéncia
deguda ha de ser una eina per a defensar el treball decent, els drets
humans i la justicia social, no una coartada per a legitimar cadenes
de subministrament construides sobre la precarietat i la desigualtat.

El sector de la mineria i de les matéries primeres critiques esta
cada vegada més present en les politiques industrials i climatiques
de la Unio6 Europea. La creixent demanda de minerals estratégics per
a la transicié energética —com ara liti, cobalt, coure o terres rares—
ha reforgat la necessitat d’establir marcs reguladors que combinen
seguretat de subministrament amb sostenibilitat ambiental i respec-
te als drets humans en les cadenes globals de valor.

Una de les normes més relevants que estableix una estratégia eu-
ropea per a garantir I'accés segur i sostenible a matéries primeres
critiques necessaries per a sectors com les energies renovables, la
industria digital o la mobilitat eléctrica. El Reglament promou la di-
versificacio de proveidors, el desenvolupament de projectes extrac-
tius estratégics a la Unié Europea i 'impuls del reciclatge i 'econo-
mia circular.

Introdueix obligacions de diligéncia deguda per als importadors eu-
ropeus d’estany, tantal, wolframi i or procedents de zones de con-
flicte o d’alt risc. El seu objectiu és evitar que I'explotacié d’aquests
minerals contribuisca a finangar conflictes armats o a sostindre
greus violacions de drets humans en les cadenes de subministra-
ment.



En conjunt, aquestes normes reflecteixen un canvi progressiu en
la regulacié europea de les matéries primeres: de 'enfocament cen-
trat exclusivament en el subministrament i la competitivitat cap a un
marc més ampli que incorpora criteris de sostenibilitat, tragabilitat i
responsabilitat empresarial.

Una empresa espanyola importa minerals critics per a bate-
ries des d’América Llatina. Lexplotacié minera no és propia, sind
d’un proveidor directe. Existeixen conflictes socials documen-
tats, perd 'empresa afirma complir amb la legalitat local.

La diligéncia deguda exi-
geix identificar impactes reals, encara que es produisquen fora
de la UE.

Les dones de comunitats
afectades assumeixen major carrega de cures després de la de-
gradacié ambiental. Aquests impactes queden fora de I'analisi
empresarial classica.
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L’automocié i la mobilitat constitueixen un dels pilars industrials a
Europa. Milions d’ocupacions depenen directament o indirectament
d’aquest sector, que articula cadenes de valor complexes, altament tec-
nificades i profundament integrades a escala europea i global. Alhora, el
sector travessa una transformacié accelerada marcada per I'electrifica-
cid, la digitalitzacid i els canvis en els patrons de mobilitat.

En aquest context, la diligéncia deguda apareix com un marc que pot
ajudar a ordenar responsabilitats empresarials en un sector sotmés a for-
tes pressions competitives. Perd, com en altres ambits industrials, el seu
impacte real dependra de com es connecte amb la negociacié col-lecti-
va, el dialeg social i una transicio justa amb drets.

L’automocié combina grans empreses liders en el sector amb una
xarxa extensa de proveidors i subproveidors, molts d’aquests pimes
altament dependents de les decisions dels fabricants. La pressio so-
bre costos, terminis i qualitat es trasllada al llarg de la cadena, afec-
tant les condicions de treball en les baules més febles.

A més, la transicio cap al vehicle eléctric i els nous models de mo-
bilitat implica reconversions productives, tancaments de plantes,
reubicacions i canvis profunds en 'ocupacié. Aquestes decisions no
sOn neutres: tenen conseqiéncies directes sobre I'estabilitat labo-
ral, la formacid, la salut i la cohesié territorial.

L’OIT ha subratllat que els processos de transformacié industrial
requereixen marcs solids de dialeg social per a evitar que els costos
recaiguen sobre les persones treballadores. La diligéncia deguda
pot contribuir a visibilitzar aquests impactes, perd no els gestiona
automaticament.



Aixo inclou la seleccié de proveidors, la reorganitzacié de plantes,
la introduccié de noves tecnologies i la gestié de matéries primeres
critiques per a bateries i components electronics. També arriba a
les condicions de treball en empreses auxiliars, transport i manteni-
ment, on la precaritzacié sol ser major.

Després del paquet Omnibus, I'obligacié es concentra sobretot en
proveidors directes, la qual cosa limita la capacitat de la diligéncia
deguda per a abordar els problemes més profunds de la cadena.
Des d’una perspectiva sindical, aixo reforca la necessitat d’utilitzar
la diligéncia deguda com a palanca politica i negociadora, no com a
garantia suficient.

El sector de 'automocié presenta riscos laborals associats a ritmes
intensos de produccié, ergonomia deficient, exposicié a substan-
cies quimiques i pressié per objectius. Aquests riscos s’intensifiquen
en contextos de flexibilitzacié de 'ocupacio, Gs de treball temporal
o externalitzacio de tasques.

En el pla social, les transformacions del sector generen incertesa
laboral, desigualtats territorials i tensions entre plantes i paisos. Des
del punt de vista ambiental, la transicié cap a noves formes de mo-
bilitat planteja reptes en termes de reciclatge, consum de recursos i
condicions de treball en noves cadenes de subministrament.

Des d’una lectura sindical, és fonamental assenyalar que aquests
riscos estan lligats a decisions estratégiques empresarials i politi-
ques industrials, no a errors individuals.
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L’automocié és un sector historicament masculinitzat, especial-
ment en la produccié industrial. Les dones solen concentrar-se en
arees administratives, de qualitat o serveis auxiliars, sovint amb me-
nor reconeixement i estabilitat.

La transicié tecnologica pot reproduir o fins i tot aprofundir aques-
tes desigualtats si no sadopten mesures especifiques. La falta d’ac-
cés de les dones a la formacioé técnica, I'externalitzacié de serveis
feminitzats i la precaritzacié de determinats perfils sén riscos reals.

A més, les persones migrants apareixen amb major freqiiéncia en
baules externalitzades de la cadena, on les condicions laborals sén
més fragils. Des d’una perspectiva feminista interseccional, la dili-
géncia deguda ha de servir per a analitzar qui perd i qui guanya en
els processos de transformacioé del sector. Aquest enfocament esta
alineat amb les posicions del moviment sindical internacional sobre
transicio justa en la industria i ocupacié de qualitat.

La diligéncia deguda pot oferir al sindicalisme del sector nous ar-
guments per a intervindre en debats estratégics: reorganitzacions
productives, subcontractacid, introduccié de noves tecnologies i
gestié de proveidors.

Permet reforgar I'exigéncia de transparéncia en les decisions em-
presarials, responsabilitat sobre condicions en la cadena de submi-
nistrament, i coheréncia entre discursos de sostenibilitat i practi-
ques laborals reals.

No obstant aix0, també aci és imprescindible mantindre una lec-
tura realista. La diligéncia deguda no substitueix els mecanismes
de negociacié col-lectiva ni garanteix per si sola una transicié justa.
Sense dialeg social fort, existeix el risc que els canvis s'imposen de
manera unilateral.



En Pautomocid, I'accié sindical s’ha demostrat més eficag quan
combina:

- negociacio col-lectiva en ’'ambit d’empresa, grup i sector
- comités d’empresa europeus i coordinacio transnacional
- acords sobre transicio justa, formacié i ocupacio

- aliances sindicals al llarg de la cadena de valor.

El moviment sindical ha insistit que la diligéncia deguda ha d’inte-
grar-se en aquestes estratégies, no substituir-les ni despolititzar-les.

L’automocio i la mobilitat mostren que la diligéncia deguda es juga
en el terreny de les grans transformacions industrials. Pot servir per
a reforgar I'exigéncia de responsabilitat empresarial, perdo només si
s'utilitza des d’una estratégia sindical que connecte ocupacié, drets
i transicié ecologica.

En un sector clau per al futur industrial europeu, la diligéncia de-
guda ha de ser una eina al servei d’una transicié justa, no un marc
técnic que legitime reestructuracions sense garanties per a les per-
sones treballadores.

A més del marc general de diligéncia deguda, el sector de 'auto-
mocid i la mobilitat esta travessat per diverses normes europees que
influeixen en la sostenibilitat del producte, la seguretat del vehicle i
la gestié de la seua vida final.
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Una de les referencies més relevants, que encara que no regula di-
rectament l'organitzacié del treball en la fabricacio, si que forma
part del marc europeu que espenta el sector cap a models de mo-
bilitat menys contaminants i, per tant, cap a canvis productius amb
impacte laboral.

Sustitueix I'antic Reglament (CE) 661/2009. Aquest reglament es-
tableix els requisits de seguretat general que han de complir els
vehicles, els seus components i sistemes per a accedir al mercat
europeu. No regula de manera directa drets laborals en la cadena
de produccio, pero si que condiciona el disseny, I'enginyeria i els
estandards técnics que afecten tota la indistria automobilistica.

Obliga a afavorir la reutilitzacid, el reciclatge i la valoritzacié dels
vehicles i limita I'Gs de determinades substancies perilloses. Aques-
ta norma connecta de manera clara amb els debats actuals sobre
economia circular, residus industrials i responsabilitat empresarial
en la fase posterior a I'is del vehicle.



Una planta de automocién en Espafia anuncia adaptacion al
vehiculo eléctrico. Se mantienen empleos directos, pero varios
proveedores pierden contratos. En esos proveedores aumentan
los ERTE, la temporalidad y los despidos.

Las decisiones estratégi-
cas de la empresa tractora generan impactos laborales previsi-
bles en la cadena.

Las mujeres, concentra-
das en proveedores auxiliares, son las primeras afectadas por
la pérdida de empleo y la falta de recualificaciéon. empresarial
clasico.
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La construccid i les infraestructures constitueixen un sector essencial
per a 'economia, I'ocupacié i les politiques publiques. D’aquest depe-
nen I'habitatge, el transport, I'energia, els equipaments col-lectius i bona
part dels fons d’inversio i recuperacié. No obstant aix0, aquesta centra-
litat econdmica conviu amb una realitat laboral marcada per la precarie-
tat, la sinistralitat i la subcontractacié en cascada.

Per al sindicalisme, la construccié és un sector paradigmatic de com
la fragmentacié productiva afebleix els drets laborals, i de per qué la
diligéncia deguda només pot ser util si es connecta amb la negociacié
col-lectiva, la prevencié de riscos i I'accio sindical sostinguda.

La construccié funciona a través de cadenes de contractacié
complexes. Habitualment una empresa principal adjudica obres a
multiples contractes i subcontractes, que al seu torn externalitzen
parts del treball. Aquesta estructura fragmentada pot diluir respon-
sabilitats i crear condicions propicies per a 'incompliment de drets
laborals, de seguretat i de salut en el treball.

A més, el sector concentra nivells molt elevats de risc laboral. La
construccid registra de manera recurrent algunes de les taxes més
altes d’accidents greus i mortals. La pressié per complir terminis
d’obra, reduir costos i respondre a exigéncies contractuals —tant
en projectes privats com en obres publiques— repercuteix directa-
ment en I'organitzacié del treball, en els ritmes de produccié i en la
qualitat de la prevencid.



L’OIT ha assenyalat de manera reiterada que la construccié és un
dels sectors on el treball decent enfronta majors desafiaments, fins
i tot a paisos amb marcs normatius avangats. En aquest context, la
diligéncia deguda reconeix, almenys formalment, que els riscos la-
borals, socials i ambientals han de ser identificats, avaluats i previn-
guts per les grans empreses que lideren els projectes i organitzen
les cadenes de contractacio.

Un element especialment rellevant en aquest sector és el paper de
la contractacié publica. Una part molt significativa de l'activitat en
construccid i infraestructures depén de licitacions publiques per a
obres, manteniment d’infraestructures o serveis associats. Per aix0,
les administracions publiques poden influir de manera decisiva en
les condicions laborals i ambientals del sector mitjancant criteris de
contractacié publica socialment responsable, que incloga clausu-
les socials, laborals i ambientals en els contractes.

En 'ambit europeu, aquest enfocament se sustenta en la Directiva
2014/24/UE sobre contractacié publica, que permet a les autori-
tats publiques incorporar criteris socials, laborals i ambientals en
els procediments d’adjudicacié de contractes. La directiva reconeix
expressament la possibilitat d’introduir condicions relatives al res-
pecte de la legislacio laboral, a la igualtat de génere, a la inclusié
social o a la proteccié del medi ambient en I'execucié dels contrac-
tes publics.

Des d’una perspectiva sindical, la combinacié entre diligéncia de-
guda empresarial i contractacié publica responsable pot contribuir
a reforgar la prevencio de riscos, evitar la competéncia basada en la
precaritzacié laboral i promoure condicions de treball dignes en tota
la cadena de contractacio del sector.

En aquest sector, la diligéncia deguda obliga a les grans empreses
constructores, concessionaries i grups d’infraestructures a analitzar
com el seu model de contractacié i subcontractacié genera riscos
laborals i socials.
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Aixo afecta directament:
- la seleccié de contractes
- les condicions imposades en els plecs
- la gesti6 de terminis i costos

- la supervisio efectiva de la seguretat i salut en obra.

No obstant aixd, després del paquet Omnibus, I'obligacié se cen-
tra sobretot en relacions comercials directes, cosa que deixa fora
moltes baules de la subcontractacié en cascada, precisament on es
concentren les pitjors condicions. Des d’una perspectiva sindical,
aquest és un dels limits més evidents de la diligéncia deguda en la
construccid.

La construccié combina riscos laborals molt elevats, com ara cai-
gudes en altura, maquinaria pesant, i exposicié a materials perillo-
sos, amb una organitzacio del treball que dificulta la prevencié efec-
tiva quan l'obra esta fragmentada entre multiples empreses.

En el pla social, el sector presenta alts nivells de temporalitat, ro-
tacid i ocupacié informal, la qual cosa afebleix la capacitat de les
persones treballadores per a exercir drets i organitzar-se sindical-
ment. A aixo se sumen impactes ambientals significatius, especial-
ment en grans infraestructures, que afecten territoris i comunitats
locals.

Des d’una lectura sindical, és fonamental subratllar que aquests
riscos no sén inevitables, siné conseqiiéncia de models de contrac-
tacio que prioritzen el preu i el termini sobre la seguretat i les con-
dicions de treball.

Encara que la construccié és un sector fortament masculinitzat,
les desigualtats de génere estan molt presents, encara que sovint
invisibilitzades. Les dones es concentren en tasques auxiliars, admi-
nistratives o de neteja, sovint externalitzades i pitjor remunerades,
amb menor estabilitat i proteccio.



Les persones migrants ocupen una part important dels treballs
més durs i perillosos, sovint amb contractes precaris o en situacions
de major vulnerabilitat. Des d’una perspectiva feminista interseccio-
nal, la diligéncia deguda ha de servir per a visibilitzar com génere,
origen i situacié administrativa condicionen I’exposicié a riscos i la
capacitat de defensa.

Aquest enfocament connecta amb les analisis de la CSl sobre sub-
contractacid, migracié i vulneracio de drets en sectors intensius en
ma d’obra.

La diligéncia deguda pot oferir al sindicalisme del sector un argu-
ment addicional per a exigir responsabilitat a les empreses princi-
pals, fins i tot quan no sén ocupadores directes de tota la plantilla
present en obra. En un sector caracteritzat per cadenes llargues
de contractes i subcontractes, aquest enfocament permet assen-
yalar que les decisions de planificacié, contractacié i organitzacié
del projecte influeixen directament en les condicions de treball al
llarg de tota la cadena.

Des d’aquesta perspectiva, la diligéncia deguda pot reforgar I'exi-
geéncia sindical de:

- control efectiu de la subcontractacid, evitant cadenes
opaques d’empreses que dificulten la responsabilitat
empresarial;

- coheréncia entre plecs, preus i condicions laborals,
de manera que els pressupostos d’obra i els terminis
d’execucioé no es basen en la precaritzacié de 'ocupacio;

- compliment real de les normes de seguretat i salut,
especialment en un sector on els riscos laborals sén elevats
i la coordinacié entre empreses resulta clau.

En aquest punt cobra especial rellevancia la contractacié pu-
blica socialment responsable. Una part important de I'activitat en
construccid i infraestructures depén de licitacions publiques per a
obres, manteniment o serveis associats. Quan les administracions
publiques incorporen clausules socials, laborals i ambientals en els
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contractes publics, poden contribuir a garantir condicions de treball
dignes en tota la cadena de contractacid i a evitar que la competén-
cia entre empreses es base a rebaixar costos laborals o a incomplir
normes de seguretat.

La Directiva 2014/24/UE sobre contractacié publica, reconeix la
possibilitat d’introduir criteris socials, laborals i ambientals tant en
I'adjudicacié com en I'execucioé dels contractes publics. Per al sindi-
calisme del sector, aix0 obri un espai addicional d’intervencio: vigilar
que els plecs incorporen clausules laborals adequades i exigir que el
seu compliment siga realment supervisat durant I'execucié de I'obra.

No obstant aixo, també aci és imprescindible mantindre una lec-
tura realista. La diligéncia deguda i les clausules socials en contrac-
tacié publica poden aportar eines utils, perd no substitueixen la
inspeccié de treball ni I'accié sindical en obra, que continuen sent
essencials per a previndre accidents, detectar incompliments i pro-
tegir els drets de les persones treballadores en el dia a dia.

En la construccid, la defensa de drets passa per articular diverses
eines de manera simultania: negociacié col-lectiva sectorial, presén-
cia sindical en obra, control de la subcontractacié i coordinacié amb
estructures territorials.

Els posicionaments del moviment sindical subratllen que la dili-
gencia deguda ha de reforgar el dialeg social i la prevencié en sec-
tors d’alt risc. En 'ambit estatal, CCOO ha insistit que la seguretat,
I’estabilitat i la igualtat no poden quedar subordinades a la logica de
la subcontractacio.



En un sector on la vida i la salut estan en joc cada dia, la diligéncia
deguda només tindra sentit si reforga I'accié sindical, la negociacié
col-lectiva i el control efectiu de la subcontractacid, incorporant-hi
una mirada feminista interseccional que faga visibles als qui hui con-
tinuen sent els més exposats.

A més del marc general de diligéncia deguda, el sector de la cons-
truccid i les infraestructures esta condicionat per diverses normes
europees que afecten directament la seguretat en obra, la prevencio
de riscos i la gestié de materials i residus.

Estableix obligacions especifiques de seguretat i salut en les obres
de construccié. Aquesta norma és especialment important en un
sector caracteritzat per la concurréncia de multiples empreses,
contractes i subcontractes, perqué exigeix coordinacié preventiva,
planificacié i responsabilitats clares en matéria de seguretat.

Constitueix la base general de la prevencié de riscos laborals en tots
els sectors, inclosa la construccid. La seua importancia radica en el
fet que obliga a avaluar riscos, adoptar mesures preventives i prote-
gir la salut de les persones treballadores des d’una logica estructu-
ral, no merament reactiva.

Regula els requisits per a la comercialitzacié de productes en el mer-
cat europeu i contribueix a reforgar la seguretat, la tragabilitat i la
qualitat técnica en l'edificacid i les infraestructures.
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La Directiva 2008/98/CE sobre residus:
Gestiona els residus de construccié i demolicid, la reutilitzacié de
materials i la transicié cap a models més circulars i sostenibles.

Regula els procediments de contractacié publica i introdueix la pos-
sibilitat d’incorporar criteris socials, laborals i ambientals en els con-
tractes publics.

Una gran obra publica a Espanya s’adjudica a una empresa
principal amb nombroses subcontractes. Els accidents es con-
centren en els nivells més baixos de la cadena. Lempresa princi-
pal al-lega complir la normativa.

La diligéncia deguda
obliga a analitzar com la subcontractacié en cascada afecta la
seguretat real.

Les dones sén majori-
taries en neteja i serveis auxiliars externalitzats, amb menor pro-
teccié davant de riscos quimics i ergonomics.



El transport i la logistica constitueixen el sistema circulatori de I'eco-
nomia global. Sense aquests no hi ha industria, comerg, agricultura ni
serveis. No obstant aixd, aquesta centralitat conviu amb una realitat la-
boral marcada per alts nivells de precarietat, fragmentacié empresarial i
pressié constant sobre temps i costos.

Des de la perspectiva sindical, aquest sector és clau per a entendre
els limits actuals de la diligéncia deguda: moltes de les vulneracions de
drets es produeixen en els trams intermedis i externalitzats de la cadena,
alli on la responsabilitat empresarial es dilueix amb major facilitat.

El sector es caracteritza per una fragmentacié extrema: grans
operadors i plataformes conviuen amb xarxes de subcontractes, au-
tonoms dependents, falsos autobnoms i empreses de xicoteta gran-
daria que operen baix forts condicions imposades des de dalt.

La pressio per la rapidesa, la reduccié de costos i la flexibilitat per-
manent genera condicions laborals molt exigents, tant en el trans-
port per carretera com en ports, aeroports, centres logistics i tltima
milla. Aquestes dinamiques no sén accidentals, siné estructurals del
model logistic contemporani.

L’OIT ha assenyalat que el transport i la logistica concentren ris-
cos elevats per a la salut, la seguretat i el temps de treball, espe-
cialment quan es combinen llargues jornades, externalitzacio i escas
control efectiu. La diligéncia deguda reconeix, almenys formalment,
que aquests riscos han de ser identificats i previnguts per les empre-
ses que organitzen i es beneficien d’aquestes cadenes.
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En aquest sector, la diligéncia deguda obliga a les grans empreses
logistiques, de distribucio i plataformes a analitzar com el seu model
de negoci impacta sobre les condicions de treball al llarg de la cade-
na: des del transport internacional fins a I’GItima milla.

Aix0 inclou decisions sobre:
- subcontractacié i externalitzacié
- fixacié de tarifes i terminis
- Us de treball autonom dependent

- organitzacié del temps de treball.

Després del paquet Omnibus, I'obligacié es concentra principal-
ment en relacions comercials directes, cosa que deixa fora moltes
situacions de precarietat encoberta, especialment en ’Gltima milla
i en el transport subcontractat. Per al sindicalisme, aquest limit és
especialment problematic en un sector on la frontera entre empresa
i proveidor és deliberadament difusa.

El transport i la logistica presenten riscos laborals significatius:
accidents de transit, sobreesforgos fisics, estrés, fatiga, exposicié a
torns prolongats i falta de descans. Aquests riscos s'agreugen quan
el treball es realitza sota esquemes de subcontractacié o falsa au-
tonomia.

En el pla social, el sector concentra alts nivells de precarietat con-
tractual, rotacid i dificultat per a exercir drets sindicals. Des del punt
de vista ambiental, el transport és també un sector clau en termes
d’emissions, la qual cosa introdueix tensions addicionals en els pro-
cessos de transicié ecologica.

Des d’una lectura sindical, és fonamental assenyalar que aquests
riscos no poden abordar-se inicament des de I'0ptica ambiental, ig-
norant les condicions de treball. La diligéncia deguda hauria de ser-
vir per a integrar totes dues dimensions, encara que en la practica
aixd no sempre ocorre.



Encara que el transport ha sigut tradicionalment masculinitzat, la
logistica incorpora cada vegada més ocupacié femenina, especial-
ment en magatzems, centres de distribucio i tasques administratives
o de preparacié de comandes, sovint externalitzades i pitjor remu-
nerades.

Les persones migrants estan sobrerepresentades en els segments
més precaritzats del sector, com I’iltima milla, el repartiment urba o
determinats trams del transport internacional. La combinacié d’ori-
gen, génere i situacié administrativa genera vulnerabilitats espe-
cifiques, que rarament es reflecteixen en les analisis empresarials
estandard.

Des d’una perspectiva feminista interseccional, la diligéncia de-
guda ha de permetre exigir que s’analitzen qui suporta els ritmes,
els riscos i la inseguretat, i no sols I'eficiéncia del sistema logistic.
Aquest enfocament connecta amb els posicionaments del movi-
ment sindical sobre plataformes, treball migrant i cadenes globals.

Permet reforgar I'exigéncia de:
- responsabilitat de les empreses liders
- transparéncia en les cadenes de subcontractacié

- coheréncia entre compromisos de sostenibilitat
i condicions reals de treball.

No obstant aix0, també aci és clau mantindre una lectura realista:
la diligéncia deguda no corregeix automaticament la precarietat, ni
substitueix I'organitzacié sindical en centres logistics, flotes i terri-
toris.
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En el transport i la logistica, I’'accié sindical més eficag combina:
- negociacio col-lectiva sectorial
- preséncia sindical en centres logistics i rutes
- accié juridica davant de falsos autonoms

- coordinacié sindical transnacional, donada la naturalesa
global del sector.

El moviment sindical europeu i internacional han insistit que la di-
ligéncia deguda ha de reforgar els drets laborals en sectors clau de
'economia digital i logistica. En I’'ambit estatal, CCOO ha subratllat
que no pot haver-hi sostenibilitat sense drets en el transport.

El transport i la logistica mostren amb claredat que la diligéncia
deguda s’enfronta als limits dels models just-in-time, on l’eficiéncia
es construeix sovint sobre la precarietat.

En un sector essencial per a totes les cadenes de valor, la diligén-
cia deguda només tindra sentit si serveix per a reforcar la responsa-
bilitat de les empreses tractores, la negociacié col-lectiva i I'orga-
nitzacio sindical, incorporant-hi una mirada feminista interseccional
que facga visibles els qui hui sostenen el sistema logistic en condi-
cions de major vulnerabilitat.

A més del marc general de diligéncia deguda, el sector del trans-
port i la logistica esta regulat per diverses normes europees que in-
cideixen de manera directa en les condicions de treball, 'organitza-
cié dels temps i la seguretat de Iactivitat.
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Reglament (CE) 561/2006, que regula els temps de conduccid, les
pauses i els periodes de descans en el transport per carretera:
Aqguesta norma és central per a I'accié sindical perqué afecta direc-
tament la fatiga, la seguretat viaria i la pressié sobre els ritmes de
treball en un dels sectors on l'organitzacié del temps té major im-
pacte sobre la salut laboral.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32006R0561

Reglament (UE) 2020/1054, integrat en el denominat Paquet de
Mobilitat:

Modifica i reforga les regles europees sobre conduccié i descans El
seu contingut és rellevant per a qliestions com el retorn de conduc-
tors, el control del cabotatge i la lluita contra practiques de compe-
téncia deslleial basades en pitjors condicions de treball, especial-
ment en el transport internacional.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32020R1054

Directiva 2002/15/CE sobre l'ordenacié del temps de treball dels
treballadors mobils en el transport per carretera:

Regula el temps de treball més enlla del mer temps de conduccid i
connecta directament amb la prevencié de riscos, la salut laboral i la
proteccié davant de jornades excessives.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32002L0015
Directiva 92/106/CEE sobre transport combinat:

Impulsa la intermodalitat i la reorganitzacié de cadenes logistiques,
amb efectes sobre I'estructura del sector, la distribucié de tasques i

la sostenibilitat del transport de mercaderies.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:31992L0106



Una empresa logistica amb centres en diverses ciutats espan-
yoles subcontracta repartiment urba. Part de la plantilla opera
com a autonoms dependents. Les jornades s’allarguen i els acci-
dents augmenten.

El model de negoci ge-
nera riscos previsibles. No és un problema individual del repar-
tidor.

Les dones sén majori-
taries en magatzems i preparacié de comandes, amb ritmes ele-
vats i contractes temporals. Les persones migrants concentren
els trajectes més llargs i perillosos.

Capitols sectorials



Lectura comparativa
transversal.



Lectura comparativa transversal

Després de recorrer els diferents capitols sectorials, apareix amb cla-
redat una idea central: els sectors sén diferents, pero els patrons de risc
i de vulneracié de drets es repeteixen. La diligéncia deguda permet ano-
menar-los i, en alguns casos, visibilitzar-los; el sindicalisme és qui pot
interpretar-los col-lectivament i convertir-los en accié.

Aquest capitol connecta les analisis sectorials. Serveix per a llegir en
conjunt el que hem vist per separat i per a reforgar una estrategia sindi-
cal comuna, amb enfocament social, laboral i feminista interseccional.

En tots els sectors analitzats, téxtil, agroindistria, energia, mineria,
automocid, construccié i logistica, apareix una constant: la fragmenta-
cié productiva. Cadenes llargues, subcontractacié en cascada, externa-
litzacié d’activitats clau i desplagament de responsabilitats cap a baules
més febles.

Aquest patré no és accidental. Respon a un model empresarial que
busca reduir costos, diluir responsabilitats i afeblir la capacitat d’orga-
nitzacié col-lectiva. La diligéncia deguda reconeix parcialment aquesta
realitat, perd, després del paquet Omnibus, la cobertura es concentra
sobre relacions comercials directes, i deixa fora precisament molts dels
punts on es concentren els abusos.

L’OIT i la CSI han assenyalat reiteradament que la fragmentacié de la
produccid és un dels principals obstacles per al treball decent. El reco-
rregut sectorial confirma plenament aquest diagnostic.

Un altre patro transversal és la pressio constant sobre preus, terminis
i productivitat, que es trasllada al llarg de la cadena. Es igual el sector:
quan els marges s'estrenyen a dalt, els riscos apareixen a baix.

Jornades excessives, ritmes de treball insostenibles, falta de formacié
en prevencid, ocupacié temporal o informal i salaris insuficients no sén
errors de gestio aillats, sind consequéncies previsibles de decisions em-
presarials.



La diligéncia deguda introdueix I'obligacié d’identificar aquests riscos,
pero no qliestiona per si sola el model que els genera. Aci, la lectura sin-
dical és clau: sense negociacio col-lectiva i sense capacitat d’intervencié
en les decisions productives, la prevencio es queda en diagnostic.

En tots els sectors apareix, amb major o menor intensitat, un patré
comu: les desigualtats de génere, origen i situacié administrativa es con-
centren en els llocs més precaritzats.

Les dones apareixen sobrerepresentades en treballs pitjor remunerats,
externalitzats o invisibilitzats; les persones migrants en tasques més du-
res, perilloses o inestables; i tots dos col-lectius amb majors dificultats
per a exercir drets sindicals.

Aquest patré confirma que els riscos no sén neutres, i que qualsevol
diligéncia deguda que no incorpore una mirada feminista interseccional
esta condemnada a quedar en la superficie. LOIT i el moviment sindical
han advertit de manera reiterada que les transicions productives i ecolo-
giques poden reproduir desigualtats existents si no s’aborden de manera
explicita.

En els ultims anys moltes empreses han multiplicat els seus informes
sobre sostenibilitat, responsabilitat social o impacte ambiental i social.
Aquesta proliferacié d’informacié pot generar la impressié que les em-
preses avancen cap a practiques més responsables, pero I'experiéncia
demostra que la publicacié d’informes per si sola no garanteix canvis
reals en les condicions de treball.

No obstant aix0, el nou marc europeu d’informacié sobre sostenibili-
tat introdueix alguns elements que poden resultar Gtils per a reforgar la
diligéncia deguda si s'utilitzen de manera adequada.
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A diferéncia de marcs anteriors, la CSRD exigeix a les empreses in-
formar de forma més detallada i estandarditzada sobre els riscos i els
impactes que generen en les persones treballadores, en les cadenes de
subministrament i en el medi ambient, seguint els estandards europeus
de report de sostenibilitat. Aixo inclou informacié sobre condicions la-
borals, riscos socials en les cadenes de valor o politiques per a previndre
impactes negatius.

Aquest tipus d’informacié pot convertir-se en una eina (til per al sin-
dicalisme. Els informes obligatoris poden aportar dades que ajuden a
identificar riscos, contradiccions entre politiques i practiques reals, o
impactes que afecten determinades parts de la cadena de produccid.
En aqueix sentit, el reporting pot contribuir a documentar situacions que
abans quedaven invisibles i a reforgar les demandes sindicals en mateéria
de prevencid, drets laborals o responsabilitat empresarial.

No obstant aixo, perqué aquesta informacié tinga efectes reals, és
fonamental que vaja acompanyada de drets efectius d’accés, analisi i
utilitzacié per part de les organitzacions sindicals. La informacio sol es
converteix en una eina de canvi quan pot ser utilitzada per a exigir expli-
cacions, plantejar millores i reclamar responsabilitats.

Per aixo, la relacié entre la CSRD i la diligéncia deguda és especial-
ment rellevant. Mentre

. Quan totes dues normes s’apliquen conjuntament, la
transparéncia pot reforgar la rendicié de comptes i facilitar el control
social i sindical sobre les cadenes de valor.

Aixi i tot, convé mantindre una mirada critica. La transparéncia per si
sola no substitueix la inspeccié, la negociacié col-lectiva ni I’'accié sindi-
cal en els centres de treball. Pero si que pot oferir una base d’informa-
cié més solida des de la qual exigir que les promeses de responsabilitat
empresarial es traduisquen en canvis reals en les condicions de treball.



Davant d’aquests riscos, també emergeix un patré esperangador: els
sectors i territoris amb major organitzacio sindical, negociacié col-lecti-
va i coordinacié transnacional mostren més capacitat per a disputar la
diligéncia deguda.

Alli on existeixen convenis sectorials solids, preséncia sindical en les
empreses tractores, xarxes sindicals internacionals o acords marc glo-
bals, la diligéncia deguda pot convertir-se en una palanca addicional, no
en un substitut. Aquest aprenentatge travessa tots els sectors analitzats
i connecta amb I'experiéncia acumulada pel moviment sindical en dife-
rents ambits productius.

Mirar els sectors en conjunt permet extraure una conclusié clara: la
diligéncia deguda no canvia els models productius per si sola, pero si
que fa visibles les seues contradiccions. El sindicalisme té la responsabi-
litat —i 'oportunitat— d’utilitzar aqueixa visibilitat per a reforcar I'accio
col-lectiva.

Els patrons es repeteixen perqué els problemes sén estructurals. |
les respostes també han de ser-ho: més organitzacié, més negociacio
col-lectiva, més coordinacio sectorial i transnacional, i una mirada femi-
nista interseccional que pose en el centre els qui sostenen els sectors en
pitjors condicions.

Els sectors sén diferents, pero les clivelles s'assemblen. La diligéncia
deguda pot ajudar-nos a veure-les. El sindicalisme organitzat és qui pot
eixamplar-les fins a convertir-les en drets.

Amb aquesta lectura comparativa es tanca el bloc sectorial i es reforca
el sentit de la guia: passar de I'analisi aillada a una estratégia sindical co-
muna davant de models productius que, sector rere sector, reprodueixen
desigualtat i precarietat.
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L’analisi sectorial és imprescindible per a entendre on i com es gene-
ren els riscos laborals, socials i ambientals. Cada sector té dinamiques
propies: formes d’organitzacié del treball, nivells de subcontractacio,
models productius i posicions diferents dins de les cadenes de valor.
Pero l'analisi sectorial, per si sol, no basta. Si I'accié sindical es queda
Unicament en aqueixa “foto del sector”, corre el risc de fragmentar-se
i perdre capacitat real d’influéncia davant d’empreses i grups empresa-
rials cada vegada més integrats i amb estructures transnacionals.

Per aix0, aquest capitol parteix d’'una idea senzilla pero decisiva:

. Es a dir, quan I'experiéncia
concreta del centre de treball es vincula amb estratégies sindicals més
amplies, capaces d’actuar a diferents nivells.

Aquesta perspectiva coincideix amb els enfocaments promoguts tant
per 'OIT com pel sindicalisme internacional, que des de fa anys insis-
teixen en la necessitat d’'una accié sindical coordinada més enlla del cen-
tre de treball per a abordar els impactes de les cadenes globals de valor.

Moltes de les decisions que afecten les condicions de treball no es
prenen en el centre on es presta el servei. Es prenen en nivells superiors:
en el grup empresarial, en les matrius o en les seus corporatives. Les
politiques de compres, les decisions d’inversié o desinversio, les estraté-
gies de subcontractacié o els canvis en I'organitzacié de la produccié so-
len definir-se lluny del lloc on s’experimenten les seues conseqiiéncies.

Els mateixos marcs internacionals de diligéncia deguda reconeixen
aquesta realitat. La guia de diligéncia deguda per a una conducta em-
presarial responsable de 'OCDE assenyala expressament que molts
impactes laborals o socials deriven de decisions comercials o estra-
tégiques adoptades per les empreses. En la mateixa linia, la Directiva
(UE) 2024/1760 sobre diligéncia deguda de les empreses en matéria de
sostenibilitat introdueix I'obligacié d’analitzar els impactes al llarg de la
cadena de valor i del model de negoci.



Per al sindicalisme, aix0 reforga una conclusié important: I'accié sindi-
cal en el centre de treball necessita connectar amb els espais de repre-
sentacio en el grup empresarial, com els comités de grup o els comités
d’empresa europeus. Només aixi és possible traslladar els problemes
concrets als nivells on realment es prenen les decisions i qliestionar les
incoheréncies entre el discurs corporatiu i la realitat laboral.

Aquesta logica esta en linia amb la tradicié del dialeg social promogut
per I’OIT i amb I'experiéncia acumulada del sindicalisme europeu en es-
tructures de representacio supracentre.

Els capitols sectorials d’aquesta guia mostren amb claredat que molts
dels riscos laborals i socials no acaben en I'empresa principal ni tan sols
en el grup empresarial. Amb freqiiéncia es desplacen al llarg de la cade-
na global de valor. Les subcontractes, els proveidors i els tallers externs
solen concentrar les pitjors condicions de treball, la major precarietat i
els nivells més alts de desigualtat.

La diligencia deguda introdueix aci un element rellevant: obliga les
grans empreses a mirar, almenys parcialment, qué ocorre en la seua ca-
dena de subministrament. Perod aqueixa obligacié només pot tindre efec-
tes reals si el sindicalisme també és capag d’actuar en xarxa, compartint
informacid, experiéncies i estratégies entre organitzacions sindicals de
diferents paisos.

Aquesta ha sigut durant anys una de les reivindicacions centrals tant
de la Confederacié Sindical Internacional (CSI) com de la Confederacié
Europea de Sindicats (CES): sense cooperacié sindical al llarg de la ca-
dena, els abusos no desapareixen, simplement es desplacen.

La diligéncia deguda confirma una cosa que el sindicalisme coneix bé
des de fa temps: molts conflictes laborals tenen hui una dimensié trans-
nacional, encara que s’expressen en un centre de treball concret. Per
aixo, l'accio sindical local necessita secundar-se en instruments col-lec-
tius més amplis.

Els Acords Marc Globals (AMG) sén un dels exemples més clars
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d’aquesta connexid. Aquests acords, negociats entre federacions sindi-
cals internacionals i empreses multinacionals, estableixen compromisos
laborals minims aplicables al llarg de la cadena de valor. No substitueixen
la negociacio col-lectiva nacional o sectorial, pero si que la complemen-
ten, creant espais d’interlocucié sindical transnacional.

Diversos estudis sindicals han mostrat el seu potencial. L'informe Xar-
xa d’instruments sindicals globals. Unint forces per ’Agenda 2030,
elaborat per I'Instituto Paz y Solidaridad de la Fundacién 1° de Mayo,
analitza precisament com aquests instruments poden contribuir a mi-
llorar les condicions laborals en cadenes de subministrament globals i a
reforgar la transparéncia i la cooperacio entre sindicats i empreses.

Linforme destaca que els acords marc globals poden convertir-se en
una eina clau per a avancgar en objectius com el treball decent, la igual-
tat de génere o la proteccié laboral en contextos productius altament
globalitzats. També subratlla la importancia d’articular xarxes sindicals
internacionals capaces de donar seguiment efectiu a aquests compro-
misos.

En sectors especialment globalitzats, aquests instruments ajuden a
donar contingut real a la diligéncia deguda alli on la regulacié resulta
encara limitada.

En tot aquest entramat, la negociacioé col-lectiva continua sent la co-
lumna vertebral de I’acci6 sindical. Es I'espai on les obligacions generals
poden traduir-se en drets concrets, procediments clars i mecanismes de
seguiment efectius.

La diligéncia deguda no substitueix la negociacié col-lectiva, pero pot
reforgar-la: aporta arguments, visibilitza riscos estructurals i legitima de-
mandes sindicals que connecten ocupacio, salut, igualtat i sostenibilitat.
Aquesta lectura és coherent amb els posicionaments de CCOO, que ha
defensat la necessitat d’integrar la diligéncia deguda en I'acci6 sindical
quotidiana, sense perdre autonomia ni capacitat critica.
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SINTESI

Les xarxes de transport no funcionen per trams
aillats. En un sistema de transport, actuar tinica-
ment sobre una linia rares vegades resol els pro-
blemes estructurals. Les tensions es desplacen dins
del sistema si no s’intervé sobre els nodes, les in-
terconnexions i la logica general de funcionament.
La diligencia deguda confirma una dinamica
similar en els sectors productius. Centre de treball,
grup empresarial i cadena de valor formen part
d’una mateixa xarxa de decisions. L'accio sindi-
cal aillada s’esgota. L’accio sindical connectada
modifica equilibris.

La diligéncia deguda no funciona en compartiments estancs. Només
té impacte real quan el sindicalisme és capag¢ de connectar nivells, arti-
cular escales i actuar de manera coordinada.

Centre de treball, sector, grup empresarial i cadena global no sén es-
pais separats: sén parts d’una mateixa realitat productiva que exigeix
respostes sindicals col-lectives, organitzades i, cada vegada més, trans-
nacionals.
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Aquest annex reuneix alguns dels principals instruments normatius i
sindicals que permeten comprendre millor el marc en el qual se situa
la diligéncia deguda i el treball sindical en les cadenes globals de valor.

La regulacié recent sobre diligéncia deguda empresarial, tant a Euro-
pa com en I'ambit internacional, no sorgeix del no-res. Recolza en un en-
tramat de normes internacionals del treball, estandards de drets humans
i eines sindicals que porten décades construint-se.

Per al sindicalisme, conéixer aquests instruments és important per
dues raons. Primer, perqué constitueixen el fonament juridic i politic de
moltes de les reivindicacions actuals sobre responsabilitat empresarial.
Segon, perqué ofereixen eines concretes d’accié sindical per a intervin-
dre en les cadenes de subministrament, promoure el dialeg social i exigir
responsabilitats a les empreses multinacionals.

Entre aquests instruments trobem normes internacionals com els con-
venis de I'OIT, guies internacionals de diligéncia deguda, legislacié euro-
pea recent i també eines sindicals globals com els acords marc globals,
que han demostrat ser una via rellevant per a avangar en la proteccio
dels drets laborals en les cadenes de subministrament. De fet, diferents
estudis sindicals mostren que aquests acords poden convertir-se en me-
canismes efectius de cooperacié entre sindicats i empreses multinacio-
nals, especialment quan es combinen amb estructures sindicals interna-
cionals i mecanismes de seguiment.

En el cor del sistema internacional de proteccié dels drets laborals
es troben els convenis fonamentals de ’Organitzacié Internacional del
Treball (OIT). Aquests convenis estableixen els estandards minims que
han de respectar-se en qualsevol activitat econdomica, amb independén-
cia del pais o del sector. Sén el punt de referéncia per a avaluar si una
empresa respecta els drets laborals fonamentals i constitueixen la base
sobre la qual es construeixen els mecanismes de diligéncia deguda.



Entre els convenis més rellevants es troben:
- Conveni n° 87 sobre llibertat sindical
- Conveni n° 98 sobre dret de sindicacio
i negociacio col-lectiva
- Convenis n°® 29 y n° 105 sobre abolicié del treball forgds

- Convenis n° 138 y n° 182 sobre eliminacié
del treball infantil

- Conveni n° 100 sobre igualtat de remuneracié
- Conveni n° 111 sobre no discriminacié en I'ocupacié
- Conveni n° 155 sobre seguretat i salut en el treball

- Conveni n° 190 sobre violéncia i assetjament
en el mén del treball.

Aquests convenis constitueixen la base minima del treball decent, i
qualsevol sistema de diligéncia deguda empresarial hauria de garantir el
seu compliment al llarg de tota la cadena de valor.

Accés als convenis de I'OIT:

Un dels marcs internacionals més influents per a entendre la diligéncia
deguda és la
. Aquest document estableix un enfocament estructurat perqué les
empreses: identifiquen riscos socials, laborals i ambientals, previnguen
impactes negatius, adopten mesures correctores, i rendisquen comptes
sobre la seua actuacié.

Encara que inicialment es va plantejar com un instrument voluntari,
s’ha convertit en una referéncia internacional clau per a governs, sindi-
cats i empreses, i ha influit directament en legislacions posteriors sobre
diligéncia deguda.
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El moviment sindical internacional exerceix també un paper clau en
el seguiment del respecte dels drets laborals a tot el mén. La Confede-
racié Sindical Internacional (CSl), que representa a milions de treballa-
dors en nombrosos paisos, publica cada any I’ ,
un informe que analitza I'estat dels drets sindicals en el mén i documen-
ta violacions com a restriccions a la llibertat sindical o repressié de la
negociaciod col-lectiva. Aquest tipus d’informes permet visibilitzar com,
en molts contextos, les normes internacionals del treball continuen sent
vulnerades, especialment en les cadenes globals de subministrament.

Informe

Guia

. Aquesta guia
de la CSI ajuda els sindicats en la promocié d’una transicié justa mit-
jangant l'aplicaci6 de la deguda diligéncia en matéria de drets humans
(DH) en el lloc de treball i al llarg de les cadenes de subministrament.
Proporciona als sindicats eines per a defensar els drets laborals, exigir
treball decent en sectors verds, i garantir que cap persona treballadora
quede arrere en el cami cap a economies sostenibles.

El sindicalisme internacional també ha desenvolupat nombrosos estu-
dis sectorials que analitzen com els canvis economics, com la digitalit-
zacio, transicié energética o transformacié industrial, afecten les con-
dicions de treball. Aquests informes mostren que les transformacions
econdomiques no sén sol processos tecnologics o productius, sind també
processos socials que afecten directament l'ocupacid, les condicions la-
borals i el dialeg social.



Per exemple, el
presenta una visio
liderada per les treballadores i els treballadors per a transformar una de
les indUstries més contaminants i amb alta intensitat de ma d’obra del
mon, com el textil.

adverteixen que la transicié ecologica requerira milions de nous treballa-
dors en els proxims anys, la qual cosa obliga a combinar inversié, forma-
cié i garanties laborals per a assegurar que les noves ocupacions siguen
ocupacions de qualitat.

De manera similar, els
subratllen que les politiques de transicié només poden tindre éxit si es
construeixen amb la participacio activa dels treballadors i els seus sindi-
cats, incorporant-hi el seu coneixement directe dels processos produc-
tius i de les condicions reals de treball.

Enel , els informes sindicals alerten també dels riscos
de precaritzacié laboral en algunes cadenes de subministrament asso-
ciades a les noves tecnologies d’energia neta, com la produccié de bate-
ries o el desenvolupament d’instal-lacions solars.

Aquestes experiéncies sectorials mostren que la transicié economica,
ja siga ecologica, tecnoldgica o industrial, només sera socialment soste-
nible si incorpora dialeg social, drets laborals efectius i mecanismes de
responsabilitat empresarial.
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7.6 Normativa europea sobre diligéncia deguda

En I’'ambit europeu, la referéncia central és la nova Directiva sobre
diligéncia deguda de les empreses en matéria de sostenibilitat (CSD-
DD). Aquesta normativa introdueix per primera vegada una obligacié le-
gal per a determinades grans empreses d’identificar i abordar impactes
negatius sobre els drets humans, el treball i el medi ambient en les seues
cadenes de valor.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32024L1760

Entre altres obligacions, la directiva exigeix: identificar riscos en les
cadenes de subministrament, adoptar mesures preventives, establir
mecanismes de reparacio, i garantir transparéncia sobre els impactes
empresarials. A més, la normativa remet explicitament a estandards in-
ternacionals com els convenis de I’OIT i els Principis Rectors de Nacions
Unides sobre Empreses i Drets Humans.

SINTESI

Conéixer el pla de la xarxa. Comprendre una xar-
xa de transport exigeix una cosa mes que utilit-
zar-la. Requereix conéixer el seu disseny, les seues
regles, els seus punts de tensio i els seus mecanis-
mes de funcionament. De la mateixa manera, la
diligencia deguda nomeés pot convertir-se en una
eina sindical eficac quan recolza en marcs notr-
matius i sindicals solids. Convenis internacionals,
posicionaments sindicals i experiencies acumula-
des permeten llegir els riscos no com a incidents
aillats, sino com a dinamiques del sistema produc-
tiu. Perqueé I'accio sindical informada mai actua a
cegues dins de la xarxa.
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Aquest annex no esgota les referéncies possibles, pero ofereix un
mapa sindical comu per a orientar-se en un marc normatiu complex. To-
tes aquestes fonts comparteixen una idea central: la diligéncia deguda
només té sentit si recolza en els drets laborals internacionals i en I'accié
sindical organitzada. Conéixer-les no és un exercici académic, siné una
eina més per a enfortir I'accié sindical sectorial, col-lectiva i feminista.



