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1. Resumen ejecutivo
Resumen descriptivo del proyecto evaluado

El proyecto evdD A A Fditale@miento de la economia rural frente al cambio climatico
mediante el impulso de iniciativas de agroturismo con enfoque ambiental en los
departamentos de Rivas y Masaydn OEAT A D1 OprdmaerbfofuGidadeS AT AOAI
economicas en el seataural nicaraglense frente al cambio climatideorma parte del

Programa Productivo Alimentario (PPA&estrategia de desarrollo rurampulsadapor

CIPRES desde 199que pretende garantizar la producciéon de alimentos a través de la
rehabilitacién de la eonomia campesina y el fomento d@etividades agropecuarias para

la generacion de ingresos. En el proyecto actual las actividades tradiegxael PPA se
complementan con la puesta en marcha de iniciativas de turisamunitario.

El objetivo especifico de B O1 U Adért@lécidad €00 familias campesinas mediante
alternaivas economicas de agroturismo | AAEAT OA 1T A AT 1 OAAOAE®I
resultadosesperados

R.1. Realizadas acciones dirigidas a la Adaptacion al Cambio Climatico en 16
comunidades @ dos Municipios.

R.2. Mejoradas la condiciones productivas y de 100 familias.
R.3. Implementadas acciones para el desarrollo de actividades-agieticas.

R.4. Mejoradas y ampliadas las capacidades técnicas de la poblacién local.

Resumen de los aspctos metodoldgicosde la evaluacion

De acuerdo a los TdR y a los requisitos establecidos por la Generalitat Valenciana en las
bases de convocatoria de subvenciones en materia de cooperacion internacional la
evaluacion realizada ha sido: Externa (realizada personal no vinculado a ninguna de

las entidades participantes en el proyecto) y Final (realizada una vez concluida la
intervencion). Se han analizado los cinco criterios clasicos (pertinencia, eficacia,
eficiencia, viabilidad e impacto) a los quehsesumadcel criterio decobertura.

Metodolégicamente la Evaluacion Final Externa se ha realizado en tres fases:

I. Estudio de Gabineterealizada en Valencia y Managuaurante esta fase se ha
revisado la documentacion generada por el proyecto asi como rdeatos de
planificacion y gestion de politicas de desarrollo en el sector y areas geograficas
en que se inscribe el proyecto.

. Trabajo de campprealizado en Nicaragua,udante esta fase se han llevado a
cabovisitas de observacion directadiferentes reurones y entrevistas grupales.
En total se han realizado 6 reuniones (5 grupales y una con los responsables de la
municipalidad de Tola) en las que han participado un total de: 44 familias
beneficiarias; (44% poblacion beneficiaria), las 3 coordinadorelosi® grupos
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gue coordinan las 16 comunidades beneficiarias; (100% grupos organizados),
Responsables de Planificacion y Turismo de Tola. (50% autoridades locales
implicadas)

Se han realizado visitas de observacion a un total de 21 viviendas en 8
comunidaces (50% comunidades visitadas y 21% viviendas visitadas)han
visitado 4 rutas turisticas.

lll. Elaboracién del Informe de Evaluacion Externa. Una vez procesada la
informacion se procedié a la redaccion del informe fidal evaluacion cuyo
primer borradorfue entregado y presentado a IFundacié Pau i Solidaritgta
CIPRES para su estudio y realizacion de aportaciones previamente a su redaccion
definitiva.

Conclusiones

1. Como conclusion principal del proceso de evaluaciénoelsultor considera que el
proyecto ha alcanzado satisfactoriamente los resultados esperados resultando la
intervencion pertinente de acuerdo a las necesidades e intereses de la poblacion
destinataria. El nivel de desempefio de las actividades se considera éptimo valorando
positivamentela capacidad de ejecucion del socio local y la poblacion implicada. Del
mismo modo las capacidades de gestion conjunta demostradas por el Fundacié Pau i
Solidaritat y el socio local del proyecto han sido elementos facilitadores de todo el
proceso.

Cabe detacar las dificultades generadas para la puesta en marcha del proyecto
provocadas potla reduccion de la subvencion concedida y los desequilibrios entre los
capitulos presupuestarios subvencionados y la solicitud inicial. La capacidad de las
entidades implcadas ha conseguido reformular el proyecto en dos fases de
ejecucion, asegurar la continuidad de las actuaciones y mantener la logica inicial del
proyecto y por tanto las expectativas del logro de los resultados esperados.

2. El proyecto ha incidido positivaente en la mejora de la seguridad alimentaria de las
familias y ha fortalecido las capacidades locales para incrementar la diversificacion
productiva y de esta forma conseguir la mejora nutricional de la poblacion
beneficiaria. Los rendimientos en la pnaction han sidp en algunas familias,
menores a los esperadagebido principalmentea los efectos del huracan Nate que
afectbauna de las zonas de ejecucion del proyecto

3. Los inodoros ecoldgicos y lagstemas de eliminacion de charcasstalados han
tenido un impacto positivo considerable en la reduccion de la contaminacion
ambiental yen elincremento de la autoestima de la poblacion al disponeseleicios
de calidad.
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4. El proyecto ha contribuido a reforzar la conciencia ambiental de buena parte de las
personas beneficiarias del proyecto. Las actividades desarrolladas han conseguido
gue exista una percepcion positiva respecto a la conservacién del medio ambiente,
aunque persisten en $gcomunidaces y algunas familiasomportamientos y actitudes
sobre lagque serd necesario intervenir ég segunda fase de ejecucion del proyecto
Persiste un importante problema en el manejo de residuos sélidos, en iaspea los
plasticos y envases derivado de la inexistencia de adecuados servicios publicos

5. La percepciorde las personas beneficiarias respecto al papel del trabajo colectivo y la
utilidad de laconformacion decooperativas como forma organizativa se ha visto
fortalecida gracias a los buenos resultados de la gestién del proyecto. Todo ello ha
reforzado la vétuntad de enfrentar conjuntamente nuevos retos en favor del
desarrollo comunitario.

6. Las mujeres son el colectivo que valora de forma mas positiva la puesta en marcha de
proyectos como el actual. Su percepcion de los logros alcanzados es muy positiva en
cuanto al reconocimiento de su figura como parte fundamental del proceso de
desarrollo.

7. El proyecto ha avanzado substancialmente en el disefio e identificacion de los
atractivos turisticos de las comunidades y de las necesidades para la puesta en
marcha de irgiativas de turismo comunitario. En la actualidad, y como base sélida
para la segunda fase de ejecucion del proyecto, se cuenta con diagnésticos y planes
de gestién elaborados con la participacion de la poblacién destinataria y por tanto con
un alto gradade apropiacion.

8. La financiaciébn concedida ha obligado a la reformulacion del proyecto y a la
modificacion de la logica inicial prevista para su ejecucién. Aunque los esfuerzos
realizados por las entidades y la poblacion participantes han permitido refamail
proyecto y aprovechar al maximo los recursos disponibles, gran parte de las acciones
fundamentales de refuerzo de capacidades y fortalecimiento del tejido local han sido
reprogramadas para la segunda fase de ejecucion lo que supone un retraso
importante respecto a la planificacion inicial y en la consecucion de los resultados
esperados.

Principales conclusiones en relacion a los criterios de evaluacion utilizados

El proyecto ha sido pertinente y se ajusta a las necesidades e inte

Pertinencia  Manifestados por la poblacion beneficiaria. Las actividades, metodolc
aplicada y tecnologias utilizadas responden a las caracteristicas de la pob
beneficiaria reforzando la pertinencia del proyecto.
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En relacion a las prioridades y trayectoria de lastores directamente
implicados-Pau i Solidaritat PV y CIPREel proyecto es claramente pertinent
a sus objetivos institucionales, tanto a nivel sectorial y geografico, como ¢
enfoque de desarrollo y la perspectiva de género aplicada a la imteidre

En relacion a la Generalitat Valenciana y a las instituciones pukt
nicaraglienses el proyecto resulta claramente alineado con las priorid
reflejadas por la planificacion de la cooperacion valenciana y por los plai
programas impulsados pal Gobierno de Nicaraguwalas autoridades locales e
materia de desarrollo ruralde lucha contra la pobreza de promocién del
turismo comunitario

En términos generales se considera que el proyecto ha alcanzado un alto
de eficacia, logando alcanzar razonablemente los resultados yistos La
reformulacion del proyecto en dos fases limitan el andlisis de la eficacia
momento actual debiendo ser tras la finalizaciéon de la ejecucion complete
Eficacia proyecto cuando pueda valorarse de maaefectiva la eficacia alcanzada.

Entre los factores que han posibilitado el buen desempefio del proyect
destacan: la capacidad técnica y organizativa del socio locaéxpariencia y
capacidad de trabajo con poblacién ruyral interés y motivacionella poblacién
beneficiaria; y la sélida relacion entre la Fundacié Pau i Solidaritat y CIPRES

El proyecto se ha ejecutado dentro de los margenes previstos en el presup
inicial. No se han detectado durantel proceso de evaluaciédesviadones
substanciales respecto a la informacion facilitada pas lorganizaciones
ejecutoras ya prevision inicial.

La utilizaciéon de los recursos econdémicos y humanos (vinculados a activic
perfectamente definidas) ha sido adecuada a los resultados sgu@retendia

Eficiencia alcanzar. Asi la estructura del gasto resulta coherente con los objetivos fija
alcanzados por el proyecto.

La reformulacién del proyecto aplicada es valorada positivamente po
evaluador, considerando acertadas las decisiones tomadde an escenario
complejo. Al igual que en el criterio de eficacia, hasta que no se conclu
ejecucion del proyecto no podra valorarse adecuadamente la eficiencie
proyecto.

El impacto del trabajo desarrollado por CIPRE®re la poblaciomel proyecto

ha sido substancial, tal como han trasladado las personas entrevistad

equipo evaluador.Aunque la valoracion del impacto del proyecto debe

medirse una vez concluidas las dos fases de ejecucion, en el momento st
Impacto pueden identificatos siguientes impactos:

A La observacion directa y las reuniones mantenidas han permitido cons
impactos positivos del proyecto en el refuerzo de la cohesién social
apertura de espacios de trabajo colectivo los cuales constituyen la
sobre la ge avanzar durante la segunékse de ejecucion.
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A El proyecto ha incidido positivamente en la mejora del habitat cor
instalacion de los inodoros ecoldgicos y los sistemas de eliminacio
charcas. Ademas se ha avanzado en la identificacion colectiactieres
adversos que resultan perjudiciales para la implementacion de activid:
turisticas y generado una mayor conciencia sobre el mantenimient
conservacion de bienes colectivos, la limpieza en la comunidad
eliminacién de impactos negativos camos vertederos incontrolados. .
pesar de los logros alcanzadosntinGasiendo uno de los principales retc
sobre los que profundizar en la segunda fase de ejecucion del proyecto

A Las entrevistas realizadas han mostrado dos talleres realizadoshan
tenido muy buena acogida entre la poblacién. Aunque las actividades
se han podido desarrollar en esta primera fase han sidohomenores a
las inicialmente previstas las valoraciones han sido muy positivaslay
poblacibnmantiene muy altda voluntad decontinuar formandose.

A El proyecto, en opinidon de las mujeres, ha contribuido al avance hac
igualdad y el establecimiento de relaciones mas justas entre hombr
mujeres. Destacan el papel predominante que tienen en las estructure
coordinacién yrepresentacion puestas en marcha con el proyecto. A pe
de ello consideran necesario camiiar avanzando en la igualdadad
mujeres consideran muy positivas las oportunidades de mejora de
condiciones de vida que ofrece la ejecucion del proyecto.

La sostenibilidad del proyectbha sido analizada teniendo en cuenta que se tr
de una primera fase de ejecucion, lo que limita considerablemente
posibilidades de realizar juicios concluyentes. Asi se ha diferenciado
aquellas acciones concluidas y las que forman parte de procesos aun pend
de ejecutar en su totalidad.

Las infraestructurasnstaladas ihodorosy sistemas de eliminacion de charga
han estado operativos desde su instalacion lo que implica la coraititmacion y
mantenimientopor lo que no se identifican problemas de sostenibilidad.

En las visitas realizada se ha podido comprobague los equipos entregados

(silos para el grano, equipamiento para acogida de turistas, paneles
Viabilidad /  sefializacién, etc.)es encuentran en perfecto estado y con un mantenimier
sostenibilidad adecuado por parte de la poblacion.

Las acciones de diversificacién productiva han dado buen resultado el
porcentajeimportante de la poblacionEstasfamilias podran mantener e inclus
ampliar esta produccién pues no requiere de grandes inversiones y
demostrado disponer de la capacidad suficiente para. ello

El trabajo realizado ha permitido identificar factores claves de sostenibilidad
los que cuenta el proyecto asi como factores de riesge geberan set
observados por las partes implicadas durante la segunda fase de eject
Entre los primeros destacan la motivacion e implicacion de la pobla
destinataria, asi como las capacidades de las organizaciones implicadas
ejecucion del pryecto. Entre los segundos se citan las expectativas
obtencion de resultados en el corto plazo de gran parte de la poblacion
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pueden no corresponder a lagsibilidadesreales en el corto plazo, asi como |
diferentes visiones que puedan surgir dadaheterogeneidad de la poblacié
participante. Por ultimo la realizacién de unos buenos planes de explotacion
asignacion de responsabilidades, criterios de distribucion de beneficios,
serdn claves para el éxito de las iniciativas turisticas geepretende
implementar.

Cobertura

La seleccion de la poblacion beneficiara se ha realizado de acuerdo a los ct
establecidos previamente, los cuales se ajustan a los criterios de pertinencii
priorizacion de los sectores mas vulnerables. Admo tiempo el proyecto he
apostado, de forma acertada, por involucrar a aquellas familias que cont:
con experiencia previan materia de turismo comunitaria fin de evitar riesgos
de competencia en el seno de comunidades y entre ellas y aprovechasrabn
tiempo la experiencia acumulada por dichas familias.

El proyecto ha garantizado la posibilidad de participacion del conjunto d
poblacion en todas lasctividades previstas y no se ldentificado ni percibido
ningun mecanismo de exclusion fueralde criterios previamente establecidos
consensuados con la poblacié®e ha promovido un papel destacado de
mujeres en el proyecto, tanto en cuanto al niumero de beneficiarias como
representacion en los espacios de toma de decisiones.

Recomerdaciones

Las recomendaciones que se enumeran a continuacion fueron entregadas por el consultor
a las entidades participantes en el proyecto tras la realizacion del trabajo de campo y la

valoracion de los resultados obtenidokas recomendacionesesponden al analisis
realizado sobrela ejecucién parcial del proyecto objeto de evaluacipor lo que

constituyen elementos a valorar por las partes involucradas, especialmente por la propia

poblacion beneficiarias, en funcion del desarrollo y de los resultados wayan
obteniéndose durante la fase de continuidad del proyecto.

1. Elaborar un reglamento o plan de explotacion de cada uno de los tours y circuitos, asi

como de los paquetes turisbs que se pretenda ofrecersté reglamentodeberia

contemplar la distribgion de trabajos y responsabilidades, precios de los productos

ofertados ztanto de que pondra en marcha el proyecto couh® losexistentes a fin
de garantizar que sean complementasiy actlien de manera sirgica con las nuevas
iniciativas;distribucion e los ingresos y beneficios entre la poblacion participante y

creacion de fondos destinados al mantenimiento, reposicion y amortizacion de los

bienes y equipamientos.

2. Para completar los planes de explotacion deberian identificarse las habilidades y
capacdades actualmente existentes entre la poblacion (elaboracion de artesanias

textiles, calzado, ceramica, cuero, etccon el fin de poder incorporar dichas
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capacidades en el marco de la oferta turistoanunitariaen las condiciones que sean
mas favorablepara el conjunto de la poblacién implicada.

3. Dado que ya existen algunas actividades de acogimiergadtudistas y de visitas a
alguncs de los tours planteados deberia activarse cuanto antes un registro de
visitas/turistas de forma que pueda contarse cofoimacion relevante para medir la
actividad turistica en las familias participantes en el proyecto. Estos registros deberian
incorporarse a los reglamentos y protocolos de funcionamiento que entraran en
funcionamiento cuando se inicie la oferta formal de& Iniciativas turisticas. Ademas
podrian incluirse fichas de valoracion donde pueda recogerse, de forma sencilla, las
opiniones y recomendaciones de los visitantes/turistas sobre su experiencia a fin de
poder incorporar progresivamente mejoras de acuerdo las necesidades
manifestadas por los usuarios de los servicios turisticos ofertados.

4. En la atualidad algunas empresas de fna donde se ejecuta el proyecto han

ET EAEAAT AAAEITAO AA OOOEOIT NOA 0OOBITAI
rutas disefiadas por estas. A fin de evitar que empresas ajenas a las comuniades
que no reportan beneficios a las mismasiedan aprovechar el esfuerzo y la creacion

y mantenimiento de tows por parte de las comunidades, deberian alcanzarse
acuerdos con lasutoridades locales (0 el INTUR si fuera procedente) a fin de
garantizar que la explotacién de los tours y de aquellas partes que circulan por las
comunidades, queden restringidos a la cooperativa local, debiendo las empresas
externas llegar a acuerdos cestas para su aprovechamiento.

o]

5. Los acuerdos y relacion con las municipalidades de Tola y Masaya podrian ademas
servir de mecanismos de implicacion de éstas con el desarrollo del turismo
comunitario en sus municipios y la resolucién de problemas que puedectar
negativamente a los servicios turisticos ofertados (caso del vertedero en El Tunel,
mantenimiento de accesos, etc.).

6. Elaborar un plan de mejora de viviendas que contemple aquellos aspectos a mejorar,
determine estandares de calidad y ofrezca afigivas de bajo coste para su
construcciony/o autoconstruccion por parte de las familias. Este plan de mejora
deberia incluir tanto aspectos de alojamiento (habitaciones y viviendas) como de
servicios higiénicos (bafios, inodoros, lavamanos, etc.) y espaie recreo (zonas
ajardinadas, sombreadas, etc.). Este plan de mejora resulta necesario y en cierta
medida urgente, en cuanto algunas familias han iniciado obras de mejoras de sus
casas Yy estan realizando inversiones que en algunos casos pueden neerrdsslv
problemas que presentan sus viviendas de cara al alojamiento de turistas. Para el
disefio del plan de mejora de viviendas seria interesante contar con personas expertas
del ambito de la arquitectura y la ingenieria y quantemplen la accesibilidadedlos
materiales, el aprovechamiento y reutilizacion de residuos sélidos para la
construccion, viviendas sostenibles de bajo coste y aalda$ climaticamente a la
zona deejecucion del proyectoetc.
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7.

10.

Las zonas de ejecucion del proyecto se encuentran emsamErcanas a lugares
turisticos que en la actualidad reciben un niumero importante de turistas (playas de
Tola, Laguna de Apoyovolcan deMasaya). La poblacion beneficiaria deberia analizar

y decidir colectivamente los sistemas de difusion de su ofautéstica que pueden
utilizar para darse a conocer, estudiar sus ventajas e inconvenientes previamente a
tomar una decisién al respecto.

Durante la segunda fase de ejecucideberia estudiarséa posibilidad de reforzdos
fondos revolventes existentes emalgunas comunidadesapoyar a las comunidades
para su caecta gestion y administracion, y propiciar su puesta en marcha en aquellas
comunidades que no cuentan con ellos.

En linea con lo anterior, deberia estudiarse la posibilidad de buscar proveedores
locales de bienes y recursos demandados por el proyecto, tanto por la posibilidad de
reducir costes de transporte y lograr un ahorro como por establecer relaciones con
actores econdmicos de la zona que pudieran contribuir a difundir y publicitar las
ofertasde turismo comunitario instaladas en su territorio.

Pensando en la sostenibilidad del proyecto, y por tanto de la oferta turistica de las
comunidades (cooperativas en el futuro) deberia empezar a estudiarse la misma y
analizar las diferentes opciones oustiones a las que se puede tender. Desde el
punto de vista del evaluador el proyecto deberia, en sus dos afios de ejecucion de la
segunda fase, centrar sus esfuerzos en los aspectos organizativos, planes de gestion,
planes de explotacion, distribucion desponsabilidades, etc. a fin de que las futuras
cooperativas puedan funciongofreciendo servicios turisticey tomar sus decisiones

de forma auténoma una vez finalizado el proyecto. Por ello la conservaciéon de
rutas/circuitos asi como su comercializati@eberian poderse realizar con el menor
coste fijo posible, condicionando el posible incremento de los costes de explotacion
(en actividades de difusiéGobomercializacién, mantenimiento y mejora de
rutas/circuitos, ampliacion de servicios, adquisicionndevos equipamientos, etc.) a

la obtencion de ingresos y beneficios de la actividad turistica.

10
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2. Descripcion de la intervencion

2.1 Ficha resumen

Titulo del proyecto:

Pais:
Organismo financiador:

N° expediente
administrativo:

Entidad solicitante:

Socio local en el pais de
ejecucion:

Presupuesto total:
Subvencién concedida:
Sector de intervencion:
Periodo de ejecucion:

Duracion:

Localizacion:

Sector de poblacion:
Tipo de evaluacion:

Periodo realizacion
evaluacion:

Equipo evaluador:

Grortalecimiento de la economia rural frente al cambio climatic
mediante el imputsde iniciativas de agroturismo con enfoque
ambiental en los departamentos de Rivas y Masaya. Nicabagu

Nicaragua

Generalitat Valenciana
2016/0021

Fundaci6é Pau i Solidaait PV

Centro para la Investigacion, la Promocion y el Desarrollo Rur
Social (CIPRES)
248.191,2&uros. (Presypuesto inicial491.592,8%uros)
186.227,3Buros. (Solicitada inicial387.026,95 eurgs
Agricultura (311) Desarrollo agrarig3120)
1 de junio a 2017 a 28 de febrero 2018

9 meses (formulacion inicial de 24 meses)

16 comunidades de los departamentos de Tola y Masaya: 11
municipio de Tola y 5 delunmicipio de Masaya(22 comunidades
en la formulacion inicial)

Poblacion general

Evaluacion externa final
Abril-junio 2017

Juan José Iborra Eres

11
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2.2 Caracterizacion / Antecedentes

El proyecto evaluado(Fortalecimiento de la economia rural frente al cambio climatico,
mediante el impulso de iniciativas de agrmstio con enfoque ambiental en los
departamentos de Rivas y Masaya. Nicaragbiane por objetivo general mejorar las
condiciones de vida del campesinado nicaragienBeé.proyecto se enmarca en la
estrategia de lucha contra la pobreza que CIPRES ha inguldasde su constitucion en

1990 y que se formaliz6 en el afio 1999, tras el grave impacto que el Huracan Mitch causoé
a las economias campesinas, con la puesta en marcha del Programa Productivo
Alimentario (PPA).La poblacion beneficiaria de las intervenoés son pequefios
productores y productoras campesinos de escasos recursos. Es decir, la poblacién rural
mas desfavorecida y excluida de otras opciones y apoyos a las que si tienen acceso
medianos y grandes productoreka estrategia impulsada por CIPREScdoaseguido, de
acuerdo a la descripcion contenida en el documento del proyecto:

A Constituir y fortalecer estructuras de representacion que agrupen a pequefios
propietarios/as rurales que hasta ese momento no contaban con ninguna
posibilidad de enfrentar ingidualmente las limitaciones para su desarrollo.

A Mejorar de manera substancial las condiciones de vida de las familias (garantizar
su seguridad alimentaria, mejora del habitat comunitario y las condiciones
ambientales) superando las condiciones de pobrexatema y vulnerabilidad en
que se encontraban.

A Incorporacion de las mujeres como agentes econdmicos decisivos. La estrategia
ha potenciado su papel como gestoras y propietarias de los bienes de produccion,
como administradoras de los fondos revolventemerementado su participacion
en los 6rganos de toma de decisiones a todos los niveles.

A Aumentar las capacidades productivas de las parcelas hasta alcanzar niveles que
permitan abordar la comercializacién y el incremento de las rentas de muchos de
los praductores y productoras asociados.

El PPA ha contado con el apoyo de diversas agencias internacionales de cooperacion, asi
como con el apoyo a nivel local de organismos no gubernamentales y administraciones
locales nicaraguienses. Desde el afio 2@Dprograma sirvié de base para la creacion por
parte del Gobierno de Nicaragua del Consejo de Seguridad y Soberania Alimentaria, a
través del cual se puso en marcha a niaalional la Campafia Hambre Cero

La relacion de trabajo de CIPRES tRundacidPau i ®lidaritat se remonta a mas de 20
afilosde experiencias conjuntas quman implicado la ejecuciode mas de 1proyectos de
cooperacion, la organizacion conjunta de actividades de difusion y sensibilizacion y la
colaboracion en iniciativas de comercio just&stas iniciativashan contado con
cofinanciacion de la Generalitat Valenciana y de otras administraciones publicas
provinciales y localesA partir del afio 2000, la Fundackau i Solidaritapromueve un
proceso participativo y de intercambio de experéas entre el movimiento cooperativo
nicaragiense e instituciones valenciar@msno Caixa Popular Coop. Valenciade Crédito
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y la Federacion Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado (FVECTA).
Desde entonces Caixa Popular ha colaboradda realizacion de talleres de capacitacion

para los/as cooperativistas de Nicaragua, asi como la evaluacion de los fondos revolventes
creados con el apoyo da Fundacid’au i Solidaritat.

2.3 Breve resumen de la intervencion

%l b OIFartdldcithiento®lda economia rural frente al cambio climatico, mediante el
impulso de iniciativas de agroturismo con enfoque ambiental en los departamentos de
Rivas y Masaya. Nicaragbifue presentado a la convocatoriaalizada mediante Orden
2/2016, de 28 de enero, de (2onselleria de Transparencia, Responsabilidad Social,
Participacion y Cooperaciéne subvenciones a organizaciones no gubernamentales para
el desarrollo (ONGD), para la cofinanciacién de proyectos de cooperacion internacional
para el desarrollo a ejecut&an paises y poblaciones estructuralmente empobrecidos

El proyecto inicialmente presentado contemplaba 24 meses de ejecuciénesupuesto

total de 491.592,85 euros de los que la solicitud de financiacion a la Generalitat ascendia a
387.026,95 eurosH universo de trabajo implicado en la ejecucion del proyecto lo
constituian un total de 22 comunidades de los municipios de Tola y Masagpaun total

de 13 actividades distribuidas en cinco componentes mediante las cuales se esperaba
alcanzar los resultdos formulados.

La subvenciénconcedida por la Generalitat al proyecto ascendibh8®.227,33 euros, de
losAOAT AO 1 cosBdsporiart alapif@lo IV y 136.813,37 eurakVIl. La notable
diferencia entre los fondos requeridos y los concedidos, que apenas cubren un 48% de la
solicitud inicial, asi como el desequilibrio entre los capitulos de financi@odrapenas
presupuesto ejecutable en el capitulo(f/por tanto sobre el tipo de gasto aplicalyiale
actividades realizablgbligé a la reformulacion del proyecto inicial y la introduccion de

las siguientes modificaciones:

1. Reduccion €l periodo de ejeacion a 9 meses 16 mesesde los inicialmente
planteados).

2. Reduccion, eliminacion y jaste de las actividades inicialesonsiderando la
distribucién del gasto segun las lineas presupuestarias de acuerdo a los capitulos
IVy VIl

Estas modificaciones se ettuaron en los siguientes término&se refleja la
numeracion de las actividades segun la formulacion inicial)

Actividad 3. Proteccion dé fuentes y areas comunitariasesestimada

Actividad 5. Adquisicion de madulos avicolas y egér de botiquines vefrinarios:
desestimada.
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Actividad 6. Elaboracion de diagnostico, Plan de gestion comunitario sobre
agroecoturismo y desarrollo de accioneRealizacion de Planes de Mejoras
familias (y no para las 100 familias beneficiajiaBealizecion de 16planes de
gestion comuntaria; y desestimacion ddos 4 intercambios de experiencias
previstos

Actividad 7. Constitucion d@ cooperativas agro turisticas: desestimada

Actividad 9. Talleres de Capacitacidealizacion de 8 talleres de los 40 previstos.
Desestimado en la totalidad los referentes a: Sanidad y Alimentacion Avicola;
Cambio climatico y recursos naturales; GestiG@dministrativa; Instalaciones
higiénico ambientales; Funcionamiento cooperativo; yro€esamiento de
alimentos y reciclaje.

3. Reduccidn del &@a geografica de intervencion, pasando de 22 comunidades a 16
comunidades, aunque manteniendo los dos municipios de ejecucion: Tola y
Masaya. De esta forma 6 comunidades inicialmente incluidas en el proyecto
tuvieron que ser excluidas, manteniéndose etoe#\ pesar de ellel nimero total
de personasbeneficiarias direds no se modifico, por lo que el proyect@ntuvo
en100lasfamiliasparticipantes, laque representa un total de 511 personas.

La légica aplicada por la Fundacio Pau i Solidaritat y E8PRara la reformulacion del
proyecto, dada la importancia de la modificaciones exigidas sobre la formulacion inicial
gue implicaba una reduccién severa de fondos y un ajuste a los capitulos presupuestarios
concedidos, ha sido la de convertir el proyectdual en la primera fase, de forma que
todas las actividades desestimadas en la reformulacion pudiesen ser acometidas en una
fase posterior. Esta decision se toma en base a asegurar no solo la realizacion del conjunto
de acciones previstas sino de garaatidza sostenibilidad futuro del proyecto la cual se
fundamenta, tal como indicaba la formulacion en dos factores claves:

A Los procesos de formacién y asesoria permanente que se incluyen en el proyecto,
lo que permitird asegurar que todas las familias bemafias disponen de los
conocimientos necesarios para el correcto manejo de los bienes entregados.

A ElI empoderamiento y participacion de las mujeres mediante, entre otras
cuestiones, la entrega en propiedad de la mayoria de los bienes del proyecto a las
muijeres.

El primero de estos factores descansa en el conjunto de actividades destinadas al
incremento de las capacidades, el acompafiamiento y la organizacion cooperativa,
acciones todas ellas que exigen de una inversion sustancial en gastos correspontiente a
capitulo 1V de los que no ha sido podido disponer en el proyecto actual.

En la actualidad se cuenta con financiacion de la segunda fase del proyecto (aprobado por
la Generalitat en la convocatoria del afio 20dxpedienteSOLPCD/2017/0022leforma

que ros encontramos ante un proyecto con dos fases de ejecucida inicial de 9 meses,

y una segunda d24 meses. De esta manera el proceso de evaluacion realizado, aunque
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supone la evaluacion final de la primera fase, constituye una evaluacion intermediede
intervencion con una duracion total @3meses.

En légica con lo anterior, los criterios de evaluacion se plantearon en la propuesta técnica
de acuerdo a esta realidad que ha condicionado la ejecucién de proyecto, centrado la
primera fase en la dotagdh de bienes de inversién y cuya eficacia, sostenibilidad e
impacto solo podran ser objeto de evaluacion una vez concluida la segunda fase de
ejecucion. En el apartado dedicado a la metodologia se explicard en mayor detalle el
proceso de evaluacion realida.

El proyecto,tal y como quedd reformulado en la légica antes sefialada, mantiene los
objetivos esperados, si bien reduce los resultados esperados, asi como los indicadores y
actividades asociadas a los mismos (parte de los cuales se trasladan a ldesémgede
ejecucion).

El objetivo especifico del proyecto evaluado es:
0&l OOAI AAREAAOG xoo EAITEIEAO AAIBPAOGETAO
AATTei EAAO AA AcOl OOOEOI T 68

En cuanto ads resultados que se esperaba alcanzar con la ejecucion del proyrto

acuerdo da ultima reformulaciénaprobada por la Generalitat en enero de 20dran los
siguientes:

R.1. Realizadas acciones dirigidas a la Adaptacion al Cambio Climéatico en 16
comunidades de dos Municipios.

R.2. Mejoradas la condiciones productivas y de 100ifas
R.3. Implementadas acciones para el desarrollo de actividades-agisticas.
R.4. Mejoradas y ampliadas las capacidades técnicas de la poblacién local.

Para alcanzar dichos resultados las actividades previstas se agrupan en cuatro
componentes @ acuerdo a los cuatro resultados formuladoas un quinto componente

qgue articula aquellas actividades de gestién técnica, seguimiento y evaluacién del
proyecto. Las actividades formuladasan las siguientes:

COMPONENTE RAdaptacion al Cambio Climaticg Mejora higiéniceambiental.
Actividad 1-  Instalacion de 100 Inodoros ecologicos.

Actividad 2- Instalacion de 100 sistemas de eliminacion de charcas

COMPONENTE Desarrollo Productivo Agropecuario

Actividad 3 Diversificacion de la produccion dgola e Instalacion de cercados
de huertos y silos metélicos.
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COMPONENTE 3.Desarrollo iniciativas agreturisticas

Actividad4.  Elaboracion de diagndstico, Plan de gestion comunitario sobre
agro-ecoturismo y desarrollo de acciones

Actividad 5. Acondicionamiento de &areas de acogida en las viviendas de las
familias para la recepcion de turistas.

COMPONENTE 4Capacitaciones y Asesoria Técnica
Actividad 6  Talleres de formacion y Asistencia
6.1 4 Talleresgénero,liderazgo y gestion cooperativa
6.2 4Talleres sobreagroturisma
Actividad7.  Asesoria técnica y acompafaanito permanente
Por dltimo la formulacion del proyecto contempla una serie de actividades
correspondientes a la gestion técnica, seguimiento y evaluacion del proyaptgpalas
en un quinto componente del proyecto
COMPONENTE % oordinacién, seguimiento y evaluacion.
Actividad 8 Linea de Base.
Actividad 9 Seguimiento y evaluacion interna del proyecto.

Actividad D. Auditoria y Evaluacién externa de objetivos y réstdibs

(Se adjunta matriz de planificacion del proyecto en anexa)

Los agentes implicadodirectamenteen la ejecucién del proyecto han sido:

A Generalitat Valenciana, como financiadexterna

A Fundaci6 Pau i Solidaritat PV, como entidad solicitante y gesde los fondos
ante las entidades financiadoras.

A CIPREScontraparte del proyectpresponsable de la geséth administrativa en
Nicaragua yde la ejecucion técnica del mismo.

A Poblacién de lacomunidadesparticipantes

A Caixa Popular Cooperativa Valentia de Crédit, como entidad colaboradora
mediante la asistencia técnica y la capacitacion

A Autoridades locales: municipalidades de Tola y de Masaya.
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3. Criterios de valoracidn:definicion y preguntasclaves

De acuerdo a logrminos de referencia de la evalcion TdR) los criterios a los que la
evaluacionhabra de dar respuesta son loscocriterios clasicos aplicados en materia de
cooperacion internacional parel desarrolloLos propios TdRncorporan algunas de las
cuestiones especificas a las que habdeadar respuesta la evaluacion. Los criterios de
evaluacion (y su definicion de acuerdo al Manual Gestion de Evaluaciones de DGPOLDE)
asi como las cuestiones especificas reflejas en los TdR son los siguientes:

A Pertinencia: Se analizara la adecuacion debfpecto a las prioridades de los actores
implicados: poblacion beneficiaira entidad contraparte F. Pau i Solidaritat PV,
entidad financiadora, contexto local en que se inserta el proyecto, etc.

Las cuestiones claves planteadas en los TdR son:

V ¢La prepareién del Proyecto tuvo en cuenta las necesidades y demandas de
los beneficiarios y beneficiarias?

V ¢ Plantea el objetivo una respuesta adecuada a la situaciéon de partida?

V ¢ El proyecto esta en consonancia con las estrategias y lineas de actuacion de
CIPRES?

V ¢Se han tenido en consideracion las prioridades de desarrollo del gobierno
Nicaraglense?

V A quién va dirigido el proyectesélo mujeres, s6lo a hombres, a ambggor
qué?

p

Eficacia:Grado de cumplimiento del objetivo al alcanzar los 9 meses de ejecucion
del proyecto. Se indagara acerca de la consecucién de los objetivos especificos a
partir del analisis de las actividades realizadas.

Las cuestiones claves planteadas en los TdR son:

V ¢Se han alcanzado el objetivo especifico y los resultados previstos en el
Proyecto?, ¢ Cuales han sido los principales factores que han contribuido a
lograrlos o los han dificultado?

V ¢Ha sido coherente la formulacion del Proyecto (l6égica de intervencion,
indicadores, fuentes de verificacion, etc.)?

V Ante factores externos que haygodido condicionar el éxito del proyecto, la
contraparte ha sabido reaccionar ante los mismos. ¢En qué grado su
actuacion ha sido positiva?

V ¢ Se han logrado otros efectos no previstos?

V ¢Los resultados positivos alcanzados han beneficiado de igual manera a
hombres y mujeres?
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A Eficiencia: Se analizara de qué manera el Proyecto ha hecho uso de los medios
disponibles para el nivel de cumplimiento de los objetivos al alcanzar los 9 meses
de ejecucion. CoOmo se han realizado las actividades y de qué modo se han
alcanzado los resultados previstos.

A

Las cuestiones claves planteadas en los TdR son:

\Y
\Y

¢, Como se ha gestionado el proyecto por parte de la contraparte?

¢Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el
documento?

¢Son las actividades adecuadpara el logro de los resultados, o deben
precisar mas?

¢La estructura formada para la ejecuciéon del Proyecto ha funcionado
adecuadamente? (Contraparte: equipo técnico, areas de trabajo,
organigrama)

¢, Ha sido adecuado el acceso a los recursos facilitados pooyecto?

¢El acceso a los recursos y medios de trabajo ha sido equitativo entre
hombres y mujeres?

¢De qué manera ha contribuido la distribucion de roles entre hombres y
mujeres a la consecucion de los resultados esperados?

Impacto: Se analizara, eha medida de lo posible dado el tiempo transcurrido
desde la finalizacion del Proyecto, los efectos que se estan produciendo o que
previsiblemente puedan producirse mas alla del logro del Objetivo Especifico.

Las cuestiones claves planteadas en los TdR son

\Y

\Y

¢, Cudles son los principales efectos del Proyecto segun los distintoses
implicados? ¢y segun la poblacideneficiara?

Cuél ha sido el grado de difusion del proyecto a través de las acciones
publicitarias?

¢ Los efectos positivos alcanzados poprdyecto han beneficiado por igual a
hombres y mujeres?

¢La capacidad organizativa y nivel de participacion real de las mujeres se ha
visto incrementada?

Se ha actuado sobre la diferencia de género: ¢ la participacion de las mujeres
en las actividades delrpyecto ha sido la esperada? ¢y su posicion en las
estructuras organizativas?

A Viabilidad/sostenibilidad: Se analizara la capacidad de permanencia que, a juicio
de la evaluacion, tiene la intervencion una vez retirada la ayuda externa.

Las cuestiones clas planteadas en los TdR son:
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V ¢Existen suficientes evidencias para afirmar que los cambios provocados por
el proyecto seran sostenibles?

V ¢Se mantienen los beneficios de la intervencion una vez retirada la ayuda
externa?

V ¢Se han cumplido las previsiones @ranto a la consecucion de resultados
vinculados con la sostenibilidad del proyecto?

V ¢Las actividades formativas han contribuido de forma suficiente a garantizar
la capacidad local en la gestion de las iniciativas puestas en marcha?

V Se ha previsto y reaiddo un proceso de transferencia completa de los bienes
y mecanismos de gestion del proyecto.

V ¢Los impactos positivos del proyecto en las relaciones de género muestran
evidencias o una tendencia clara hacia su consolidacion?

A Cobertura: La evaluacion de leobertura se centra en el andlisis de los colectivos
beneficiarios y en la valoracion de su adecuacion a los destinatarios, indagando en
los factores causales de los posibles sesgos hacia determinados colectivos o en las
barreras de acceso.

Las cuestions claves planteadas en los TdR son:

V ¢A qué porcentaje de poblacion meta han llegado los beneficios de la
intervencion?

V ¢Qué roles caracterizan a la poblacion meta excluida de los beneficios de la
intervencion?

V ¢Presentaba la intervencion mecanismos queofacieron o dificultaron el
acceso de determinados sectores de la poblacion meta sus beneficios?

alte)
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4. Objetivos y metodologia de evaluacion

4.1 Objetivos

Los objetivos de la evaluacion externa final establecidos en losyTapobados por la
Generalitatson lossiguientes:

1- Valoracién de la vigencia en términos de pertinencia de la intervenciéon en
general y especificamente de sus objetivos en relacion con los eventuales
problemas que hayan podido producirse durante la fase de ejecucion.

2.- Valoracion del gefio y ejecucion de la intervencion, asi como la coherencia
ResultadosObijetivos.

3.- Valoracién de las actividades realizadas.
4.- Valoracién de impactos previstos.

5 Recoger informacion sobre lecciones aprendidas y recomendaciones para
futuras intervenciones.

Los objetivos citados anteriormente se inscriben en los tres niveles de andlisis que
establecen los propios TdR y que son:

- Primero, la evaluacion de la puesta en marcha del Proyecto.
- Segundo, la evaluacion de la ejecucion y gestion del Proyexaminando.

- Tercero, la evaluacion de resultados alcanzados que se concretara a partir del
analisis de las actividades realizadas en el marco del Proyecto.

4.2 Metodologia

De acuerdo a los TdR y a los requisitos establecidos por la Generaligatciana en las
bases de convocatoria de subvenciones en materia de cooperacion internacional la
evaluacion realizada ha sido:

A Externa, realizada por personal no vinculado a ninguna de las entidades
participantes en el proyecto.

A Final, realizada una vepicluida la intervencion.

Para cumplir con los objetivos establecidos la presente evaluacion ha estudiado los
criterios clasicos de evaluacién de la Cexgeion Espafiola y del CAD/OCD¥lemas, de
acuerdoa los TdR de la presente evaluacién sénichuido el criteriode Cdoertura.

20



OAI OAAESET %@OA O Fortatetirichto deAafetonoin(@ Futl&rdné ialdambio climatico,
mediante el impulso de iniciativas de agroturismo con enfoque ambiental en los departamentos de Rivas y Masaya.
Nicaraguad

Para alcanzar los niveles de analisis establecidos en los TdR, se han estudiado los aspectos
metodolégicos y de gestion relativos a la identificacion, formulacion, ejecucion,
seguimiento y justificacion del proyecto utilizadosrpla entidad ejecutora del proyecto

en Nicaragua como por parte de la Fundacié Pau i Solidaritat PV.

Se han tenido en cuenta, tal como se incluia en la propuesta técnica presentada por el
consultor, las caracteristicas especificas del proyecto objeto dduagion debido a las
modificaciones substanciales respecto a la formulacion inicial como consecuencia de la
reduccion de la subvencion concedida y su distribucion por capitulos y la conversion del
proyecto en dos fases de ejecucion, la primera objetoadprésente evaluacion con una
duracion de9 meses y centrada en la dotacion de inversiones y una segynda
actualmente aprobadade 24 meses de duraciég que permitird completar las acciones
desestimadas en la primera de ejecucion.

La Evaluacion Final Extea se ha realizado en tres fases:

|. Estudio de Gabinete

Durante esta fase se ha llevado a cabodgigion de documentacién generada por el
proyecto asi como de documentos de planificacion y gestion de politicas de desarrollo en
el sector y areas geodgiiaas en que se inscribe el proyect@mbién se ha procedido a la
definicion de una propuesta metodoldgica y un plan de trabajo remitido a las partes (F.
Pau i Solidaritat PV, CIPRE®stos ultimos realizaon las consultan necesarias con la
poblacion benéciariar). Previamente al inicio del trabajo de campo se discutio y
consensud con las partes el plan de trabajo y la metodologia a aplicar asi como la
seleccion de informantes claves y tamafio de la muestra para focalizar el trabajo de
campo.

Los documents analizados en esta fase han sido:

A Documentos del proyectoformulario y dcumento delproyecto, presupuestos,
estudios de viabilidad, estudios de identificacion, matriz de planificacién asi como
las reformulaciones y modificaciones realizadas durantgdaucion del proyecto.

A Informes de seguimient@presentado por CIPRES a la Fundacié Pau i Solidayitat)
final del proyecto, tantcel enviado por el socio local corme presentadopor la
Fundacié Pau i Solidaritat PAnte la Generalitat

A Informe de Lineale Base del proyecto.

A Documentos descriptivos de lainformacion de los sistemas de seguimiento
aplicados y la comunicacion establecida entre el socio local y la Fundacié Pau i
Solidaritat.

A Informes de seguimientoen terreno realizados porel equipo técnio de la
Fundaci6 Pau i Solidaritat PV.
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Informe del personal expatriado por Caixa Popular comiadend colaboradora del
proyecto de lavisita realizadapor esta cooperativa valenciana en apoyo a la
poblacién beneficiaria del proyecto.

Documentos de gestidntécnica, administrativa y contable (convenios de
colaboracién entre entidades, gestion contable y manejo econémico).

Documentos de Planificacion de la Cooperacién Espafiola en Nicaragua.
Documentos de Planificacion de la Cooperacién de la Generalitat ialenc

Documentos de Planificacion de Politicag desarrollo Ruray de Turismo
comunitariode Nicaragua

Documentos de Planificacion y estrategias de desarrollo de las entidades
participantes en el proyecto: Fundacio Pau i Solidaritat y CIPRES.

A partir del estudiode la documentacién se elaboté propuestade Plan de Trabajale
Campo que incluta

A
A

Listado de informantes claves y sistema de seleccion de la poblacion beneficiaria.

Actualizacion de indicadores para valorar las diféeesnvariables objeto de
estudio de acuerdo a la formulacion inicial, la informacion aportada en los
sucesivos informes de seguimiento e informe final y la informacién contenida en la
linea de base del proyecto.

Técnicasa aplicar en laecogida denformacion entrevistas, grups de discusion,
observacion directaseleccion &eatoriade la muestra poblacional.

Identificacion de informacién primaria y secundaria giebia ser aportad@ara
completar la informacion disponible.

Calendario definitivo y detallado de las actividades da& evaluacion,
especialmente del trabajo de campo propuesto.

La propuesta de plan de trabajo de campo fue remitida y consensuada previamente al
desplazamiento a Nicaragua con los principales actores implicados: Fundacié Pau i
Solidaritat PV, CIPRESppblacion beneficiarialel proyecto.

Il. Trabajo de campo

El trabajo de campo se organizé en tres momentos diferentes a fin de ser eficientes en el
uso y disponibilidad de tienpdel personal del socio locala poblacion beneficiaria. La
concatenacion secuwial de las acciones previstas en cada uno de los tres momentos
permite ademas completar informacion y resolver cuestiones que puedan surgir durante
el trabajo de campo, asi como realizar una devolucién de resultados preliminares de la
evaluacionante los participantes y beneficiarios del proyecto en Nicaragua.
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Primer momento: trabajo inicial en Managua
En este momento se realizares procesos diferentes:

Primero: Revision y ajustes en el Plan de Trabajo, concrecion horaria por dias,
confirmacién de reuiones y sesiones de trabajo y selecci@e acuerdo al sistema
aleatorio pactadode la muestra de poblacion beneficiaria.

Segundo:estudio de la documentacién del proyecto en las oficina€tRRESituadas en
Managua. Este estudio permiti6 comprobar elanejo de la informacion del proyecto:
documentos de identificacion, formulacidn, seguimiento y justificacion del proyecto,
fuentes de verificacion, estudio de indicadores, actas de trabajo, planillas de asistencias,
materiales didacticos, estudio de documicion administrativa y contable, registros de
propiedad, certificaciones legales, etc...

Tercero: Reuniones de trabajo con el personal técnico de CIPRES responsable del
proyecto a fin de obtener informaciébn complementaria sobre el proyecto y contexto
reciente de la zona de ejecucion. En estas entrevistas se procede a conocer la opinion y
valoracion del personal técnico del proyecto respecto a los logros alcanzados, las
dificultades e incidencias presentadas durante la ejecucion del proyecto, contrast en

la informacion reportada, valoraciones personajesxpectativas de futuro respecto a los
logros obtenidos. En este proceso de utilizan como documentos de referencia el informe
final del proyecto, la formulacion inicidh reformulaciory los indicadees reflejados en la

linea de base.

Segundo momento: trabajo de campo en la zona de ejecucion del proyecto

En este espacio de tiempo se realizo6 el trabajo de campo propiamente dicho con la visita a
la zona de ejecucion del proyecto, situadalesm municipos de Tola y Masaya.

Durante el trabajo de campo sealizaron las siguientes actividades:

1. Reunién con Alcaldia de ToRegonsable de Planificacion y responsablé Aeca
de Turismo de la municipalidad. 2 personas (2 hombres).

2. Reunién con los 2 grupos ebeficiarios Tola: Particpantes: 27 familias
beneficiarias (17 mujeres y 10 hombres); Responsable Turismo Tola; personal de
Ciprés (técnico y coordinadora proyecto); y responsable técnica de Pau i
Solidaritat. Total 31 personas.

Reunion coordinadorade lbsgrupos de Tola2 personas (2 mujeres).

Visitas a 5 familia® de El Tambo y 3 de Guastomate

Visita ruta turistical ruta Guastomate

2L

Reunion grupo beneficiario de Masayaomunidades de El Tunel y El Comej&a
participantes (2 hombres y 8 mujeres).

7. Visitabviviendas de El Tunel y El Comején.
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8. Visita ruta turistica de El Tunel.

9. Visitaruta turistica:Comunidad ePochote

10. Visita ruta turisticaEl Lajal/Limones.

11. Reunién respondae del grupo de Tola vy visitavriendss.

12. Reunidn beneficiarias El Limy Lajal (Tola)6 familias (6 mujeres).

13. Visita 9 viviendas de 9 familias beneficiarigslimén, El Lajal, El Remate.

A En total se han realizado 6 reuniones (5 grupales y undosmesponsables de la
municipalidad de Tola) en las que han participaddaial de:

V 44 familias beneficiariag44% poblacion beneficiaria).

V las 3 coordinadores de los 3 grupos que coordinan las 16 comunidades
beneficiarias(100% grupos organizados).

V Responsables de Planificacion y Turismo de Tola. (50% autoridades locales
implicadas).

A Se han realizado visitasle observaciéna un total de 21 viviendas en 8
comunidades (50% comunidades visitada&lyo viviendas visitadas).

A Se han visitadale observacion directa 4 rutasturisticas @proximadamente un
25%de las identificadas Cada comunidad debera poder ofrecer 3 o 4 tours de los
gue ahora mismo hay aproximadamente un 30% identificados.

Durante el trabajo de campo en las zonas de ejecucion del proyecto se pudieron mantener
reuniones con el personal técnico del proyecto tantcdlPRESomo de la Fundacié Pau i
Solidaritat, los cuales participaron en parte de las actividades desarrolladas.

Tercer momento: Cierre del trabajo de campo en Managua

Como ultima parte del trabajo de campo szalizd una reunion de trabajo con el epoi
técnico deCIPRESesponsable del proyecto. El objetivo de la misma fiaeer entrega

del informe preliminar de conclusiones del proceso de evaluacion y hacer una ultima
revision dela informacion recopilada y de los datos concretos pendientes de eatrgg

esta reunion participaron Marta Cuadra, coordinadora del proyecto y miembro del equipo
directivo de CIPRE&ranciscd\ufiez responsablaécnico del proyecto,Aura Elena Mora
responsable de adminigdcion yfinanciera del proyecto en CIPRES; y Padoreno,
responsable técnica de la Fundacié Pau i Solidaritat.
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Ill. Elaboracion del Informe de Evaluacidixterna

Una vez procesada la informacion y recibida alguna informacion relativa a las fuentes de
verificacion del proyecto por parte de CIPRES, me@di6 a la redaccion del informe final

de evaluacion externdl primer borrador del Informe Final de Evaluacion fue entregado y
presentado a la Fundacié Pau i Solidaritat PV @ BRE$ara su estudio y entrega de
aportaciones o puntualizaciones sobrengismo.

Una vez recibidas las aportaciones e insumos que ambas organizaciones han considerado
oportuno realizar se ha procedido a la redaccion del correspondiente Informe Final de
Evaluacion que ha sido entregado a la Fundacié Pau i Solidaritat PV pa@steuior

envio a las entidades participantes en el proceso y su difusion de acuerdo a los criterios y
prioridades de la Fundacié Pau i Solidaritat PV. Este documento podra contar, si asi lo
consideran las entidades implicadas, con un anexo en el queaganhconstar sus
valoraciones y apreciaciones sobre la evaluacion realizada.

4.3. Condicionantes y limitantes en el proceso de evaluacion

No han existido limitantes significativos que hayan podido afectar negativamente a la
realizaciéon de la evaluacion o de los términos estipulados en los TdR, de las
condiciones especificadas en la normativa de la Generalitat y de las practicasateditu
para este tipo de trabajo.d.colaboracién y disposicién con la que el equipo evaluador se
ha encontrado han perrtido superar todas ellas y poder realizar el trabajo encomendado
con todas las garantias necesarias.

En cuanto a lagseuniones de trabajo y entrevistas en Managua se han realizado de
acuerdo a lo previsto en el Plan Inicial de TrabB@.mutuo acuerdo eme las partes se
decidi6 centrar los esfuerzos en el trabajo de campo con la pdildEneficiariay con los
actores de la municipalidad de Tola

El equipo evaluador quierdestacar la completa colaboracién y disposicion tanto del
personal de CIPRES corde la poblacion beneficiaria en todo el proceso daleacion
demostrado una completa apertura al proceso, un alto grado de participacion y una
transparencia absoluta.

Del mismo modoel equipo evaluador quiere valorar positivamente la apertura del
persond técnico de la Municipalidad de Tola, en especial de su Responsable de Turismo
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5. Resultados de la evaluacion

5.1 Resultadosobtenidos por criterios de evaluacion

5.1.1 Pertinencia

En el analisis de pertinencia del proyecto se valoraradecuacion en relacion a las
necesidades y estrategias de los actores involucratkosicuerdo das cuestimes claves
incluidas en los TdR de lsaduacion

Se distinguen cinco niveles de analisis de pertinencia del proyecto:

1. Respecto a las caracterist&a necesidades e intereses de la poblacion
destinataria.

Respecto a las estrategias y ambitos de trabajo especificos del socio local.
Respecto a las prioridades de la Fundacié Pau i Solidaritat PV.

Respecto a las prioridades de la cooperacién valenciana.

o M w0 D

Respecto a las prioridades gubernamentales y no gubernamentales del pais
destinatario.

1. Respecto a las caracteristicas, necesidades e intereses de la poblacidn destinataria.

En este nivel de analisis se considera gue@}ectoha sidopertinente y se gusta a las
necesidades e intereses manifestados por la poblacion beneficiaria del proyEcto.
trabajo de campo realizado ha podido constatar la situacién de pobreza en que vive la
mayor parte de la poblacion beneficiaria. Varios de los representantedase
comunidades han coincido en sefialar que jamas habian tenido la posibilidad de
participar en proyectos de desarrollo.

Cabe sefalar que el proyecto ha sabido combinar la participacién de familias con un
menor nivel de recursos, tanto econdémicos como ckpacidades técnicas y de
gestion, con algunas personas que disponen de un mayor nivel de recursos y que
tienen ya alguna experiencia en el sector del turismo. De esta forma se ha conseguido
sumar capacidades y potenciar el sentido de pertenencia wotario y el trabajo
colectivo aprovechando las diferentes capacidades de la poblacion asentada en el
territorio donde se ejecuta el proyecto.

En estos casos el proyecto ha adaptado la entrega de bienes a las necesidades de la
poblacion, siendo completa en ehso de familias con menores recursos y en aquellos
casos de familias que disponian de algunos bienes, por ejemplo lavaderos (sistemas de
reduccion de charcas) realizando obras complementarias a fin de distribuir
equitativamente y segun las necesidades tecursos del proyecto.
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En cuanto al interés por desarrollar actividades turisticas el 100% de las familias con las
que se ha tenido contacto durante el trabajo de campo (y que suponen el 44% de la
poblacion beneficiaria) han manifestado su interés yakgunos casos, su implicacion

ya en iniciativas de turismo comunitario.

Asi mismo, las acciones ejecutadas, la metodologia aplicada y las técnicas y
tecnologias utilizadas para su implementacion responden a las caracteristicas de la
poblacion beneficiarido cual ha reforzado la pertinencia del proyecto

Durante el trabajo de campo se ha podido comataque la poblacion beneficiaria
manifiesta un alto grado de satisfaccion respecto a los avances logrados gracias al
apoyo CIPRES en aspectos que considémadamentales en su desarrollo:

A En primer lugar valommuy positivamente la mejora higiénieambiental del
habitat familiar (inodoros ecologicos)La mayor parte de las personas
entrevistadas manifiestan quéa situacion ha supuesto un cambio radical
respecto a su situacion anterior ya que no disponian de ningun servicio
higiénico realizando sus necesidades a campo abierto. La otra parte disponia
de letrinas convencionales de pozo ciego, las cuales generan un importante
foco de contaminacién ademas de riesgasociados de acceso a las mismas e
incluso porcaidas de menores a los propios pozos ciegos.

A En segundo lugar la poblacién beneficiaria, especialmente las muyjeres
manifiesta su satisfacciércon las mejoras de las viviendas, en relacion a la
entrega debienes para la acogida de turistas, pero también en aspectos como
el orden, el manejo de residuos y la mejora del habitat

A En tercer lugar, y como pieza fundamental en su proceso de desartallo,
poblacion beneficiaria valora muy positivamente el trabajocolectivo
desarrollado por la comunidadEn este sentido es destacable que el proyecto,
debido a la reduccion del presupuesto dehpitulo IV, a penasha podido
realizar unaparte muy pequefiade las accioneglirigidas al componente
organizativo,a pesar déo cual la valoracion de la poblacion es muy positiva.

Parte de esta valoracion positiva se debe a la existencia de experiencias previas
en algunas comunidades (como la creacion de fondos revolventes, acciones
incipientes de acogida de turistas, etc.) lasales han sido integradas en el
proyecto que actia como elemento favorecedor de su consolidacion y de su
extension a otras comunidades que no cuentan con ellas. Existe la percepcion
entre la poblacién que la organizacion cooperativa (en la que se avarnda
segunda fase del proyecto) dara respuesta a parte de las debilidades y
limitaciones que tienen en la actualidad parte de las cuales pasan por
posicionar a las comunidades ante la oportunidad que supone el desarrollo del
turismo en la region y delug hasta ahora se ven excluidos y con pocas
posibilidades de conseguir beneficios (los cuales estan siendo aprovechados en
mayor medida por grandes y medianas empresas).
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A En cuarto lugaren respuesta a las cuestiones claves incluidas en los TdR,
sefalar qe la formulacién del proyecto se realiz6 de manera participativa, con
un alto grado de implicacion de la poblacion beneficiarigilue ha logrado
integrar adecuadamente como fortalezas las estructuras preexistentes y las
capacidades de personas con mayopesencia.

A Por dltimo, y como elemento clave en la estrategia de intervenciamegacion
al empoderamiento de las mujeres el trabajo de campo ha constatado como las
mujeres constituyen el principal sector de poblacién beneficiario y que su papel
en la tona de decisiones es muy alto en todas las fases del proyecto.
Actualmente los tres grupos de trabajo estdn coordinados por mujeres; la
gestion y direccion de las intervenciones en las viviendas y comunidades son
participados en su mayor parte por mujereseyevidencia que el papel de estas
sera clave en la constitucion de las futuras cooperativas y la ocupacion de sus
principales érganos de decision.

2. Respecto a las estrateqgias y ambitos de trabajo especificos del socio local.

El proyecto ejecutado ha d pertinente respecto a los objetivos institucionales y
estratégicos del socio local: CIPRESs caracteristicas de la poblacion destinataria
son coincidentes con el ambito de trabajo y especializacioCBRRESle manera que

la ejecucion del proyecto salinea y responde perfectamente a los planteamientos
estratégicos de la institucion.

En este caso, junto a los componentes tradicionales de trabajo CIRRES
(fortalecimiento organizativo, empoderamiento de las mujeres, incremento de los
rendimientos dda produccion agropecuaria y mejora del habitat) el proyecto incide en
la generacion de ingresos mediante los aprovechamientos turisticos, sector en pleno
desarrollo en el pais y en q@PRE®a desarrollado actividades en los ultimos afios.

Por ultimo, enel marco del proyecto CIPRES asume un papel de mediador y de
promotor de las relaciones entre autoridades locales y poblacion organizada, lo cual
enlaza perfectamente con la apuesta estratégica de CIPRES de generar grupos con
capacidades para la incideacpolitica que puedan canalizar sus demandasidhdas
autoridades competentes promoviendo el fortalecimiento del tejido social, el
fortalecimiento de la participacion democratica y la autonomia de las poblaciones
destinatarias de los proyectos.

3.Respeto a las prioridades de la Fundacié Pau i Solidaritat PV.

La Fundacié Pau i Solidaritat PV dasarrollado desde su creacion un importante
trabajo en apoyo a la poblacién rural mas desfavorecida de Nicaragua. El eje principal
de este trabajo ha sido el apo a la organizacion de cooperativas de base y a su
fortalecimiento institucional y productivo para superar la pobreza y la exclusisa
conversion ensujetos activos de derechos yprotagonistas en laconstruccién del
desarrollo rural nicaragiiense.
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De ega manera puede concluirse que el proyecto resulta claramente pertinente y
coherente con las lineas estratégicgsla trayectoria historicade la institucion en
materia de cooperacion para el desarrollo, y concretamente en su trayectoria en
Nicaragua.

Porotro lado, el proyecto permite consolidar las alianzas estratégicas de la Fundacio
Pau i Solidaritat PV con #&jido cooperativo valencianea través de &ixa Populary

de éste con el tejido cooperativo nicaraglenden esta linea el proyecto resulta
pertinente y permite cubrir un ambito especifico de trabgalianzas estratégicas
entre sociedad del Norte y del Surque multiplica el impacto de la cooperacion
desplegada desde la Fundacié Pau i Solidaritat PV.

La pertinencia del proyecto seonfirma también en el enfoque de género en el
desarrollo que orienta la intervencién evaluada y que se alinea con la vision del
desarrollo impulsada por la Fundacié Pau i SolidaritatyR€flejada en su Estrategia

de Género

4. Respecto a las prioridades de la coopeidn valenciana.

En relacion a las prioridades de la cooperacion valenciana, concretamente de las
fijadas por la Generalitat en su planificacion vigente, el proyecto resulta pertinente y
alineado con las mismas.

En relaciébn a lagprioridades horizontales el proyecto se alinea con las cuatro
establecidagor la Generalitatomo enfoques de desarrollo:

1. Lucha contra la pobreza desde el desarrollo de capacieéhgesyecto se dirige a
poblacion rural de escasos recursos fomentando sus capacidadesizatjaas,
generando ingresos mediante procesos enddgenos y de autogestion;

2. Enfoque en derecho®l proyecto apoyala organizacibn comunitaria y la
generacion de estructuras representativas dirigidas a la participacion en las
politicas publicas de desallo contribuyendo asi a la apropiacion y la
gobernabilidad democratica.

3. Enfoque de género en el desarrell@royecto se plantea el empoderamiento de
las mujeres y la distribucion de poder entre géneros contribuyendo a
incrementar de las capacidad de las mujeres en la toma de decisiones que
afectan al futuro de sus familias, comunidades y la incidencia en las politicas
gubernamentales de desarrolldanto en el disefio, como en la ejecucion, se han
considerado expresamente las condiciones de wdaspectos que afectan
especialmente a las mujeres, y se ha contado y potenciado su participacion en la
toma de decisiones y en la obtencion de beneficios directos y concretos hacia
ellas.
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4. Enfoque de sostenibilidad ambien&lproyecto contempla de fma transversal
y especifica (con un componente de mejora ambiental) la sostenibilidad como
una cuestion intrinseca al propio proceso de desarrollo que promueve.

Geogréficamentela intervencién evaluada se ejecuta en Nicaragua, pais prioritario de
la cooperacion de la Generalitat Valenciana. Ademas, dentro del pais, el proyecto se
dirige a la poblacién rural, que es el sector de poblacién que arroja indicadores mas
bajos de desarrollo y mayores necesidades basicas insatisfechas del pais.

Sectorialmente el proyecto se alinea con varias de las prioridades fijadas por la
planificacion vigente en la Generalitat:

1. Estrategia sectorial uno: Promover y fortalecer la gobernabilidad democratica:

B proyecto promueve la organizacion cooperativa no solamente como un
instrumento de mejora de la produccion agropecuaria sino como una estrategia
de organizacién colectiva desde lo local a lo nacional a través de integracion en
uniones y federacion nacional. De esta manera se promueve la representacion
politica para la indencia en las politicas publicas de desarrak unamplio
sector de la poblacién tradicionalmente excluido.

2. Estrategia sectorial dos: Garantizar la cobertura de derechos econdmicos y sociales:
educacion, salud materdilial y salud comunitaria, accesd agua potable y
saneamiento basico, seguridad y soberania alimentaria, vivienda e infraestructuras
sociales y energia sostenible

En agua y saneamiento: promoviendo sistemas de saneamiento basico y la
participacién de la poblacién en los mismos

En vivenda: promoviendo la vivienda digna.

En seguridad y soberania alimentaria: promoviendo sistemas de produccion a
pequefios agricultoes mejorando sus ingresos y sgceso a una alimentacion
saludable.

En nmejoradel acceso a unos medios de vida sosteniblestyiccion de la pobreza:
mejorando los ingresos mediante la mejora de la producciéonopegguara
sostenible medioambientalmente y el desarrollo de actividades en el sector
turistico.

Por ultimo cabe sefialar que el proyecto resulta pertinerg@gpecto aotros aspectos
prioritarios recogidos igualmente en el Plan Director de la Generalitat Valenciana:

A El apoyo a proyectos de entidades cuya sede estatutaria se encuentre dentro
del territorio de la Comunitat Valenciang cuentan con una contrastada
implantacionterritorial.
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A La financiacion prioritaria de propuestas que incidan en el aumento del
impacto de las acciones apoyadas en anteriores ejercicios de la Generalitat.

A La implicacion de diferentes agentes de cooperacion y el fomento del trabajo
en red. El apoya la estrategia de desarrollo implementada por CIPRES vy la
Fundacié Pau i Solidaritat PV cuenta con la colaboracion de Caixa Popular
Cooperativa de Credit Valencia, alianza generada hace mas de 10 afios y que
continua vigente en la actualidad.

5. Respecto a las prioridades gubernamentales y no gubernamentales del pais
destinatario.

El proyecto resulta claramente pertinente respecto a las prioridades de desarrollo del
pais en dos vertientes. Por un lado el apoyo hacia el campesinado y la poblacion rural
guetanto a nivel gubernamental como naigernamental es prioritario daddas altas

tasas de pobreza y vulnerabilidad que arroja el patpue se concentran en zonas
rurales En este sentido el proyecto se alinea perfectamente con los planes y
programas deucha contra la pobreza existentes en el pais.

Por otro lado, el proyecto promueve la incorporacion de las comunidades locales en el
sector del turismo. Un sector en pleno desarrollo en el pais y en el que se pretende que
las comunidades locales sobre lagcse asienta buena parte de esta actividad turistica
sean beneficiarias de las mismas. Asi la municipalidades de Tola y Masaya (en el caso
de la primera se mantuvierodurante el proceso de evaluacidos reuniones de
trabajo) han manifestado su interésneapoyar a las comunidades para posicionarse en
este segmento econdémico aunque manifiestan su poca capacidad econdémica para
darles el debido apoyo por lo que su valoracion respecto al papel del proyecto es muy
positiva en la medida que viene a complemergartrabajo.

En el caso concreto de Tola el municipio ha contado con el apoyo de la Junta de
Andalucia para el disefio de su Plan de Desarrollo Municipal 2030 en el cual incluyen
directrices para el desarrollo del turismBn esta linea se cuenta con unp@ssable
técnico dedicado a la puesta en marcha del Plan de Turismo de Tola, si bien su creacién
es reciente, este trabajo cuenta con financiacion dentro del Plan municipal de Inversion
Anual y mantiene una estrecha relacion con las comunidades parti@pandel
proyecto a las que viene dando seguimiento desde el inicio del proyecto. El
responsable del Area d&urismo de Tola, Maynor CalderéPaima, manifestd que
actualmente el INTUR apenas dedica recursos al turismo rural, centrandose en apoyar
el turismoconvencional. Esto hace que las municipales apenas puedan dar respuesta a
las demandas comunitarias por lo que considera muy pertinente el mantenimiento de
proyectos de agroturismo.
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5.1.2 Eficacia

El andlisis de este criterio se realiza a partir de laiilde Planificacion del Proyecto, en
la que se recoge el conjunto de actividades y resultados esperados del proyesto
informe final presentadoAdemas, en este caso, se cuenta también con un informe de
linea de base del proyecto que aporta datos valges respecto a la situacion anterior a
Su ejecucionEstos documentos junto a la informacién recopilada en el trabajo de campo
han permitido realizar unaadecuada comparacion entre lo realizado frente a lo
programado, y entre los resultados esperaddesfinalmente obtenidos.

Antes de proceder al andlisis de la eficacia es preciso insistir en que el proyecto vio
alterada su planifiacion inicial, procediéndose @na reformulacion condicionada por la
disponibilidad de recursos y su asignacion en capdtuliferentes a los inicialmente
previstos. El proyecto paso6 de 24 a 9 meses de ejecucion y modificd substancialmente las
actividades, centrando estas en aspectos de inversion, y ampliandose a una segunda fase
para poder completar adecuadamente la plarain inicial del proyecto. Tal como se
explico en la presentacion del proyecto, esta evaluacion toma asi la consideracion de una
evaluacion intermedia, dado que el proyecto no quedara finalizadpor tanto no puede
esperarse que alcance el 100% de Emultados esperadeshasta la ejecucion de las dos
fases en que ha quedadiefinitivamenteformulado.

En términos generales se considera que el proyedadas las limitaciones citadaka
alcanzado un alto grado de eficacia, lograndwanzar razonablemené hacia la
consecucion dl objetivo especifico esperadoajcanzando logesultados previstos en la
formulacién para esta primera fase

Entre los factores que han posibilitadd legro de los resultados esperade$ equipo
evaluador considera importanteegtacar dos:

A La capacidad demostrada por el socio local yesgperiencia de trabajo con
poblaciénrural de caracteristicas similares a la beneficiaria con el proyecto actual
En esta linea la poblacién beneficiaria ha mostrado un alto grado de apropiacion
del proyecto desde su disefio a su ejecucidnque haconstituido un factor
fundamental en el correcto desarrollo del mismo.

A La amplia experiencia de trabajo conjunto entre la Fundacio Pau i Solidaritat PV y
el socio local, CIPRES, con la aplicacion deamismos eficientes de gestion
técnica y administrativa del proyecto han sido igualmente un factor clave en el
buen desempefio del proyectoEste hecho ha sido determinante dadas las
enormes dificultades que ha supuesto la reduccion de fondos disponibles y s
distribucion por capitulos.

La evaluaciordel criterio de eficacia pareada uno de los resultados del proyecto arroja
las siguientes valoraciones:
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R.1. Realizadas acciones dirigidas a la Adaptacion al Cambio Climatico en 16
comunidades de dos Municipis.

El resultado esperado contemplaba la reforestacion de parcelas y la reduccion de la
contaminacion y enfermedades derivadas de la falta de servicios higiénicos y del manejo
incorrecto de las aguas grises. Para su realizacion se planteaban acciones qgre las
CIPRES cuenta con una amplia experiencia: puesta en marcha de mejoras en la
produccion agricola y reforestacion con frutales; instalacion de inodoros ecoldgicos y de
sistemas de eliminacion de charcas (lavaderos con desague y drenaje).

El trabajo de ampo desarrollado ha podido corsar tanto la realizacion de las
actividades previstas como los buenos resultados obtenidos. La poblacién destaca, como
se ha constatado en evaluaciones de proyectos anteriores, un alto grado de satisfaccion
respecto a losnodoros ecoldgicos instaladoademas del correcto uso de los misners

todas las viviendas visitadas (un%2Xel total) En el proyecto actual ademas estos han
demostrado su importancia al haber soportado los efecto$ paso de un huracén
evitando la dspersion de contaminantes, que si se dan en sistemas de letrinas
tradicionales de pozo ciego. Las valoraciones respecto a la instalacitos déstemas de
eliminacion de charcadayaderog son igualmente positivas, si biea tratarse de un
sistema maextendido,esmenosdestacado por la poblacion. En ambos casos se esperan
que tengan un impacto positivo en las condiciones de salud de la poblacion si bien estos
efectos solo serdn medibles en el medio y largo pld&o.el caso de los sistemas de
eliminaddn de charcas el proyecto contemplaba la dotacion de lavaderos y el sistema de
desaguie en todas las familias, si bien finalmente, debido a que la mayor parte de familias
contaba con lavaderos la intervencion se centrd principalmente en la mejora y ad@&tuac

de los lavaderos existentes mediante la instalacion de desagues y techado.

En relacion a la reforestacion y mejora de la produccion, este resultado es igualmente
positivo aunque, como en otros proyectos, ha podido constatarse que los resultados son
mas desiguales, encontrandose algunas familias, que realizan un mantenimiento y
cuidado menor de la produccién agricozste componente se vio ademas afectado por la
incidencia del huracadn Nate que causO graves dafios en la zona (con mas de 30.000
personas gectadas) y la disminucién considerable de algunas de las cosecha previstas.

A pesar de que algunas familias demuestran mantener un nivel optimo en la limpieza y
tratamiento de basuras, no se trata todavia de un fenomeno generalizadd eonjunto

de la pblacién beneficiariaEl tratamiento de algunos residuos, en especial los plasticos,
contintan siendo un problema en las comunidades rurales. Se trata de un problema que
requiere de un mayor tratamiento e insistencia pues ademas de los efectos negativos
sobre el medioambiente supone una merma en la autoestima de los habitantesraéniv

un entorno poco agradable y una limitante para el desarrollo turistico.
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Alcance del indicador
Bajo Medio Alto

Resultado 1 Descripcién de los indicadores

IndicadoresR.1

I.1 Entregado a 100 familias material vegetativo para reforestacion de X
parcelas.

I.2 Instalados y en funcionamiento 100 inodoros ecolégicos en 100 vivien

1.3 Instalados y en funcionamiento 100 sistemas de eliminacién de charc:
100 viviendas.

1.4 EI 85% de las familias utilizan correctamente y de manera constante lo
inodoros ecoldgicos y los sistemas de eliminacién de charcas.

R.2 Mejoradas la condiciones productivas de 100 familias.

Durante la visita se ha podidmmprobar que:

A Las familias beneficiarias recibierompdas ellasde acuerdo a lo previsto e
informado, todos los insumos necesarios para incrementar su produccion: semillas
de frutales y hortalizas; y material para cercado y preparaciéon de huertos y
parcdas.En las familias visitadas se puedo comprobar la creacion y mejora de las
parcelas y patiosComo en proyectos anteriores evaluados, la entrega de silos
metdlicos para la conservacion de granos (tanto para alimentacibn como para
semilla) han tenido unmpacto positivo al reducir la pérdida de produccion en
procesos de conservacion pesvsecha.

A Los resultados de la produccion fueron desiguales, sobre pmicel impacto del
huracan Nate, existiendo, de acuerdo a los testimonios algunas familias que
vieron muy mermada su produccién y otras que lo fueron en menor medida
También existen comunidades con condiciones muy diversas para el cultivo lo que
implica también resultados diversos en funcién de los suelos, acceso a fuentes de
agua y condiciones clima&ihs.

A En general existe una valoracibn muy positiva respecto a la diversificacion
productiva y a su impacto en la mejora de disponibilidad de alimerfibsnpacto

de este componente es mayor en las familias de menores recursos y con mayor
dependencia dehutoconsumo por lo que su inclusion es claramente pertinente y
su eficacia alta en los casos de mayor necesidad.

A La imposibilidad de realizar un mayor acompafiamiento y formacion en la parte
productiva debido a la imposibilidad de dedicar mas fondos al acorepte de
capacitacion, ha sido una limitacién para la obtencion de mejores resultados.
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Alcance del indicador
Bajo Medio Alto

Resultado 2. Descripcbn de losindicadores

Indicadores Resultado 2

12.1 Entregado a 100 familias material vegetatilohortalizas, plantas
frutales, aromaticaamedicinales para siembra y diversificacién de sus X
huertos.

2.2 Al menos el 90% de las familias producen en sus huertos 4 especies X
distintas de cultivos.

2.3 Al término del proyecto al menos el 80% lds familias beneficiadas
aplica en sus huertos buenas practicas sobre manejo de huertos X
agroecologicos.

R.3 Implementadas acciones para el desarrollo de actividades agro turisticas.

El resultado trezonstituye el eje central del proyecto y sobregeie descansas factores
centrales para sus viabilidad y sostenibilidad futura. En él se incluyen la puesta en marcha
de actividades de fomento del agroturismo que constituiran una fuente de ingresos
adicional para las familias y permitirda su posicionartdeante un sector economico
actualmente en expansion en Nicaragua. La viabilidad de este resultado depende en
buena medida del resultado 4, orientado al fortalecimiento de capacidades en un ambito
de trabajo novedoso para muchas familias e incipiente guras de ellas. Aunque esta
misma situacion se da en los resultados 1 y 2, no cabe duda que en los anteriores
(produccion e implantacion deecnologias apropiadas) la poblacion cuenta con
experiencias previas que han facilitado su asimilacion por parte geblacion.

El consultor ha podido constatar como ha existido un esfuerzo considerable por parte del
equipo técnico de CIPRES en mantener, pese a la reduccion recursos disponibles, un alto
nivel de desempefo en este componente central para el proyedte Esfuerzo se ha
reflejado por un lado en el mantenimiento de la practica totalidad de las actividades
previstas y en el esfuerzo de lograr la maxima implicacion de la poblacion participante.

El logro del resultado se articula, segun la formulacién prtssa, en varias lineas de
intervencion:

A Elaborados diagnosticos del potencial aguristico de las comunidades y los
planes de gestion comunitarios para su puesta en funcionamiento.

A Mejoradas las condiciones para el acogimiento de turistas en las famjlia
comunidades implicadas.

A Iniciada la estructuracion y difusion de las ofertas turisticas de las comunidades.

Aunque el nivel de logro de todos ellos se considera Optimo, y se valora positivamente el
esfuerzo realizado tanto por CIPRES como por la padaparticipante, se ha sefialado

en dos de ellos un nivel de cumplimiento medio. Esta valoracion se debe a que el logro del
resultado y por tanto de los efectos positivos esperados, ha quedado limitado por la
imposibilidad de complementar las actividades dotacion y entrega de equipos con las
necesarias actividades de formacion y refuerzo de capacidades (ver resultado siguiente)
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como consecuencia de la imposibilidad de incluir la totalidad de actividades necesarias
por la no concesion de los fondos coperdientes al capitulo IV. La necesidad por tanto

de realizar inversiones (capitulo VII) durante esta primera fase, que no han podido ser
acompafadas de los necesarios procesos de acompafiamiento y formacion ha supuesto
una limitacidbn que podra superarse rcda puesta en marcha de la segunda fase del
proyecto.

El nivel de eficacia mostrado por cada uno de ellos se describe a continuacion:

Elaborados diagndsticos del potencial agttaristico de las comunidades y los planes de
gestion comunitarios para su pués en funcionamiento

El equipo consultor ha podido consta la realizacion del 100% de las actividades
previstas. Tanto en cuanto a la realizacién de las actividades como a la calidad de los
productos el consultor considera que su nivel de cumplimientals

Se ha realizado un diagnéstico completo bajo el titDIMGNOSTICO DE CONDICIONES
PARA EL DESARROLLO DEL AGROTURISMO SOSTENIBLE Y COMUNITARIO DE 16
COMUNDADES RURALES DE TOLA Y MASAYA que contiene una descripcion
pormenorizada de la zona de ejectij sus potenciales turisticos, su nivel de
aprovechamiento actual y una analisis DAFO para cada una de las comunidades. Este
diagnostico ha sido realizado por el técnico del proyecto, Francisco Nufiez, y la consultora
Marilyn Bricefio BermlUdezambos con amplia experiencia en el desarrollo del turismo
comunitario.

Se han realizado los 16 Planes de Gestidbn Comunitaria previstos, uno para cada una de las
comunidades participantes en el proyecf{®00% de las comunidades participantelsa
elaboracion de los ptees fue conducida por la consultora Marilyn Bricefio Bermiyden

ellos se recoge los planes de accion previstos para cada unaaeranidades asi como

el cronograma de aplicacigmara el desarrollo del turismo en sus areas.

En ambos procesos, elaboién del diagndstico y elaboracion de los Planes de Gestion
Comunitarios se ha contado con una alta participacion de la poblacion beneficiaria del
proyecto. Esta participacion supone un paso importante en la apropiacion del proyecto
por parte de la poblaci® pero también viene a reforzar las capacidades y formacién de
las personas participantes, consigu8iendo asi un doble proposito en aspectos claves para
el éxito del proyecto.

Otro factor importante es la inclusion dentro del Plan de Gestion Comunitarla de
conjunto de acciones necesarias para el desarrollo comunitario en el &mbito del turismo.
Ello implica considerar no Unicamente las acciones programas o incluidas en el proyecto,
sino también aquellas cuya responsabilidad recae en la propia comunidgakreanas
particulares y en las administraciones publicas. De esta manera los Plan de Gestion se
convierten también en un instrumento de desarrollo comunitagiioas alld del proyecto

y como herramienta para la negociacion e incidencia politica con lascipahdades.
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Mejoradas las condiciones para el acogimiento de turistas en las familias y
comunidades implicadas.

Con el objetivo de mejorar las condiciones de acogida de turistas el proyecto ha planteado
la mejora del habitat familiar y comunitario agiroo la dotacion de enseres y materiales a
fin de dotar a las familias de los medios necesarios para atender a los futuros turistas.

Aunque la prevision inicial era realizar planes de mejora para las 100 familias beneficiarias,
la necesaria reformulacion teproyecto ha obligado a reducir estas a 25 planes,
eligiéndose para ello el 100% de las familias del municipio de Masaya implicadas en el
proyecto.

La revision de los documentos generados (25 planes de mejasaentrevistas realizadas

y las visitas adrreno realizadas permiten realizar una valoracién positiva de la actividad y
de sus resultados sobre la poblacién. Los planes de mejora han sido elaborados con el
apoyo de una consultoria externa especializada en turfsgnanediante un proceso
participativo con cada una de las familias. Ello permite a la propia familia conocer las
posibilidades que ofrece su vivienda/parcela, redisefar los espacios y definir los aspectos
de mejora necesarios. El Plan incluye la elaboracion de un plan de gcoidraccions
concretas y de un plano de la parcela de vision de futuro, de esta manera la familia es la
quedecidecdmo quiere mejorar su viviengdgue acciones son las prioritariaslispone de

una plasmacién en un documentuia que queda en su poder y que puede
implementandoprogresivamente

La elaboracién de los Planes de Mejora ha servido a su vez a la organizacién responsable
del proyecto de mejorar la informaciédiagndstico de cada una de las familias y generar

asi una primera clasificacién sobre las aagades actuales y potenciales de cada familia
para asumir responsabilidades en materia de turismo. De este modo se han definido tres
categorias o modalidades de acogida:

A Acogida total; la familia ofrece alojamiento, manutencién y actividades al turista

A Acogida parcial; la familia ofrece solo actividades al turigtda tours)

A Acogida parcial compartidda familia ofrece manutencion y actividades.

Estas clasificaciones son actualmente provisionales y, una vez concluida la segunda fase y
completadaslas actividades previstas, seran de aplicacién para la distribucion de tareas y
asignacion de responsabilidades en el manejo del turismo en la zona. Actualmente
suponen un reto importante para cada una de las familias, pues en la clasificacion
(entendida omo un estandar de calidad) se valora la limpieza y orden de las viviendas, la
ornamentacion de parcelas y accesos a las comunidades y viviendas, calidad de la
alimentacion, manejo basico de idiomas, conocimiento del entorno y capacidad para
guiar tours, © A 8

! Lic. Maria Alejandra Solis Pérez, de Turismo y Desarrollo Consultores
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Junto a la elaboracion de los planes de mejora se entregd cada familia participante
diferentes materiales y equipos para mejorar las condiciones de las viviendas y estar en
disposicion de iniciar la acogida total o parcial de turistas. Los bienesgantosa cada
familia, tal como ha podido constatar en las visitas las viviendas, han4idaceteros,
pintura, 1 tapesco (cama colgante tradicional en la zortagarpavinilo, 1 hamaca, 1 tela
mosquiterg 4 sillas yl mesa,1 cesto para manejo de basisry barandas de madera para
completar cerramientos en las viviendas. Durante la visita se pudo comprobar ademas el
correcto manejo de los materiales entregados.

Iniciada la estructuracion y difusién de las ofertas turisticas de las comunidades

En esta prnera fase se ha procedido, con el objetivo de iniciar la estructuracion de la
oferta turistica y conseguir ademas una mayor involucracion de la poblacién al poder
comprobar las potencialidades de sus comunidades, a colocar paneles de sedaleaci

los acesos a las comunidades que ofreceran servicios turisticos, validar al menos dos
circuitos turisticos en cada uno de los municipios participantes y elaboracion de dos
folletos (uno por municipio) y tres tripticos (brouchures) (dos de Tola y uno de Madaya)
difusion de la oferta turistica de las comunidades.

Durante el trabajo de campo se ha podido comprobar la correctas instalacién de los
carteles informativos en accesos a las comunidades y en las viviendas que ofrecen (o
ofreceran) servicios tisticos,y se han recorrido cuatro de los tours que conformaran los
circuitos turisticos de cada municipio.

Alcance del indicador
Bajo Medio Alto

Resultado 3. Descripcion de los indicadores

Indicadores resultado 3

3.1 Realizado un diagnostico de la zorldentificadas las necesidades en
relacion a acciones potenciales aggoo turisticas de las comunidades X
beneficiadas por el proyecto.

3.2 Elaborados 16 Planes de Gestion Comunitario sobre@gpturismo para X
el desarrollo de las actividades en la aofiL por comunidad)

3.3. Elaborados 25 planes de mejora de las viviendas en los que se incluy
esquema de disposicion del espacio.

3.4. En al menos 75 familias, el espacio de uso familiar y turistico se encu X
ordenado, limpio y embellecidogr cada familia.

3.5. 100 casas mejoradas con provisién de material turistico. X

3.6. 2 circuitos turisticadentificados, estructurados. X

3.7 Elaborados al menos 2 posters y 2 banners promocionando los circuitc X
agro turisticos definidos.

R.4. Mejoradas y ampliadas las capacidades técnicas y organizativas de la poblacion
local en los diferentes componentes desarrollados en el proyecto.

La estrategia de intervencion de CIPRES se basa en el fortalecimiento de las capacidades
organizatvas y la mejora de la formaei de la poblacién en diferentes tematicdedo
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ello con un fuerte componente de género. Como en otras intervenciones de CIPRES la
formacion de la poblacién beneficiaria del proyecto ha sido un elemento central del
proyecto. EBte incremento de las capacidades se genera tanto con la realizacion de cursos
y actividades formativas como con el acompafiamiento permanente y la puesta en
practica de los conocimientos por parte de la poblacion.

En el proyecto evaluado las actividades atmmpafamiento, refuerzo de capacidades y
fortalecimiento organizativo previstas en su formulacion inicial no han podido
desarrollarse en su totalidad. Como se ha nombrado ya en otros apartados, las
limitaciones presupuestarias impuestagespecialmente ladrastica reduccién en el
capitulo IV han obligado a reformular este tipo de actividades, que han sido
reprogramadas para su ejecucion en la segunda fase del proyecto, quedando limitadas en
esta primera fase ain 20% de las requeridas inicialmente. Etat®se han podido realizar
Unicamente 8 de las 04 acciones formativas previstas en la formulacion inicial del
proyecto.

La decision tomada por CIPRES y la poblacion beneficiaria fue la de mantener aquellos
talleres considerados de mayor relevancia y pemticia en el marco de los objetivos del
proyecto: Género, liderazgo y gestion organizativa; y Agrosmo. Descartar aquellos
cuyas actividades habian sido desestimadas (Sanidad animal) o pospuestas para la
segunda fase (Funcionamiento cooperativo, y G@sty administracion cooperativa). Aun

asi, tres tipos de talleres cuya pertinencia en esta primera fase es indisqtilds estan
ligados a la entrega de bienes y equipamientos realizamahan podido ser realizados

por insuficiencia de fondos: Talleresbre Salud e Higienambiental, Cambio climético y
medio ambiente; y Procesamiento de Alimentdsn este caso, con el fin de asegurar el
correcto uso y apropiacion de los inodoros y los sistemas de eliminacién de charcas, el
personal técnico del proyecty el personal responsable de la instalacion realizé tareas
formativas y de informacién a la poblacion. Como se ha constatado en la observacion en
terreno la formacion realizada ha sido suficiente y el mantenimiento y uso de las
infraestructuras es el cagcto.

Analizada la documentacion del proyecto (formulacion inicial, presupuesto aprobado por
la Generalitat y la reformulacién de actividades y gastos elaborada) y ctexia la
informacion con las organizaciones implicadas y la poblacién participamiesguipo
consultor consideraque las decisiones tomadas han sido acertadas y han permitido,
dentro de las evidentes limitaciones existentes, realizar una ejecucion adecuada y un
aprovechamiento de los recursos disponibles.

Aunque el trabajo de campo naepnite evaluar las acciones de formacién y capacitacion
realizadas durante la ejecuui del proyecto, las opinionasbtenidas directamente de las
personas entrevistadasel manteniendo de infraestructuras observado, la puesta en
marcha de iniciativas prodiivas yla mejora de las parcelas y viviendasfiadlizar el
proyecto demuestran que el trabajo desarrollado por CIPRESppblacion beneficiaria
tiene un resultado positivotanto en el incremento de capatades técnicas y
organizativas, en el correctmanejo de las tecnologias introducidas (inodoros ecolégicos
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y sistemas de eliminacion de charcagmoen las relaciones de génerA.pesar de ello,
resulta necesario completar el programa de formacion y acompafiamiento previsto en la
formulaciéninicial cel proyecto (mas aquellos que hayan podido ser identificados durante
la ejecucion dela primera fase) para asegurar tanto la sostenibilidad futura del proyecto
como el aprovechamiento de los recursos entregados y puestos a digpogie las
comunidades cora en el avance efectivo del fortalecimiento organizativo y el
empoderamiento de las mujeres.

En relacion a la ejecucion de las actividades de formacioén planificadas el equipo evaluador
ha podido comprobar la realizacion de todas ell@smo unico aspectoabre el que cabe
insistir e incluso buscar alternativas mas alla de la formacion, tiene que ver con la
formacion en aspectos medioambientalesle proteccién del habitat comunitarig de
acondicionamiento de espacioComo se ha sefalado anteriormente, aspge de la
correcta ejecucion de las actividades y de que una parte de la poblacion ha incorporado de
forma efectiva practicas ambientales persiste aun el problema derivado de las basuras y
desechos, en especial plasticogmnvases; asi como de mejoras draeondicionamiento

de las viviendas. Estos aspectos son espacialmente relevantes no solo para mejorar las
condiciones de vida y la propia autoestima de la poblacién sino para la propia viabilidad y
sostenibilidad de las acciones destinadas al turismo.

Alcance del indicador
Bajo Medio Alto

Resultado 4. Descripcion de los indicadores

Indicadores para el Resultado 4

4.1 100 familias campesinas asesoradas en el funcionamiento y uso X
correcto de los inodoros ecoldgicos.

4.2 100 famiiacampesinas asesoradas en el funcionamiento y uso X
correcto de los sigtmas de eliminacion de charcas.

4.3 100 familias campesinas han recibido capacitacién en agroturismo X
comunitario

4.4 100 personas han sido capacitadas en temas de génelerggo X

cooperativo a través de 4 talleres

5.1.3 Eficiencia

Analizar la eficiencia supone, principalmente, valorar en qué medida se ha hecho un uso
correcto de los recursos disponibles y si estos se han aplicado de la forma mas efectiva
para alcanze el logro de los objetivos previstoBasicamente consiste en analizar la
coherencia entre los gastos ejecutados, las actividades realizadas con dichos recursos y su
efectiva contribucion a los resultados perseguidos.

En el caso que nos ocupa este analisulta mas complejo pues partimos de una
situacion en la que los fondos disponibles no se ajustan a los presupuestos solicitados para
la ejecucion coherente y completa de las actividades disefiadas para el logro de los
resultados del proyecto. Ello ha lijppdo a realizar diferentes ajustes a fin de poder
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encajar el proyecto a los fondos disponibles y no a la inversa, como seria logico, y a la
reprogramacion necesaria del proyecto en dos fases de ejecucion a fin de poder disponer
de los recursos suficierggly en los conceptos necesaripsya poder ejecutar el proyecto

en su totalidad. De esta manera, el andlisis completolaleficiencia del proyecto,
Gnicamente podra realizarse de forma efectiva una vez concluidas las dos fases de
ejecucion del proyectaje forma que se disponga de una imagen completa del uso de los
recursos y su adecuacion a los objetivos perseguidos.

A modo informativo, y como apoyo a las afirmaciones anteriores, se muestia tabla
siguientelas diferencias entre los fondos requearglinicialmente y la disponibilidad final
de los mismos.

CAP. IV CAP. VI TOTAL
Subvencién concedid: npedén me 27% MOC Py ™M 73% MYy C ®HH
Subvencion solicitada Hpn®HmM 65% Moc ®Py m 35% 387.026,9 ¢
Diferencia -HNAnNnoeT o nzn -200.799,6%

La notable diferencia entre la disponibilidad de recursos del capitulo IV, de los que
ademas una parte significativa corresponde a costos fijos derivados de la normativa
aplicable (realizacion de LdB, evaluacion y auditoria) ha obligado a la concentracion
durante la primera fase de ejecucion, de la realizacion de aquellas actividades viscalada
la inversion, quedando aplazando para la segunda fase la practica totalidad de las
actividades dirigidas a la formacion, desarrollo de capacidades y el acompafamiento a la
poblacién beneficiaria.

Con los datos expuestos y a partir del analisis reatizaat el consultor, puede afirmarse
que aunque la ejecucion del proyecto no ha podido desarrollarse conforme a la
planificacion I6gica inicial, el uso de lexursos ha sido, teniendo en cua los factores
mencionados, adecuado y coherente a los objediyp@rseguidos.

La ejecucion presupuestaria del proyecto se ha mantenido en los limites permitidos por la
normativa apli@ble, no habiéndose producido cambios significativos entre las diferentes
partidas previstas. Los fondos han sido utilizados para tesfa los que estaban previstos
pudiéndose realizar todas las adquisiciones de materiales y realizaciéon de las actividades
previstas.No se han detectado durante el trabajo de campo, desviaciones substanciales
respecto a la informacion facilitada por lagganizaciones ejecutoras al organismo
financiador y la ejecucion readla Unica desviaciomespecto a los gastos inicialmente
previstos que no supuso una modificacion substanciaé la adquisicion de alimentos
para atender las necesidades provocadas pbrhuracan Nate eruno de los dos
municipiosde ejecucion del proyectfTola) La Fundacio Pau i Solidaritat realiz6 ademas
una aportacion extraordinaria al proyecto para la adquisicion de 70 colchonetas y 70
juegos de cama destinados a la misma poblacl@mnificada.

41



OAI OAAESET %@OA O Fortatetirichto deAafetonoin(@ Futl&rdné ialdambio climatico,
mediante el impulso de iniciativas de agroturismo con enfoque ambiental en los departamentos de Rivas y Masaya.
Nicaraguad

En cuanto a la gestion administrativa y contable del proyecto, CIPRES y la Fundacio Pau i
Solidaritat PV mantienen una relacion estable desde hace afios lo que se refleja en una
perfecta distribucidén de trabajos y un alto nivel de eficiencie calidad en la gestion. El
equipo evaluador ha podido disponer asi de toda la informacion necesaria para la
realizaciéon del trabajo encomendado en tiempo y forma adecuada. Ademas se han
atendido de manera diligente todas las peticiones de informacidticianal y de
aclaraciones necesarias surgidas durante el proceso de evaluacion.

Cabe sefialar que en la ejecucion del proyecto se han tenido en consideracion las
caracteristicas individuales de la poblacion beneficiaria. Para la seleccion de la poblacion
participante se han tenido en cuenta factores objetivefiejados en la formulacion del
proyecto y que combinan tanto aquellos derivados del nivel de vulnerabilidad de la
poblacion como por sus capacidades y predisposicion a implicarse en el proyec&ieEn e
proceso de seleccion, la experiencia de trabajo de CIPRES es fundamental para, por un
lado dirigir los recursos a la poblacibn mas necesitada y evitar la generacion de conflictos
que los procesos de seleccion pueden generar. Ademas en el proyectd setuza
combinado poblaciéon con diferentes niveles de ingresos de manera que aquellas personas
con conocimientos y experiencia previa en materia de turismo comunitario se implicaran
en el proyecto generando asi sinergias positivas entre la poblacion dmfasnidades.

En estos casos CIPRES, de acuerdo con la propia poblacion particjoagémizada en

tres comités procedio a redefinir la entrega de bienes, de acuerdo a las necesidades de
cada tipo de poblaciomor lo que en algunos casos se sustituy@érega de algunos
bienes (como los lavaderos) por otras instalaciones (como el techado de sus lavaderos)
con el fin de hacer un uso eficiente de los recursos.

En relacion al acceso equitativo de hombres y mujeres a los bienes y servicios, el proyecto
ha onsiderado especificamente, en la logica de la estrategia de intervencion de CIPRES,
la situacion de las mujeres y ha incidido directamente en su acceso a los recursos. El
proyecto promueve directamente el empoderamiento de las mujeres y su acceso tanto a
los medios de produccién como a los espacios de toma de decisioinesde los criterios

de seleccion ha sido la priorizacion de la participacion de mujeres solas con menores a su
cargo, asi como la entrega de bienes en propiedad a las mujeres particp&ité3% de

la poblacion participante lo constituyen mujeres (bien solas con menores a su cargo 0 con
maridos/compaferos pero como titulares de propiedad de los bienes).

Por otro lado cabe sefialar quee¢jecucion de uproyectode estas caracteristicasipone

un esfuerzo considerable en dedicacion de tiempo y asuncion de responsabilidades por
parte de la poblacion beneficiaria y de sus estructuras representafiste esfuerzo, en

el proyecto ejecutado, se ha puesto de manifiesto por la aportacion derses propios

de la poblacion beneficiaria, a g& de su situacién de pobrezkstas aportaciones
locales suponen una clara apropiacion del proyecto por parte de la poblacién asi como una
garantia de eficacia en el uso de los recursos al ser la proplacpgonbla que toma las
decisiones al respectd=n el caso de los grupos participantes en dos de ellos existen
experiencias déondos revolventes creados por las propias comunidantesanterioridad

a la puesta en marcha del proyecto. El proyecto, a peatidé las propias comunidades,
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contemplard en la segunda fase la formacion en administracién y gestion de fondos
revolventes, tanto con el objetivo de fortalecer las capacidades de la poblacién en su
correcta utilizacion como por la extension del sistemdat@os en aquellas comunidades
que en la actualidad no disponee ellos

El alto nivel deompromiso de la poblacion local no hubiese sido posibléastonfianza,
buena relacion y la experiencia de trabajo entre la entidad ejecutora, CIPRES, y la
poblacion beneficiarialo cual se refleja en un aprovechamiento de las capacidades
instaladas y en uso eficiente de los recursos aplicados en la ejecucion del proyecto.

En el transcurso del trabajo de campo la observaciéactiry la opinidén de la poblacion
beneficiariaha constatado al equipo evaluador el alto nivel de desempefio del personal
técnico de CIPRES. La formacion técnica, la experiencia en el sector rural y la capacidad
de empatia y de relacionarse con la poblacion beneficiaria han resultado faciares

en la eficiencia demostrada por el rubro de personal del proyecto.

El recursa personas expertas como formadoras extern@®BRE®a resultado también

muy acertado, siendo la seleccion de personal adecuada. La poblacion beneficiaria ha
valorado & manera muy positiva el trato y los conocimientos recibidos en los procesos
formativos.

Del mismo modo en la compra de materiales y equipos, se ha recurrido a proveedores que
ofrecen materiales a costes normales en el mercado nicaragiense. En relacién a |
inodoros ecoldgicos se ha optado por una alternativa con una relacion entre
coste/beneficio muy eficiente dadas las caracteristicas de salubridad y mantenimiento del
modelo y de lavida util de los mismosEn algunos casos no ha sido posible encontrar
proveedores de recursos y/o equipos a precios razonables en la zona de ejecucion del
proyecto por lo que éstos han sido adquiridos en Managua (o proximidades de la capital) y
trasladados a la zona de ejecucién del proyecto.

5.1.4 Impacto

El proyecto, en doerencia con la estrategia de desarrollo implementada por CIPRES con
el campesinado nicaragiensese plantea incidir positivamept en la seguridad
alimentaria,en las condiciones higiénieambientales de la poblacionen fortalecimiento

de las estructurasorganizativas de dicha poblacion a fin de consolidar sus capacidades
para avanzar hacia un desarrollo endégeno, con equidad de género y sostenible en el
tiempo.

Estos tres sectores de intervencion (alimentacion, salud y fortalecimiento organizativo)
han sido el eje de trabajo de CIPRES con padblaciones beneficiarias desde su
constitucion en el periodo 2000/2008e cuenta asi con una amplia experiencia de trabajo
que permite establecer paralelismos entre los diferentes procesos de desarrollo iniciados
con poblacion de diferentes areas y regiones del pais. Estos procesos de desarrollo
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requieren de un tiempo de aplicacion y de acompafiamiento para poder resultar
evaluables en relacion al impacto real y sostenible sobre la vida de las personas. Estamos
hablando de periodos no inferiores a los cinco afios a partir de los cuales deben ser
tangibles los cambios producidos en las condiciones de vida de las comunidades

En el proyecto actual a los componentes anteriores se une la generacion de estructuras
organizdaivas que permitan a las comunidades situarse como proveedores de servicios
turisticos consiguiendo asi un nuevo rubro de ingresos con los que superar los niveles de
pobreza actuales. Se trata de una actividad en la que algunas de las comunidades
participan de forma ocasional y en cuyas zonas CIPRES, a través del CONACOOP, realizo
en 2015 un diagndstico sobre las condiciones para el desarrollo del turismo comunitario.

4A1T AT 11T OA ETAEAAAA A1 1T A DPOI bOAOLHhquedi AT EAA
no sera posible determinar el impacto del proyecto hasta la ejecucién de las dos fases que lo
componen, si es posible y recomendable valorar el impacto de la primera fase sobre la
poblacién beneficiaria especialmente en las dimensiones vinculadasobesitmcocial, el

incremento de capacidades, el fomento de actitudes a favor de la igualdad y el

empoderamiento de las mujeres y la apuesta por el trabajo coopegativo

En base a la informacion recopilada y a la observacion realizada en la zona dedejecuci
del proyecto sgueden identificar los siguientes impactos:

Cohesion social y apuesta por el trabajo colectivo

La formulacién inicial del proyecto (prevista en 24 meses de ejecucion) incluia la
constitucion de tres cooperativas que, tras el procesoaeécion asociado, asumiria la
gestién de los procesos de desarrollo comunitario iniciados y concretamente la gestion de
los recursos turisticos implementados. La reformulacion del proyecto supuso la necesaria
reprogramacion de estas actividades para lgweda de ejecucion manteniendo en esta
primera fase la formacion en aspectos basicos para el proyecto como: Género y liderazgo
y, Agroturismo. En el primero de ellos se contemplaba formacion en participacion
democratica y gestion comunitaria a fin de nojaledesatendidos aspectos centrales para

el éxito del proyecto.

La observacion directa y las reuniones mantenidas han permitido constatar impactos
positivos del proyecto enel refuerzo de la cohesiéon social y la apertura de espacios de
trabajo colectivo Is cuales constituyen la base sobre la que avanzar durante la segunda
fase en la constitucion de las 3 cooperativas previstas. Para la ejecucion del proyecto y
garantizar el papel activo de la poblacién beneficiaria en la toma de decisiones se
constituyeron3 Comités de Agroturismo Intercomunitario, uno en que participan las cinco
comunidades de Masaya y dos que agrupan las comunidades de Tola. La valoraciéon de las
personas entrevistadas y que han participado en las reuniones grupales realizadas en el
proce® de evaluacién han mostrado su satisfaccion con los resultados alcanzados y con el
trabajo colectivo realizado.
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En algunos casos se contaba ya con algunas experiencias de trabajo colectivo, pero en
general poco estructuradas y de caracter puntual, en ®tasos, la mayor parte, supone
una primera experiencia de trabajo colectivo con proyeccion de continuidad y
consolidacion como estructuras formales de participacion y de representacion
comunitaria. El impacto logrado hasta la fecha es importante y supademas un
esfuerzo por aglutinar a personas con diferentes experiencias y niveles de implicacion en
el sector de turismo, lo que debe permitir evitar problemas futuros de desconfianza, de
posible competencia entre las comunidades y entre miembros de usenencomunidad.

Este sera sin duda uno de los principales retos del proyecto en su segunda fase:
profundizar en la configuracion de grupos cohesionados y consé@geigrar intereses y
expectativas diferentes en sinergias que redunden en el beneficioasdatividad.

En este sentido las mujeres han valorado especialmente la profundizacién del trabajo
colectivo y la generacion de espacios de participacion y toma de decisiones en las que
pueden tener un papel mas activo y donde se sienten respaldadasegstim duda un
factor facilitador de la futura organizacién colectiva.

Condiciones higiénic@ambientales/ salud/ mejorar del habitat

El proyecto ha incidido positivamente en la mejora del habitat con la instalacion de los
inodoros ecoldgicos s sistenas de eliminacion de charcas (lavaderos con desagt#s)
impacto de ambas tecnologias es especialmente destacado por las personas
entrevistadas. Esta relevancia, en opinién del equipo evaluador, se justificzarérs
aspectos claves:

- el primero de ells es la gran diferencia entre este tipo de inodoros: mas
higiénicos y comodos de utilizar que cualquier otro modelo de letrina de las
implementadas anteriormente, y

- el segundo, el efecto que tiene sobre la autoestima de la poblacion el acceso a
unos serngios higiénicos equiparables a los que disfrutan sectores de
poblacion de rentas medias y altas; asi como deswmaendas masimpias al
eliminar la existencia de zonas encharcadas con aguas contaminadas en el
patio de las casas

- El tercero es la mejoran la salud que ambas tecnologisspondran en el
medio y largo plazoreduccién de enfermedades gastrointestinales (por la
eliminacion de focos de contaminacion) y defermedades transmitidas por
insectos que precisan de la existencia de aguas estancgdeia su
reproduccién La medicion de este impacto requiere del paso de mas tiempo
desde la implantacion de las medidas aplicadas, si bien la visita a las casas
apunta a que las mejoras son evidentes

- Hcuarto es el embellecimiento de las viviendas ydasos, necesario para la
acogida de turistas, pero con un impacto importante en la autoestiméasge
familias. Aunque las acciones realizadas en esta primera fase han sido
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limitadasy su impacto esun desigual, con algunas familigge muestran un

alto nivel de avance mientras en otras persisten aun problemas de habitos de
higiene y ordenacion de los espacios, el proyecto ha puesto encima de la
mesa el debate y la reflexion sobre las conductas y habitos de las personas lo
gue supondra sin duda un avancerante la segunda fase de ejecucion del
proyecto.

- Parte de este embellecimiento y eliminacion de impactos estéticos y
ambientales negativos en viviendas y comunidades, se ha logrado con la
aportacion de recursos por parte del proyecto (maceteros, barandas,
cerramientos, plantas ornamentales, frutales, etc.) y en concreto la
instalacion de huertos en los patios de las viviendas, ordenados y con
presencia de diferentes especies.

- Un dltimo impacto del proyecto en relacion a la mejora del habitat es la
identificacion colectiva de factores adversos que resultan perjudiciales para la
implementacién de actividades turisticas. De esta forma se ha generado una
mayor conciencia sobre el mantenimiento y conservacion de bienes
colectivos (bancos, barandas, miradorespdwajos, etc.), el mantenimiento
de la limpieza en la comunidad y la eliminacién de impactos negativos como
los vertederos incontrolados o derivados del incumplimiento de la debida
vigilancia y manejo por parte de las autoridades. Un ejemplo de esto ultimo
ha sido la movilizacion de la comunidad de El Tunel para solicitar a la alcandia
el acondicionamiento del vertedero municipal y la eliminacion de la
contaminacion por plasticos que geneza los alrededores de la comunidad.

A pesar de los impactos positislogrados, y la predisposicion de las comunidades para

avanzar sobre ello se trata de un grave problema que afecta al conjunto de la sociedad
Problema con raices estructurales derivado de la inexistencia de sistemas adecuados de
recogida y tratamientode residuos, de inexistencia de alcantarillados y sistemas de
AOGAAOAAEET AA AcCOA AA 11 OOEAOh AAlI 001 1 AOGEO
gue avanzar en la resolucion y minimizacion de los mismos sea uno de los retos
principales del proyectpara permitir el desarrollo de actividades de turisticas en la zona.

Fortalecimiento de capacidades

El fortalecimiento de capacidadess uno de los pilares sobre los que se asienta la
estrategia de desarrollo de CIPRES para las zonas rurales de Nica@gma. se ha
indicado la reformulacion del proyecto ha supuesto la reduccion de las actividades de
formacion de 40 talleres a 8. Los talleres realizados en esta primera fase han sido los
correspondientes a Género y liderazgo (4 talleres) y Desarrollo-Agismo (4 talleres) al
considerarse estos como indispensables para el arranque del proyecto.

Las entrevistas realizadas han mostrado que ambos talleres han tenido muy buena
acogida entre la poblacién mostrando una clara voluntad de promover el desargotie a
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turistico de sus comunidades y consiguiendo una amplia participacion de las mujeres.
Aunque las actividades que se han podido desarrollar en esta primera fase han sido
menores a las que tanto CIPRES como la poblacion destinataria habian previstméa bue
acogida de las formaciones realizadas se refleja en la predisposicion y demanda de la
poblacién de continuar formandose.

Impacto de género

En opinion del equipo evaluadot eroyecto ha contribuido avance hacia la igualdad y el
establecimiento de rlaciones mas justas entre hombres y mujer®ar un lado cabe
destacar el papel predominante de las mujeres en las estructdeasepresentacion
puestas en marcha con el proyectsi como el elevado porcentaje que suponen las
mujeres entre la poblacion d#@sataria del proyecto (73%)Del mismo modo en las
actividades formativagealizadas la participagn de las mujeres supera el 65% en todas
ellas.

La participaddn y la toma efectiva de decisiones en el proyecto, y en consecuencia en las
iniciativas ecommicas que éste ponda en marcha,se realiza con una amplia y
mayoritaria participadn de las mujeres beneficiaria€abe sefialar que en la actualidad
son principalmente grupos de mujeres las que participan y dinamizan las wasati
turisticas en las que participan las comunidades que cuentan con expesesit este
sector.

También es importante destacar que un porcentaje importante de familias beneficiarias
son familias encabezadas por mujeres con fargs a su cargo. En este sentido el
proyecto ha priorizado la participaim de este colectivo de mujeres dados sus mayores
niveles de vulnerabilidad y las dificultades obtener fuentes de ingresos.

Aunque evidentemente la situacion continua requiriendo de esfuerzos y de cambios,
especialmente en lo que refiere a la implicacion de los hombres en el trabajo doméstico y
en el cuidado de los hijos e hijas, tagjeres considran muy positivas las oportunidades

de mejora de sus condiciones de vida que offlacgecucion del proyecto

La ejecuddn de la segunda faseon una mayor carga de actividades enaaibito del
fortalecimiento organizativo (constituén de cooperativas y de suérganos de
representacdn) y en el dealformacion y ampiacion de capacidadegermitira profundizar
en el empoderamiento de las mujeresen la generadin de unas relaciones s justas
entre hombres y mujeres.

5.1.5 Viabilidad / Sostenibilidad

El analisis de sostenibilidadke un proyecto de desarrollo se realiza en dos nivdlem
correspondiente ad sostenibilidad respecto a los logros alcanzados por el proyecto y otro
relativo al avance y consolidacién del proceso de desarrollo iniciado por la paoblacié
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beneficiaria con la ejecucion del proyectn ambos casos para valorar la sostenibilidad
se requiere la finalizacion del conjunto de actividades previstas y la comprobacién de la
capacidad de mantenimiento de los logros alcanzados.

En el proyecto actual resulta imposible realizar un andlisis concluyente dada la
reprogramacion en dos fases de ejeut la segunda de las cuales se encuentra en estos
momentos pendiente de inicio. Por esta razon en la propuesta técnica presentada se
planteaba centraftos esfuerzos en analizar la viabilidad de las acciones formuladas asi como

la sostenibilidad de lassmas, tanto en el plazo inmediglo que permitira encadenar las

dos fases de ejecucion mantenido la logica inicial del proyecto y por tanto ofreciendo
garantias parta el logro del objetivo espeejfmmmo en el largo plazo, analizando para ello

la capaidad del proyecto para mantener los resultados obtenidos en el tiempo asi como la
insercion del mismos en las estrategias de desarrollo de la zona de ejecucion y en el apoyo
social y capacidades de la poblacién beneficiaria para su continuidad

De esta maera el andlisis que se realiza a continuacion tiene por objetivo aportar a las
entidades participantes datos significativos que permitan reforzar las actividades
previstas en la segunda fase de ejecucion del proyecto en aquellos aspectos considerados
criticos 0 que muestren mayores riesgos para garantizar su continuidad en el tiempo. Por
otro lado, en aquellos aspectos del proyecto en los que la primera fase de ejecucién haya
completado el plan previsto se realizar&etrespondienteanalisis de sostenilidad.

En el primer nive] mantenimiento de los logros alcanzados en la primera fase de
ejecucion del proyecto, se limitara a la sostenibilidad de las infraestructuras realizadas
(inodoros, sistemas de eliminacion de charcas) y de las iniciativas preasicti
(diversificacion y huertos). En ambos casbgquipo evaluador considera que el proyecto
ha alcanzado una sostenibilidad alta.

En relacién a las infraestructuras tanto los inodoros cdasosistemas de eliminacién de
charcasinstalados han estado opativos desde su instalacioto que implica la correcta
utilizaciéon y mantenimiento dado a los mimos. Su mantenimiento futuro Unicamente
requiere de n correcto manejo, sin necesidad de renovacion en el corto plazo de ningun
componente de los mismos por fpue su sostenibilidad parece garantizada el 100%

de las familias visitadas ambas infraestructuras se encontraban operativas y en correcto
funcionamiento. El Unico aspecto a tener en cuenta es la fragilidad de los tubos instalados
para el respiraderoallos tanques de los inodoros, que en algunas de las viviendas habrian
guedado dafiados (aunque seguian operativos) por el paso de ganado. La recomendacion
realizada durante la visita es la colocacion de elementos de proteccion y anclaje d elos
tubos para gitar su rotura accidental.

Por otro lado las acciones de diversificacién productiva han dadm resultado en un
porcentaje de lapoblacion En opinion del equipo evaluador estas familias podran
mantener e incluso ampliar esta produccion pues no requikrggrandes inversiones y
han demostrado disponer de la capacidad suficiente para ello. A pesar ddaello
continuidaddel acompafiamiento de CIPRES en los procesdemieacion previstos en la
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segunda fases en opinién del equipo evaluador un factor goetdbuiria decisivamente
a apuntalar la sostenibilidad de este logro.

Por dltimo el proyecto en su primera fase ha incluido la entrega de equipamientos asi
como la colocacion de sefalizaciones en los accesos a las comunidades y en las viviendas.
En la viga realizada se ha podido comprobar como tanto los equipos entregados (silos
para el grano, equipamiento para acogida de turistas, paneles de sefializacion, etc.) se
encuentran en perfecto estado y con una mantenimiento adecuado por parte de la
poblacion.

En elsegundo nivel de analisi®l que corresponde a la sostenibilidad gebceso de
desarrollo iniciadgor el proyecto, la evaluacion actugbuesto que el proyecto continla

en ejecucion se limitara a sefalar los factores que pueden contribuir a aotemiendo
futuro y a identificar aquellos que en opinion del evaluador pueden suponer un riesgo para
su mantenimiento en el tiempo.

Factores que contribuyen a la sostenibilidad del proyecto

A La poblacion destinataria demuestra un alto nivel de motivacidie yompromiso
con el proyecto y los objetivos perseguidos. Uno de los indicadores mas
significativos de ello es el aporte realizado por la poblacion que se visibiliza en la
mejora de las viviendas y parcelas que estan realizando con recursos propios, asi
como en la voluntad manifestada de profundizar en el trabajo colectivo, la
organizacion colectiva, la gestion de fondos rotatorios y la participacién en nuevas
acciones de formacion.

A La poblacion beneficiaria del proyecto y en especial algunos de los y las
participantes demuestran un buen nivel de capacitacion y de adquisicion de
habilidades como base sobre la que avanzar con garantias en el logro de los
resultados esperados. Asimismo, la inclusion entre la poblacién beneficiaria de
personas con experiengaprevias en el sector del turismo refuerza tanto las
capacidades reales del colectivo como la motivacion entre los y las participantes al
conocer experiencias que funcionan cerca de sus comunidades.

A Las capacidades del personal técnico de CIPRES tantmaeria de turismo
como en el de la organizacién cooperativa y desarrollo rural, asi como el recurso a
personal externo con formacion especifica en materia de turismo comunitario, son
elementos que ofrecen garantias al proceso iniciddis diagnosticos raizados y

los planes de mejora disefiados son documentos de calidad que demuestran las
capacidades instaladas.

A La estrategia de empoderamiento de las mujeres y su papel central en las
estrategias de desarrollo impulsadas por CIPRES ha demostrado un atto de
efectividad. El trabajo de campo realizala permitido verificar como las mujeres
participantes en el proyectatanto por su motivacion como por sus capacidades,
son una clara fortaleza del proyecto.
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A

El desarrollo del turismo en Nicaragua y mas @etamente en las zonas de
ejecucion del proyecto y del turismos comunitario favorecen la puesta en marcha
de iniciativas como las propuestas por el proyecto. En esta linea, el papel de las
municipalidades, que al menos en el plano discursivo, apoyan &ste de
iniciativas pueden constituirse también como apoyos relevantes.

Factoresle riesgo identificados

A

b

p

p3]

La poblacion beneficiaria presenta, en algunos casostables diferencias en
cuanto a su nivel de formacién, experiencia y capacidades, y, aunqueodaat
niveles econémicos bajos, existen también situaciones diferentes en cuanto a nivel
y fuentes de ingresoAunque la heterogeneidad y diversidad en los grupos es un
factor positivo, también puede suponer ciertos riesgos por la diferentes
expectativasque cada persona pueda tener en cuanto a distribucién de beneficios
generados, el papel que considere que debe jugar en los o6rganos de
representacion de las futuras cooperativas, la distribucion de las cargas de trabajo
y responsabilidad, etc.

La poblacion y en especial algunos y algunas beneficiarias, tienen muchas
expectativas en el éxito del proyecto y en la consecucién de mejores ingresos.
Aunque esto es positivo, el convencimiento de obtener mejoras significativas en el
corto plazoque manifiestan algnas personagpuede generar frustracion en la
medida que los resultados obtenidos no seran en todos los casos inmediatos y que
el incremento de ingresos sera progresivo y mas vinculado al medio y largo plazo.

En linea con lo anterior,na partesignificativa de la poblacién beneficiaria con la
gue se han mantenido reuniones durante el trabajo de camptal como reflejan

los planes de gestion elaborados por los propios participantemtempla el
alojamiento de turistas en sus viviendas como una de laswderde ingresos,
ademas trasmiten la percepcién de que esto se realizara en el corto plazo. Sin
embargo, en opinién del evaluador las condiciones actuales de las viviendas en
muchos casos no reineen este momentolas condiciones necesarias para iniciar
dicha actividad cn las suficientes garantiaBurante b segunda fase del proyecto
esta previsto finalizar la elaoracon de los planes de nwa familiares y la mejora

de las viviendas, por lo que delertenerse en cuenta tanto los ritmos de mejora
habitacional como las expectativas y posibilidades de cada una de las faraillas p
prestar los servicios tisticos.

Las propuestas para el alojamiento de turistas en las comunidades se hace, en
algunos casos, en forma individual, con una o dos personas por vivienda. Ello
implicara necesariamente la separacion deps que, en el caso de comunidades
dispersas, puede suponer factor limitante en la recepcion de grigodiares o

gue prefieran alojarse de forma colectiva
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b

p2

p>

No se dispone de un estudio pormenorizado de las oportunidades de negocio y
generacion de ingresa traveés de ventas de productos, artesanias, refrigerios,
etc.. que puedan ser producidos u ofrecidos por las propias comunigdares
personas de las comunidades que en la actualidad disponen de experiencia y
capacidades de produccion.

En linea con lo aetior, en la actualidad existen negocios individuaipequefos
comercios, produccion de artesanias, acogida de turistas y visitantesz ejige
compartiran espacios con los recursos colectivos (comunitarios) que pondra en
marcha el proyecto. Por esta iz es necesario que en el seno de las
comunidades (y futuras cooperativas) se establezcan criterios y sistemas de
gestion que permitan aprovechar las ofertas individuales actuales haciéndolas
complementarias con las nuevas iniciativas comunitarias de fajoeactien de
forma sinérgica y complementaria y evitando posibles conflictos entre dichas
ofertas.

Aunque existe una definicion general de cada uno de los dos circuitos y los tours
gue incluye cada uno de ellos, no se cuenta con un documento completo
decriptivo de cada uno de ellos. Aunque en el momento actual no sea necesario
disponer de materiales de difusion de las ofertas turisticas si seria conveniente
iniciar la redaccion de dichos documentos de forma que se visibilicen y se
compartan entre el coninto de los y las participantes del proyecto, los contenidos
de la oferta, los atractivos de cada una de ella, los tiempos, las opciones para el
turista/visitante que se puedan ofrecer, las acciones complementarias que pueden
realizarse, formas de accesa, asignacion de responsabilidadearifas y precios
aplicables asi como la distribucion de los ingresos entre las personas que presten
los servicios la reserva de ingresos para la renovacién y amortizacion de
instalacionesA O A 8

En la actualidad algunasmpresas turisticas realizan tours en las zonas donde se
ubican las comunidades, haciendo uso de los recursos de estas incluso
aprovechando las mejoras realizadas por las propias comunidades en su territorio.
En la medida que el proyecto promovera la ciéag sefializacion de nuevas rutas
existe el riesgo, ante la inexistencia de una regulacion por parte de las autoridades
locales ni del INTUR, de que estas empresas ajenas a las comunidades aprovechen
dichos recursos en su propio beneficio sin contar crparticipacion de las
comunidades.

Parte de los riesgos identificados corresponden a acciones o decisiones cuya realizacion y
concrecion estan previstos en la segunda fase de ejecucion del proyecto y por tanto estan
perfectamente identificadas por la ewlthd ejecutora y son compartidas por la poblacién
participante. Su inclusibn en el informe de evaluacion no supone por tanto la
identificaciéon de errores en la formulacién ni en la planificacion y ejecucion del proyecto,
sino que pretenden contribuir a sisibilizacion y a su consideracion por todas las partes
implicadas.
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5.1.6Cabertura

El proyecto ha tenido como poblacion directamente beneficiarid08 familias del6
comunidades de los municipios de Tola y Mas&lgroyecto ha mantenido el nUmene
personas y familias beneficiarias previstas inicialmente, a pesar de la reduccién del
financiamiento disponible, aunque ha reducido su &mbito geografico, previsto
inicuamente para 22 comunidades

La seleccion de la poblacion beneficiara se ha realizado aleerdo a los criterios
establecidos previamente, los cuales se ajustan a los criterios de pertinencia y de
priorizacion de los sectores mas vulnerables. Al mismo tiempo el proyecto ha apostado,
de forma acertada, por involucrar en el mismo a aquellas famifjlue contaban con
experiencia previa a fin de evitar riesgos de competencia en el seno de comunidades y
entre ellas y aprovechar al mismo tiempo la experiencia acumuladas por dichas familias.

Por otro lado en relacion a las personas participantes deyquto este se ha dirigido
fundamentalmente a las mujeres desleomunidades Este es un criterio general seguido

por CIPRES en su estrategia de desarrollo pues ha logrado un mayor nivel de éxito y de
sostenibilidad que el trabajo con hombres. Ademas esnatanismo fundamental para

gue los beneficios logrados alcancen al conjunto de la familia y contribuyan al ejercicio de
derechos por parte de las mujeres y a potenciar su papel en la toma de decisiones
comunitarias.Asi el73®b6 de la poblacion beneficiaridan sido mujeres, ywdemas son
mujeres las que desempefian actualmente las funciones de coordinacion y de
representacion de los tres comités organizados.

El proyecto ha garantizado la posibilidad de participacién del conjunto de la poblacién en
todas las atividades previstay no se han identificado ni percibido ningin mecanismo de
exclusion fuera de los criterios previamente establecidos y consensuados con la
poblacion.

5.2 Andlisis de disefio ygestion de la intervencion
5.2.1 Identificacion y formulacion de la propuesta

De acuerdo a la informacién recabada durante el trabajo de campo el proyecto conto
desde sus inicioson un procesgarticipativoen elque la poblacion beneficiari@go un

papel decisivo en la identificacion de las necesidades ka formulacion del proyect&e
contaba para ello con el trabajo previo realizado por CIPRES en las zonas de ejecucion del
proyecto auspiciado por CONACOOP en 2015.

Resultado de ello ha sido la pertinencia de todas las acciones realizadas y alto grado d
compromiso de la poblacion y sus estructuras de representacién dutadéda ejecucion
del mismo.
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La fase de seleccion de la poblacion beneficiaria, aspecto especialmente delicado e
importante en todo proyecto de desarrollo, se realizé de forma corgymir CIPRES vy los
representantes comunitariodras el establecimiento de unos criterios de seleccion
consensuados

5.2.2 Ejecucion seguimiento y evaluacion

CIPRES ha demostrado una capacidad de gestion, tanto técnica como administrativa,
suficiente parda correcta ejecucion del proyecto y la elaboracion de los documentos de
registro de actividades y seguimiento necesarios tanto para el control de los avances
logrados como para la posterior rendicién de cuentas ante las entidades financiadoras.

El perfilprofesional y experimentado de la plantilla de CIPRES es una de las principales
fortalezas de la institucién. Esta capacidad profesional se refuerza por la relacion de
proximidad y confianza que mantienen con la poblacién destinataria de sus proyectos lo
que facilita la toma de discusion y resolucion de situaciones imprevistas que puedan
presentarse durante la ejecucion del proyecto.

El seguimiento del proyecto se realiza, tal como viene reflejado en el documento
formulacién en dos niveles complementariodJn primer nivelque corresponde al
monitoreo de la ejecucion de actividades, que incluye el seguimiento del plan de trabajo,
la correcta gestion de los recursos humanos y econdmicos del proyecto, y la valoracion de
la consecucion de las metas previstaf segundo nivel corresponde al seguimiento
realizado por la Fundacié Pau i Solidaritat PV, tanto a través de los informes periédicos
establecidos y el contacto permanente entre las organizaciones, cemel seguimiento
sobre el terreno realizadas.

Respeto al primer nivel de seguimiento el equipo evaluador ha llegado a las siguientes
conclusiones:

A Se ha cumplido adecuadamente con el seguimiento de las actividades previstas
basicamente en cuanto a su realizacién y a la correcta adminiStrade los
recuros empleadossistema de registro de entrega de bienes y equipos, control
calidad de construcciones, y participacion de la poblacion beneficiaria.

A Los informes de seguimiento remitidos p@PRES la Fundacié Pau i Solidaritat

PV se han ajustado a la pedicidad prevista en el convenio de colaboracion
establecido entre ambas organizaciones, siendo estos de caracter semestral. La
informacion cortienida en los mismos es relevante y suficiente para el correcto
seguimiento del proyecto

A La poblacion benefiariay sus estructuras de representacion han tenido papel
activo en la ejecucion dergyecto. Para ello se constituyeron tr€&omitésen los
que han estado representadas todas las comunidades involucradas. El
nombramiento de las personas representantes des comités ha sido
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responsabilidad de las personas beneficiarias del proyecto contando con un
amplio consenso.

Respecto al segundo nivel de seguimiento, el realizado por la Fundacié Pau i Solidaritat
PV desde Valencia, asi como ersejuimientoen terreno, el equipo evaluador ha llegado
a las siguientes conclusiones:

A Durante la ejecucion del proyecto se ha mantenido una relacion constante y fluida
con el socio local, tanto via correo electrénico y contacto telefénico, comel en
seguimiento realizado eterreno porunatécnica de la Fundacioé Pau i Solidaritat
En este sentido el seguimiento realizado ha sido adecuado a las necesidades del
proyecto.

A El proceso de seguimiento realizado ha permitido contar con la informacion
necesaria para detectar las déssiones y algunas carencias que requerian de
ajustes especialmente en lo relativo a la justificacion del proyecto.
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6. Conclusiones y recomendaciones

6.1. Conclusiones

1. Como conclusioén principal del proceso de evaluaciéon el equipo evaluador considera
que el proyecto ha alcanzado satisfactoriamente el objetivo especifico y los
resultados esperados resultando la intervencion pertinente de acuerdo a las
necesidades e intereses de la poblacion destinataria. El nivel de desempefio de las
actividades se condera 6ptimo valorando positivamente la capacidad de ejecucion
del socio local y la poblacion implicada. Del mismo modo las capacidades de gestion
conjunta demostradas por el Fundacié Pau i Solidaritat y el socio local del proyecto
han sido elementos fadiéidores de todo el proceso.

Cabe destacar las dificultades generadas para la puesta en marcha del proyecto
debido ala reduccion de la subvencion concedida y los desequilibrios entre los
capitulos presupuestarios subvennados y lasolicitud inicial. A pesar de estas
cuestiones, ajenas a las organizaciones responsables del proyacapacidad de las
entidades implicadas ha conseguido reformular el proyecto en dos fases de
ejecucion, asegurar la continuidad de las actuaciones y mantener la logica inicial del
proyecto ypor tanto las expectativas del logro de los resultados esperados.

2. El proyecto ha incidido positivamente en la mejora de la seguridad alimentaria de las
familias y ha fortalecido las capacidades locales para incrementar la diversificaci
productiva y de em forma conseguir lamejora nutricional de la poblacién
beneficiaria. Los rendimientos en la producciéhan sidQ en algunas familias,
menores a los esperadaebido a los efectos del huracan Nate que afecté una de las
zonas de ejecucion del proyecto

3. Los inodoros ecolégicosy los sistemas de eliminacion de charcasstalados han
tenido un impacto positivo considerable en leduccion de la contaminacién
ambiental yen elincremento de la autoestima de la poblacion al disponeselicios
de calidad

4. Elproyecto ha contribuido a reforzar la conciencia ambiental de buena parte de las
personas beneficiarias del proyectbas actividades desarrolladdsan conseguido
gue exista una percepcion positiva respecto a la conservaciéon del medio ambiente
aunque perssten en lg comunidaces y algunas familiasomportamientos y actitudes
sobre las que sera necesario intervenirl@rsegunda fase de ejecuciéon del proyecto
Persiste un importante problema en el manejo de residuos solidos, en especial con los
plasticos yenvases.
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5. La percepcion de las personas beneficiarias respecto al papel del trabajo colectivo y la
utilidad de laconfirmacion decooperativas como forma organizativa se ha visto
fortalecida gracias a los buenos resultados de la gestion del proy&oao dlo ha
reforzado la voluntad de enfrentar conjuntamente nuevos retos en favor del
desarrollo comunitario.

6. Las mujeres son el colectivo que valora de forma mas positiva la puesta en marcha de
proyectos como el actual. Su percepcion de los logros alcanzeslosuy positiva en
cuanto al reconocimiento de su figura como parte fundamental del proceso de
desarrollo.

7. El proyecto ha avanzado substancialmente en el disefio e identificacion de los
atractivos turisticos de las comunidades y de las necesidades paraekstapen
marcha de iniciativas de turismo comunitario. En la actualidad, y como base sélida
para la segunda fase de ejecucion del proyecto, se cuenta con diagnésticos y planes
de gestidn elaborados con la participacion de la poblacion destinataria y ptar t@n
un alto grado de apropiacion.

8. La financiaciébn concedida ha obligado a la reformulacion del proyecto y a la
modificacion de la logica inicial prevista para su ejecucién. Aunque los esfuerzos
realizados por las entidades y la poblacién participaritas permitido reformular el
proyecto y aprovechar al maximo los recursos disponibles, gran parte de las acciones
fundamentales de refuerzo de capacidades y fortalecimiento del tejido local han sido
reprogramadas para la segunda fase de ejecucion lo queorgipun retraso
importante respecto a la planificacioimicial y en la consecucién de los resultados
esperados.

6.2. Recomendaciones

Las recomendaciones que se enumeran a continuacion fueron entregadas por el consultor
a las entidades participantes en mloyecto tras la realizacién del trabajo de campo y la
valoracion de los resultados obtenidos. Parte de ellas forman parte de la planificacion
prevista para la segunda fase de ejecucion del proyecto y respondegjeciaion parcial

del proyecto objeto deevaluacion y otras constituyen elementos a valorar por las partes
involucradas, especialmente por la propia poblacién beneficiarias, en funcion del
desarrollo y de los resultados que vayan obteniéndose durante la fase de continuidad del
proyecto.
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1. Elaborarun reglamento o plan de explotacion de cada uno de los tours y circuitos, asi
como de los paquetes turisticos que se pretenda ofrecer. En este reglardebésia
contemplar la distribucién de trabajos y responsabilidades, precios de los productos
ofertados ztanto de los nuevos que pondra en marcha el proyecomo los de
aguellas actividades existentes que sean complementarias y actien de manera
sinémgica con las nuevas iniciativas, distribucion de los ingresos y beneficios entre la
poblacién participantey creacion de fondos destinados al mantenimiento, reposicion
y amortizacion de los bienes y equipamientos.

2. Para completar los planes de explotacion deberian identificarse las habilidades y
capacidades actualmente existentes entre la poblacion (elaboradérartesanias
textiles, calzado, ceramica, cuero, étccon el fin de poder incorporar dichas
capacidades en el marco de la oferta turistica en las condiciones que sean mas
favorables para el conjunto de la poblacién implicada.

3. Dado que ya existen algunastividades de acogimiento de turistas y de visitas a
algunas de los tours planteados deberia activarse cuanto antes un registro de
visitas/turistas de forma que pueda contarse con informacion relevante para medir la
actividad turistica en las familias piipantes en el proyecto. Estos registros deberian
incorporarse a los reglamentos y protocolos de funcionamiento que entrardn en
funcionamiento cuando se inicie la oferta formal de las iniciativas turisticas. Ademas
podrian incluirse fichas de valoracidlonde pueda recogerse, de forma sencilla, las
opiniones y recomendaciones de los visitantes/turistas sobre su experiencia a fin de
poder incorporar progresivamente mejoras de acuerdo a las necesidades
manifestadas por los usuarios de los servicios tuwdstiofertados.

4. En la actualidad algunas empresas de las zonas donde se ejecuta el proyecto han
ET EAEAAT AAAEITAO AA OOOEOIT NOA 0OO6PITAT Ol
rutas disefladas por estas. A fin de evitar que empresas ajenas a las dadesgy
gue no reportan beneficios a las mismasiedan aprovechar el esfuerzo y la creacién
y mantenimiento de tows por parte de las comunidades, deberian alcanzarse
acuerdos con las autoridades locales (0 el INTUR si fuera procedente) a fin de
garantizar que la explotacion de los tours y de aquellas partes que circulan por las
comunidades, queden restringidos a la cooperativa local, debiendo las empresas
externas llegar a acuerdos con estas para su aprovechamiento.

5. Los acuerdos y relacion con las mupaidades de Tola y Masaya podrian ademas
servir de mecanismos de implicacion de éstas con el desarrollo del turismo
comunitario en sus municipios y la resolucién de problemas que pueden afectar
negativamente a los servicios turisticos ofertados (casowdetedero en El Tunel,
mantenimiento de accesos, etc.).
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6. Elaborar un plan de mejora de viviendas que contemple aquellos aspectos a mejorar,
determine estadndares de calidad y ofrezca alternativas de bajo coste para su
construcciony/o autoconstruccion por pde de las familias. Este plan de mejora
deberia incluir tanto aspectos de alojamiento (habitaciones y viviendas) como de
servicios higiénicos (bafios, inodoros, lavamanos, etc.) y espacios de recreo (zonas
ajardinadas, sombreadas, etc.). Este plan de mneejoeesulta necesario y en cierta
medida urgente, en cuanto algunas familias han iniciado obras de mejoras de sus
casas y estan realizando inversiones que en algunos casos pueden no resolver los
problemas que presentan sus viviendas de cara al alojamientturigtas. Para el
disefio del plan de mejora de viviendas seria interesante contar con personas expertas
del ambito de la arquitectura y la ingenieria y qumntemplen la accesibilidad de los
materiales, el aprovechamiento y reutilizacion de residuos soébd para la
construccion, viviendas sostenibles de bajo coste y aalda$ climaticamente a la
zona deejecucion del proyectoetc.

7. Las zonas de ejecucidén del proyecto se encuentran en areas cercanas a lugares
turisticos que en la actualidad reciben un numémportante de turistas (playas de
Tola, Laguna de Apoyovolcan deMasaya). La poblacion beneficiaria deberia analizar
y decidir colectivamente los sistemas de difusién de su oferta turistica que pueden
utilizar para darse a conocer, estudiar sus veagag inconvenientes previamente a
tomar una decision al respecto.

8. Durante la segunda fase de ejecucideberia estudiarséa posibilidad de reforzdos
fondos revolventes existentes en algunas comunidadappyar a las comunidades
para su caecta gestidn y administracion, y propiciar su puesta en marcha en aquellas
comunidades que no cuentan con ellos.

9. En linea con lo anterior, deberia estudiarse la posibilidad de buscar proveedores
locales de bienes y recursos demandados por el proyecto, tanto porsiaildad de
reducir costes de transporte y lograr un ahorro como por establecer relaciones con
actores econdémicos de la zona que pudieran contribuir a difundir y publicitar las
ofertas de turismo comunitario instaladas en su territorio.

10. Pensando en la st=nibilidad del proyecto, y por tanto de la oferta turistica de las
comunidades (cooperativas en el futuro) deberia empezar a estudiarse la misma y
analizar las diferentes opciones o situaciones a las que se puede tender. Desde el
punto de vista del evalwor el proyecto deberia, en sus dos afios de ejecucion de la
segunda fase, centrar sus esfuerzos en los aspectos organizativos, planes de gestion,
planes de explotacion, distribucion de responsabilidades, etc. a fin de que las futuras
cooperativas puedan ficionarzofreciendo servicios turisticey tomar sus decisiones
de forma autbnoma una vez finalizado el proyecto. Por ello la conservacién de
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rutas/circuitos asi como su comercializacion, deberian poderse realizar con el menor
coste fijo posiblecondicicmando el posiblencremeni de los costes de explotacion

(en actividades de difusiornrcomercializacion, mantenimiento y mejora de
rutas/circuitos ampliacion de servicios, adquisicion de nuevos equipamientos), a&tc.

la obtencion de ingresos y beneficios ldeactividad turistica
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Anexo 1. Matriz de planificacion del proyecto

RESUMEN DESCRIPTIVO INDICADORES VERIFICABLES OBJETIVAMENTE FUENTES DE VERIFICACION

OBJETIVO GENERAL

Para el OG:
Para el OG
. . 1 Entrevistas con las personas beneficiadas de las acciones
Promovidas oportunidades ) .
. 1.1 Generadas a medio plazo nuevas fuentes de ingresos de las del proyecto.
economicas en el sector rural . . .
) . ) familias productoras de 16 comunidades de Rivas y Masaya. o
nicaraguense frente al cambio 1  Comprobacion in situ.
climéatico. . . - L -
1.2 Implementadas acciones de mejora de condiciones 1 Informes de seguim iento y evaluacién del proyecto.
ambientales. 1 Informes y diagndsticos de organismos oficiales.
OBJETIVO ESPECIFICO
Parael O.E.:

1.1. La diversificacion productiva en las parce las de los/las
productores/as hace que aumenten los ingresos de las familias.

1.2. El agroturismo se aprecia como una alternativa de generacion

de ingresos para las familias productoras. Para el O.E.:

1  Entrevistas con personas beneficiadas de las acciones del
Fortalecidas 100 familias 1.3. Las medidas de adaptacion al cambio climatico establecidas proyecto.

campesinas mediante alternativas contribuyen a disminuir los efectos del mismo en las familias. o
- . 1 Comprobacion in situ
econdmicas de agroturismo.
1.5 El grado de participacion de la mujer ha aumentado en un 50% 1 Inform es de seguimientoy evaluacion del proyecto.
en los grupos y comisiones conformadas para gestion y

sostenibilidad del proyecto.

1.6 Al menos el 80% de la poblacién loc  al pone en practica los
conocimientos adquiridos a través del apoyo por parte del
personal técnico del proyecto a  mpliando asi sus capacidades.
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RESULTADOS

R.1. Realizadas acciones
dirigidas a la Adaptacion al Cambio
Climatico en 16 comunidades de

dos Municipios .

R.2. Mejoradas la condiciones

productivas y de 100 familias.

Parael R.1.:

1.1 Entregado a 100 familias material

reforestacion de p arcelas.

vegetativo para

1.2 Instalados y en funcionamiento 100 inodoros ecolégicos en
100 viviendas.

1.3 Instalados y en funcionamiento 100 sistemas de eliminacion
de charcas en 100 viviendas.

1.4 El 85% de las familias utilizan correctamente y de manera
constante | os inodoros ecoldgicos y los sistemas de eliminacién de
charcas.

Para el R.2:

1.1 Entregado a 100 familias material vegetativo de hortalizas,
plantas frutales, arométicas - medicinales para y diversificacion de
sus huertos.

1.2 Al menos el 90% de las fam ilias producen en sus huertos 4
especies distintas de cultivos.

1.3 Al término del proyecto al menos el 80% de las familias
beneficiadas aplica en sus huertos buenas practicas sobre manejo

de huertos agroecoldgicos.

Parael R.1.:

1 Listados de entrega de material vegetativo y sist emas de

mejora ambiental.

1  Facturas de compra de inodoros, sistemas de eliminacion
de charcas y plantas forestales

1 Informes de campo del personal técnico del proyecto

I Observacion de paisaje, limpieza de areas, fuentes de

agua, entrevistas a familias, regis tros de datos y

seguimiento de actividades.

1  Material gréfico.

Parael R.2:

I Listado y actas de entrega de material vegetativo para
establecimiento de huertos.

1  Registros de control de produccion agricola.

1 Informes de campo del personal técnico del proyect o:
entrevistas a familias, registros de datos y seguimiento de
actividades.

1  Facturas de compra de material vegetativo.

1 Material gréfico
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R.3 Implementadas acciones para
el desarrollo de actividades

agroturisticas.

R.4 Mejoradas y ampliadas las
capacidades técnicas de la

poblacién local.

Para el R.3:

I.1. Realizado un diagnoéstico de la zona e Identificadas las
necesidades en relacién a acciones potenciales agroecoturisticas

de las comunidades beneficiadas por el proyecto.

.2 Elaborados 16 Planes de Gestion Comunitario sobre
agroecoturismo para el desarrollo de las actividades en la zona. (1
por comunidad) .

1.3. Elaborados 25 planes de mejora de las viviendas en los que se
incluye esquema de disposicion del espacio.

1.4. En al menos 75 familias, el espacio de uso familiar y turistico
se encuentra ordenado, limpioy  embellecido por cada familia.
I.5. 100 casas mejoradas con provision de material turistico.

1.6. 2 circuitos turisticos identificados, estructurados.

1.7. Elaborados al menos 2 posters y 2
banners promocionando los circuitos agroturisticos  definidos.

Para el R.4.

.1 100 familias campesinas asesoradas en el funcionamiento y

uso correcto de los inodoros - bafios ecoldgicos.

1.2 100 familias campesinas asesoradas en el funcionamiento y
uso correcto de los sistemas de eliminacion de charcas.

1.3 100 p ersonas se capacitan en practicas agroecolégicas de
cultivos a través de 4 talleres.

1.4 100 personas han sido capacitadas en temas de género y

liderazgo cooperativo a  través de 4 talleres.

Para el R3.

9 Listados de inventario de recursos turisticos de la zona.

1 Registros de necesidades de alistamiento de la oferta de
las comunidades.

1 Facturas de compra de material de mejoramiento de
espacios de acogida en las viviendas.

1 Material editado de promocion de circuitos turisticos.

1  Material grafico.

1 Informacion incluida en 3 paginas web de turismo.

1 Informes de campo del personal técnico del proyecto:
entrevistas a famiilias, registros de datos y seguimiento
de actividades.

Para el R4.

91 Disefio metodoldgico, memorias de talleres y listados de
participantes.

 Materiales didacticos.

1  Material grafico.

1 Informes de campo del personal técnico del proyecto:

entrevistas a famiilias, registros de datos y seguimiento
de actividades.
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ANEXO 2. Anexo fotografico

Trabajo en CIPRES (Managua)

Reunién con equipo técnico del proyecto

Trabajo de campo (Tola y Masaya)

BN

0 A % B -
Reunion familias beneficiarias Tola Reunion familias beneficiarias Tola
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)

Reunién familias beneficiarias Limongitajal .(Tola)‘ Reunién familias beneficiarias Limones y Lajal (Tola)
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Visita familias beneficiarias

.

Visita familia beneficiaria (inodoro) Visita familia beneficiaria (huerto familiar)
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f

- AGROTURISHE -

OMUNITARIC -

. UMELTAMBO |

neficiaria (sefializacion)

——

o

.; % 4.: y : - ',‘ -\b,"‘ A A
Visita familia beneficiaria (ornamentacion exterior) Visita familia beneficiaria (adecuacion vivienda)
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Visita familia beneficiaria (sefializacion y
ornamentacion)

SNy

§
' N

.Z.‘J“" -.A" ‘, ‘;o - ‘:
Visita familia beneficiaria (techado lavadero)
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Visita familia beneficiaria (hamaca e inodoro) Visita familia beneficiaria (sefalizacion)
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[ ot < : z _ -
Visita familia beneficiaria (inodoro ecoldgico) Visita familia beneficiaria (techado y ornamentacion)

Visita familia beneficiaria (inodoro ecoldgico)
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Visita atours/circuitos turisticos

L
J

Visita El Jocote (Masaya)

Visita El Jocote (Masaya) Visita El Jocote (Masaya)
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Visita circuito Tola (arbol monumental)
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Comunidaa
SEl Tund”

Visita ciurcuito en El Tunel (Masaya) Visita ciurcuito en El Tunel @daya)
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Visita ciurcuito en El Tunel (Masaya). Residuos
procedentes del vertedero municipal.

Visita tour Vista Alegre (Masaya) Visita tour Vista Alegre (Masaya)
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Visita tour Vista Aleg (Masaya). Artesania

Visita tour Vista Alegre (Masaya). Artesania




