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0. Resumen ejecutivo

Resumen descriptivo del proyecto evaluado

%l DHBOT UAAOI AOAI OGAAT h O$AOAOOIT 11T bHOI AOAOE
I OCAT EUAOEOT AA ¢ AT T PAOAOEOAO A - AOAGCAI B
mejorar las condiciones de vida del campesinadoarsigiense.Forma parte del

Programa Productivo Alimentario (PP&gstrategia de desarrollo ruranpulsadapor

CIPRES desde 1999contribuye ensuimplementaciénen 7 cooperativas campesinas

que aglutinan a 208 familiagdel municipio El Tuméd.a Dalia (departamento de

Matagalpg. La poblacion beneficiaria la constituyeamtiguos obreros agricolas que

han pasado recientemente (afios 2000 a 2003) a ser propietarios/as de sus parcelas.

Los resultados que se esperaba alcanzar con la ejecucién del proyectolosran
siguientes:

R.1. Mejorada y asegurada la seguridad alimentaria de 160 familias a través de la
produccion para autoconsumo de productos agricolas, proteina animal y acopio
de semilla pos cosecha de granos basicos.

R.2. Mejorada la produccion avicolael manejo de las aves gracias a la aplicacion de
conocimientos sobre alimentacion y sanidad animal adquiridos por 80 familias y
la dotacién de botiquines veterinarios.

R.3. Transformadas las condiciones higiéniambientales de 80 familias mediante la
puesta en funcionamiento de 80 inodoros ecoldgicos, proteccion de 10 fuentes
naturales y otras acciones como camparias de limpieza, reciclaje y reforestacion.

R.4. Fortalecidas las capacidades de las estructuras organizativas de las
cooperativas, a través didderazgo y Eempoderamiento de las mujeres

Resumen de los aspectos metodologicos

De acuerdo a los TdR y a los requisitos establecidos por la Generalitat Valenciana en
las bases de convocatoria de subvenciones en materia de cooperacion interndaional
evaluacion realizada ha sido: Extermaglizada por personal no vinculado a ninguna

de las entidads participantes en el proyecto) y Fine¢dlizada una vez concluida la
intervencién). Se han analizado los cinco criterios clasicos (pertinencia, edicaci
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eficiencia, viabilidad e impacto) a los que se ha sumado un qucwberencia a
iniciativa del equipo evaluador.

Metodologicamente le&Evaluacion Final Externa se ha realizado en tres fases:

I. Estudio de Gabineterealizada en Valencia y Managudyrante esta fase se
ha revisado la documentacién generada por el proyecto asi como
documentos de planificacidn y gestion de politicas de desarrollo en el sector y
areas geograficas en que se inscribe el proyecto

II. Trabajo de camporealizado en Nicaraguaudante esta fase se han llevado a
cabo visitas de observacion directase han celebrado tres reuniones con
grupos focales (con un total de 18 beneficiarios/as) entrevistas
personalizadas an total de21 personas de las que 16 (76%) fueron mujeres.
Enlas entevistas se ha incluido tanto a poblacion directamente beneficiada y
al socio local como a organismos niagienses directamente implicagoen
el desarrollo rural y cooperativo.

lll. Elaboracion del Informe de Evaluacién Externa. Una vez procesada la
informacién se procedio a la redaccion del informe fidal evaluacion cuyo
primer borrador fue entregado y presentado a Fundacié Pau i Solidaritst
a CIPRES para su estudiaraalizaciénde aportacionespreviamente a su
redaccion definitiva

Resumen de la principales conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

Como conclusion principal del proceso de evaluacién el equipo evaluador considera
que el proyecto ha alcanzado satisfactoriamente el objetivo especifico y los resultados

.....

las necesidades e intereses de la poblacion destinataria.

El nivel de desempeiio de las actividades se considera Optiwadorando
positivamente la capacidad de ejecucion del socio local y la pdiolamplicada. Del
mismo modo las capacidades de gestion conjunta demostradadgienndacié Pau i
Solidaritat y el socio local han sido elementos facilitadores de todo el proceso.

Los resultados de la evaluacién arrojan las siguientes conclusionesamiorel los
criterios de andlisis aplicados:
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Pertinencia

El proyecto ha sido pertinente y se ajusta a las necesidades e inte
manifestados por la poblacion beneficiaria. Las actividades, metodolc
aplicada y tecnologias utilizadas responden a lasc@risticas de la poblacio
beneficiaria reforzando la pertinencia del proyecto.

En relacion a las prioridades y trayectoria de los actores directam
implicados -F. Pau i Solidaritat PV; CIPRE®si como de la Generalite
Valenciana y el Gobierno déicaragua,el proyecto es claramente pertinente
sus obijetivos institucionales, tanto a nivel sectorial y geografico, como €
enfoque de desarrollo y la perspectiva de gémaplicada a la intervencion.

Eficacia

En términos generales se considera qlgroyecto ha alcanzado un alto grac
de eficacia, logrando alcanzar razonablemente el objetivo especifico esper:
los resultados previstos en la formulacion inicial.

Entre los factores que han posibilitado el buen desempefio del proyect
destacan: &4 capacidad técnica y organizativa del socio local; su relacic
experiencia de trabajo con las cooperativas beneficiarias; el interés y motivi
de la poblacion beneficiaria; y la sélida relacion entre la Fundacio F
Solidaritat y CIPRES.

En relacid alResultadol (mejorada la seguridad alimentaria de 160 las fami
el trabajo de campo desarrollado ha permitido comprobar que el proyectc
alcanzado un alto grado de satisfaccitgspectoa la formulacion del resultadc
inicial.

Se hacomprobadola correcta ejecucion déas actividades previstas para ¢
Resultada2 (mejorada la produccion avicola y el manejo de las aves de corr:
familiag asi como el nivel de resultados obtenidbss 7 botiquines veterinario
se encuentran en funcionamientyg las familias confirman la obtencion c
huevos y carne en cantidad y calidad suficientes.

Respecto aResultado3 (transformadas las condiciones higiéraatbientales de
80 familias mediante inodoros ecoldgicos, proteccion de fuentes natu
campafia de limpieza, reciclaje y reforestaci@h trabajo de campo h
constatado la correcta ejecucion de las actividades previstas asi como los b
resultadosalcanzados Las personas entrevistadas manifiestan un alto gradc
satisfaccion en todas las aoodkes realizadas.

La participacion e interés en las acciones desarrollatigro delResultado 4
(fortalecidas las estructuras cooperativas y empoderamiento de las jruge
sido considerable y se han fortalecido las capacidades de las estruc
coopefativas. Las 7 cooperativas implicadas han actualizado sus obligacit
legales, han puesto en marchsus créditos revolventes, yen conjuntq han
incrementado el n° de personas asociagdan mayor medida de mujeres, ¢
como aumentado la presencia de éstaen los organos directivos de su
cooperativas.
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Eficiencia

El proyecto se ha ejecutado dentro de los margenes previstos en el presup
inicial. No se han realizado modificaciones, ni detectado desviacic
substanciales respecto a la informacion faada por las organizacione
ejecutorasen sus informes al financiadgra la previsién inicial.

La utilizacion de los recursos econdmicos y humanos (vinculados a activic
perfectamente definidas) ha sido adecuada a los resultados que se pret
alcanzar. Asi la estructura del gasto resulta coherente con los objetivos fijac
alcanzados por el proyecto.

Impacto

El impacto del trabajo desarrollado por CIPRES con las cooperativas he
substancial, tal como han trasladado las personas entrevistamlagquipo
evaluador. Asi se pueden identificar los siguientes impactos:

A Incremento de los ingresos econdmico$anto por la obtencion de
productos para la comercializacion como por la reduccion del gastdiar
en alimentos

A Seguridad alimentaria. La farmacion recopilada apunta a una situacion
seguridad alimentaria en la mayor parte de las familias beneficiadas.

A El proyecto ha incidido positivamente en la mejora del habitat cor
instalacion de los inodoros ecolégicos, la reforestacion y el fomelatio
tratamiento adecuado de las basuras.

A Se hdfortalecidola organizacién cooperativa
A El acceso al créditee ha garantizada través de fondos revolventes.

A Se han dado avancdwacia la igualdad y el establecimiento de relacior
mas justas entre hombrey mujeres.

Viabilidad /

sostenibilidad

La sostenibilidad del proyectparecegarantizada y responde perfectamente
lo expuesto en el andlisis de los factores saxitiurales incluidos en I
formulacién del proyecto.Econémicanente el proyecto no ha imoducido
ninguna practica que requiera de ingresos econémgodiferentes a los
existentes previamente dhicio de la ejecucion.

Coherencia

El proyecto, en el nivel interno, ha sido coherente en su formulacion nrodr:
una légica interna correcta, lgue ha permitido alcanzar el objetivo especifico.

En el nivel externo el proyecto evaluady por extension la estrategia d
intervencion en la que se inseftas coherente en relacién a las dinamicas
desarrollo y a los proyectos y programas implementadpsr otras
organizaciones publicas y privadas.

El proyecto ha permitido la continuidag consolidaciordel trabajo conjunto de
CIPRESJa FundacioPau i Solidaritat y Caixa Popul&@oop. Valenciana de
Crédit en el desarrollo del sector cooperativo ruraaragiense.
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Las recomendaciones que el equipo evaluador ha considerado relevante manifestar a
las partes involucradas en la ejecucion del proyecto evaluado han, sido
resumidamentejas siguientes:

1. El equipo evaluador considera importante el mantenimi@ndel apoyo y
acompafamiento a las cooperativas beneficiarias.

2. Seria puesrecomendableque las organizaciones implicadas (Fundacié Pau i
Solidaritat PV, Generalitat Valenciana, CIPRES y cooperativas participantes tanto
nicaragienses como valencianas) barsn formulas para poder garantizar la
continuidad del acompafiamiento técnico mas alla de la financiacién de nuevos
proyectos denversion y/o denayor envergadura.

3. El equipo evaluador considera que seria conveniente realizar sesiones de
intercambio y detrabajo conjunto entre la poblacién beneficiaria, incluyendo
visitas a algunas parcelas y viviendas con buenas préacticas consolidadas,
APpi OOAT AT BI O 1T A &£ Of AAREET OAAI PAOGETIT TA

4. Algunas cooperativas hanpuesto en marcha iniciativas economicas
complementariasque generanmultiples beneficios a las comunidades y que
podria ser objeto de un estudio por parte de CIPRES para su extensiéon a otras
comunidades y/o la apertura de nuevoshichos de mercado que pueda
proporcionar ingresos extra a gruposganizados desde las cooperativas.

5. El equipo evaluador considera que, dado el potencial y la demanda de citricos en el
mercado local y nacional, seria recomendable realizar un seguimiento mas
sisteméatico e incluso alguna practica experimental con algunasiyctores/as
que han demostrado un buen manejgllo permitiriacomprobar los rendimientos
que se pueden alcanzaon un manejo mas cuidado ypasibilidad de convertirse
en un producto destinado a la comercializacion a mediana escala.

6. El equipo evaluadoconsidera recomendable readiz un seguimiento especifico
de aquellogroductores/agjue reportaron pérdidas importantes en su produccion
para poder identificar los factores de riesgo que amenazan sus cosechas y aplicar
medidas tendentes a su minimizacio
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7. Se considera recomendable estudiar las posibilidades de impulsar iniciativas
profesionales (gestionadas o supervisadas desde las propias coopergtiyas
puedan contar con apoyo o0 colaboracion de la municipaljda varios ambitos
relacionados esgpcialmente conla mejora del habitat comunitariolnstalacion y
mantenimiento de inodoros ecoldgicosecuperacion yventa de plasticos y
metales; impiezay acondicionamiento de patiogaptacion de agua de lluvia para
su aprovechamiento en riego durani# época seca.

8. La contribucién del proyecto a la equidad de género ha sido posRiaa avanzar
en esta dimension fundamental del desarrokd equipo evaluador coidera
recomendable abordar esta cuesti@on mayor profundidad, fundamentalmente
entre los hombres, de forma que se visibilicen los obstaculos glgeinas
actitudes y practicas normalizadasuponen en materia de igualdad y de
desarrollo comunitario.
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1. Descripcion de la intervencion

1.1 Ficharesumen

Titulo del proyecto:

Pais:

Organismo financiador:

Ne° expediente
administrativo:

Entidad solicitante:

Socio local en el pais de
ejecucion:

Presupuesto total:
Subvencion concedida:
Sector de intervencion:
Periodo de ejecucion:

Duracion:
Localizacion:

Sector de poblacién:
Tipo de evaluacion:

Periodo realizacion
evaluacion:

Equipo evaluador:

Mesarrollo Produstd, Mejora Ambiental y fortalecimiento
I OCAT EUAOEOT AA ¢ A1 1 DPAOAOE

Nicaragua

Generalitat Valenciana
1014/2013

Fundacioé Pau i Solidaritat PV

Centro para la Investigacion, la Promocion y el Desarrollo k
y Social (CIPRES)

289.937,82uros.
145.117,18uros.
Agricultura (311) Cooperativas agcolas (31194)
1 de enero de 201531 de agostale 2016

20meses(incluyen ampliacion de 2 meses aplicada).

Departamentode Matagalpa Varias comunidades del
Municipio de Tumeé_a Dalia

Poblacion general

Evaluacién externa final
Octubre- diciembre2016

Juan José |borra Eréghma GisberCivera
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1.2 Caracterizacion / Antecedentes

El proyecto evaluado@esarollo productivo, mjora ambiental y fortalecimiento
organizativo de 7 cooperativas de Matagalpa. Nicatafpeae por objetivo general
mejorar las condiciones de vida del campesinado nicaragUdfrs@licaragua el sector
agropecuario supone un rubro fundamtal, no sélo por el peso que mantiene dentro

de la economia nacional (segun cifras oficiales un 25% del Producto Interno Bruto, el
40% del empleo total y més del 60% de los ingresos externos por exportaciones) sino,
sobre todo, porque mas del 40% de labtacion depende directamente del mismo.
Esta poblacién, ubicada en las zonas rurales del pais, arrojadosresindices de
desarrollodel pais(nivel de pobreza, acceso a servicios publicos bésicos, etc...) por lo
que se convierten en un sector de patiéan prioritario en materia de desarrollo.

El proyecto se enmarca en la estrategia de lucha contra la pobreza que CIPRES ha
impulsado desde su constitucion en 1990 y que se formalizé en el afio 1999, tras el
grave impacto que el Huracan Mitch causé a lamemias campesinas, con la puesta

en marcha del Programa Productivo Alimentario (PPA). Este programa es una
estrategia a mediano y largo plazo que constituye el eje central sobre el que se
definen las iniciativas de desarrollo impulsadas por el CIPRES gotperativas de

base con las que trabajaa poblacion beneficiaria de las intervenciones CIPB&S
pequefios productores y productoras campesinos de escasos recursos. Es decir, la
poblacion rural mas desfavorecida y excluida de otras opciones y apdgssgae si
tienen acceso medianos y grandes productores del pais.

El PPA se propone la produccién de alimentos (leche, carne, huevos, frutas, verduras,
granos basicos) a través de la rehabilitacion de la economia campesina y el fomento
de explotacionesagroecolégicamente integradas. Ademas promueve la organizacion
campesina a través del modelo cooperativo y la puesta en marcha de un sistema,
gestionado por las propias cooperativas, que permita a las familias acceder al crédito.

Los componentes del PPA son:

1. Capitalizacion de la economia campesina: crédito en especie de un paquete de
bienes de capital para producir alimentos de consumo familiar y la venta de
excedentes al mercado; animales de crianza; semillas para la siembra de
hortalizas, granos basi&p forraje, abonos verdes, plantas frutalgsentrega de
equipos y herramientas.

2. Asistencia técnica y capacitacion: sobre aspectos socialesn@micos y
técnico-productivos;organizacion, igualdad de oportunidades entre hombres y
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mujeres, gestion loda cultura empresarial y estrategia de mercado,
contabilidad y gestion de crédito, manejo de agua, suelos y cultivos, higiene y
alimentacion humana, sanidad y nutricién animal.

3. Organizacion comunitaria y empoderamiento econdmico de la mujer. se
conforman Comités de Ahorro y Crédito con las mujeres beneficiarias de una
misma comunidad con el objetivo de recuperar el crédito entregado, y constituir
un Fondo Revolvente que sirve para apoyar a otras familias de la comunidad que
no fueron beneficiadas inicialente.

4. Proteccion del medio ambiente: las familias beneficiarias implementan practicas
agroecoldgicas como reforestacion, diversificacion y rotacion de cultivos, uso de
abonos verdes, obras de conservacion de suelo, manejo integrado de plagas,
conservaion de fuentes de agua, mejora del habitat comunitario y tratamiento
de residuos

El PPA ha contado desde que se puso en marcha con el apoyo de diversas agencias
internacionales de cooperacién, asi como con el apoyo a nivel local de organismos no
gubernanentales y administraciones locales nicaragiienses. Desde el afio 2007, este
programa sirvio de base para la creacion por parte del Gobierno de Nicaragua del
Consejo de Seguridad y Soberania Alimentaria, a través del cual se puso en marcha a
nivelnacional laCampafia Hambre Cero

La base de trabajo deCIPRESpara la implementacién del PPA son pequefios
productores y productoras con los que ha venido trabajando desde 1998 hasta la
actualidad. A esta poblacion inicial se han ido integrando progresivamente nuevos
colectivos que constituyen actualmente mas de un centenar de cooperativas, con
alrededor de 5.000 productores asociados, a los QIRRE®frece acompafiamiento

y asistencia técnica.

La estrategia impulsada polCIPRESha conseguidp de acuerdo a la descdion
contenida en el documento del proyecto

A Constituir y fortalecer estructuras de representacion que agrupen a pequefios
propietarios/as rurales que hasta ese momento no contaban con ninguna
posibilidad de enfrentar individualmente las limitaciones panalssarrollo.

A Mejorar de manera substancial las condiciones de vida de las familias
(garantizar su seguridad alimentaria, mejora del habitat comunitario y las
condiciones ambientales) superando las condiciones de pobreza extrema y
vulnerabilidad en que sencontraban.

A Incorporacion de las mujeres como agentes econdmicos decisivos. La
estrategia ha potenciado su papel como gestoras y propietarias de los bienes
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de produccion, como administradoras de los fondos revolventes e
incrementado su participacion endadrganos de toma de decisiones a todos
los niveles.

A Aumentar las capacidades productivas de las parcelas hasta alcanzar niveles
gue permitan abordar la comercializacién y el incremento de las rentas de
muchos de los productores y productoras asociados.

1.3 Breveresumen de la intervencion

AA ¢ AT T DAOAOEOAO AAI PAOET AO AA - AOACA
Productivo Alimentario (PPA) y se dirige a implementarestrategia de desarrollo en

las 7 cooperativas campesinas que aglutinan a 208 familias campesinas del Municipio
El TumaLa Dalia en el departamento de Matagalpa. Es importante sefalar la
condicion especial de los/as beneficiarios/as del proyecto, pugsto ©n antiguos
obreros agricolasque han pasado recientementdafios 2000 a 2003an ser
propietariodasde sus parcelas€ste transito de jornalerdas asalariadofssin tierra

a campesino&srequiere deun apoyo inversoracompafiamiento y asistencia ¢éica

en este proceso de reampesinizacion.

Concretamente el proyectseplanteabaalcanzainos siguientes objetivos:

A Garantizar la produccion alimentarianediante la entrega de paquetes
productivos familiares compuestos de hortalizas, granos basicosutalés;
botiquines veterinarios parael cuidado delganado menor (aves)y la
aplicacion de técnicas agroecoldgicssstenibles, gracias a la formacide
aseguren la renovacién de las semillas y la conservacion de los suelos.

A Mejorar las condicionesnabientales del municipio en el que se asientan las 7
cooperativas mediante la instalacibn y uso de tecnologias higiénico
ambientales dirigidas al tratamiento de las aguas negras para la
descontaminacion generada por las excretas humanas (inodoros eco)ogico
mejorar las condiciones medioambientales con la reforestacion de zonas
comunitarias, asi como la conservacion de 10 fuentes naturales de agua, de las
cuales se provisionan para consumo diamumerosas familias del proyecto.

A Fortalecer la estructura ganizativa y aumentar las capacidades de
autogestion tanto de las 7 cooperativas, como de la Unién de Cooperativas
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Pefias Blancas RL, a través de la capacitacion diriggls auerpos directivos,
todo ello con el objetivo que puedan ser autogestionadaseglcen por si

mismas toda las obligaciones legales, asi como garamta sus socios/as el
acceso al microcrédito.

A Por dultimo, el proyecto pone especial énfasis en el enfoque de género,
promoviendo la participacion de danujeres en lascooperativas y ssi juntas
directivas como en la propiedad de los bienes del paquete productivo, todos
los cuales son entregados en propiedad a las mujeres. Hay acciones directas en
el fortalecimiento y capacidad de liderazgo ths mujeres al interno de las
cooperativas.

Laformulacion del proyecto sefiala que jlastificacion y viabilidadle la intervencion

se sustentapor un ladogn la relacién previa deCIPRESon la poblacion beneficiaria

y su implicaciéon durante el proceso de identifidacy formulacion del proyect vy ,

por otra, en la experiencia y capacidad técnica y de gestiébn demostrada en proyectos
anteriores tanto por CIPRES como por las cooperativas implicadas.

El proyectose propone beneficiadirectamente a 208 pequefios/as productores/as
campesino/as de &7 cooperativas ubicadas en el municipio de El Fum®alia lo

NOA OADPOAOGAT OA O1 O1 0A1T AA Xx8xia PAOOI T AOh
por familia rural.La distribucion de la poblacion beneficiarfeor cooperativas y
comunidades, de acuerdmla formacion iniciaks la siguiente:

Personas asociadas por género ‘

COMUNIDADES COOPERATIVAS
Mujeres % Hombres % | Total ‘
1 La Estrella Juan Carlos Morales 19 63 11 37 30
2 Santa Marta Julio Andrés Arauz 19 50 19 50 38
3 La lIsla AngelDuarte 11 40 16 60 27
4 Santa Maria de Wasakal Napoledn Jarquin 23 51 22 49 45
5 Las Delicias Ramon Burgos 20 74 7 26 27
6 El Carmen M. V.Mujeres del Cua 20 100 0 0 20
7 Varias Coop. Medicina Natural

TOTAL | Municipio Tuma- La Dalia | Unién de Coop. Pefias Blancas 133 208

En cuanto ads resultados que se esperaba alcanzar con la ejecucion del proyecto
acuerdo a ldormulacion previa a su inmediata puesta en mararan los siguientes:
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R.1. Mejorada y aegurada la seguridad alimenia de 160 familias a través de
la produccién para autoconsumo de productos agricolas, proteina animal
(diversificaciébn productiva y crianza de aves) y acopio de semilla pos
cosecha de granos basicos.

R.2. Mejorada la produccion avicola y el manejo de dass gracias a la
aplicacion de conocimientos sobre alimewion y sanidad animal
adquiridospor 80 familias y la dotacidén de botiquines veterinarios.

Este resultado fue objeto de reformulacion debido a la reduccion de
financiamiento respecto a la soliciud inicial El resultado inicialmente
DOAOGEOOI AindjofaA Ia Prodickidavicdla para la seguridad
alimentaria de 80 familias mediante la entrega de 80 médulos de &ves
R.3. Transformadas las condiciones higiériambientales de 80 familias
mediante la puesta en funcionamiento de 80 inodoros ecoldgicos,

proteccion de 10 fuentes naturales y otras acciones como campafas de
limpieza, reciclaje y reforestacion.

R.4. Fortalecidas las capacidades de las estructuras organizativas de las
cooperativas, d@ravés del liderazgo y el empoderamiento de las mujeres
en 7 cooperativas de Turizaa Dalia.

Para alcanzar dichos resultados las actividades previstas se agrupan en cuatro
componentes de acuerdo a los cuatro resultados formuladonds un quinto
componente @e articula aquellas actividades de gestién técnica, seguimiento y
evaluacion del proyecto. Las actividades formuladasn las siguientes:

COMPONENTE 1. MEJORA AMBIENTAL DE LAS VIVIENDAS CAMPESINAS Y
GESTION DE RECURSOS NATURALES.

Actividad 1.  Adquisictn e Instalacién de 80 inodoros ecoldgicos.

Actividad 2.  Proteccion de 10 fuentes de agua naturales y 5 areas
comunitarias.

COMPONENTE 2. DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO

Actividad 3. Diversificacion de la produccién agricola y adquisicion de silos
para acopio de la produccion.

3.1 Entrega de material vegetativo y/o semillas para huertos y
semillas de granos basicos para parcelas.
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3.2 Entrega de material para la hechura de enramadas y/o tutores, y
cerramiento de los huertos para 80 familias.

3.3 Entrega e Instalacion de 320 silos a 160 familias productoras.
Actividad 4. Entrega de botiquines veterinarios.
COMPONENTE 3. FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO.

Actividad 5. Actualizacion y cumplimiento de obligaciones legales de 7
cooperativas.

Actividad 6. Creacion y/o Revision de estatutos, elaboracion de Reglamento
Interno de Funcionamiento y de Crédito de 7 cooperativas y de
la Central de Cooperativas UCOPB. RL.

COMPONENTE 4. CAPACITACION Y ASESORIA TECNICA.
Actividad 7. Talleres de formacion.
7.1 Talleres sobre Practicas Agroecoldgicas.
7.2 Talleres sobre Sanidad y Alimentacion Avicola.
7.3 Talleres sobre Higiene Ambiental.

7.4 Talleres sobres Funcionamiento Cooperativo con Equidad de
Género.

7.5 Taller sobre Procesamiento de productos alimieios y reciclaje
para mejorar el ambiente familiar.

7.6. Talleres sobre Liderazgo Cooperativo.

Actividad 8. Asesoria técnica y acomparfaenmito permanente

Por dltimo la formulacion del proyecto contempla una serie de actividades
correspondientes a lagestion técnica, seguimiento y evaluacion del proyecto
agrupadas en un quinto componente del proyecto

COMPONENTE 5. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Actividad 9. Linea de Base.
Actividad 10. Seguimiento y evaluacion interna del proyecto.

Actividad 11. Evaluaciorfinal externa de objetivos y resultados.

(Se adjunta matriz de planificacion del proyecto en anexo 1)

16



Evaluacion Externa Final del proyecto: “"Desarrollo Productivo, Mejora
Ambiental y fortalecimiento organizativo de 7 cooperativas de Matagalpa. Nicaragua”

Los agentes implicados en la ejecucion del proyecto han sido:
A Generalitat Valenciana, como financiadexterna

A Fundaci6é Pau i Soliditat PV, como entidad solicitante y gestora de los fondos
ante las entidades financiadoras.

A CIPREScontraparte del proyectpresponsable de la gesin administrativa en
Nicaragua yde la ejecucion técnica del mismo.

A Siete moperativascampesinas ubicaas en el municipio de La Daliaomo
beneficiarias directa de una parte de las acciones previstas

Cooperativa de Produccion Agropecuaria Angel Duarte R. L.

Cooperativa de Produccion de Medicina Natural La Dalia R. L.
Cooperativa Multisectorial Julio AndséArauz R. L.

Cooperativa de Produccion Agropecuadiaan Carlos Morales R. L.
Cooperativa de Produccion Agropecuaria Napoledn Jarquin Hurtado R. L.

Cooperativa de Produccion AgropecuaRamoénBurgos R. L.

N oo o A~ W D PRE

Cooperativa Multisectorial Maria Venancia Mujeded Cua R. L

A LaUnién de Cooperativas Pefias Blancas ®hoperativa de segundo nivel que
agrupa a las 7 cooperativas anteriores, que ha asumido un papeb en la
identificacion y ejecucion del proyecto.

A 208 cooperativistas, integrados en las coopevas mencionadas
anteriormente, como poblaciéon directamente beneficiaria de aquellas
actividades dirigidas a la mejora de la produccién y mejora del habita¢ &as

gue se incluye la entrega de insumos y materiales destinados a las parcelas
individuales ya las viviendas.
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2. Criterios de valoracion: definicisn y preguntas claves.

De acuerdo a logrminos de referencia de la evaluaciordR) loscriteriosa los que la
evaluaciénhabra de dar respuesta son lomcocriterios clasicos aplicados en materia

de cooperacion internacional parel desarrollo. Los propios TdRcorporan algunas

de las cuestiones especificas a las que habra de dar respuesta la evaluacion. Los
criterios de evaluacion (y su definicion de acuerdo al Manual Gestion de Evaluaciones
de DGPQ@DE) asi como las cuestiones especificas reflejas en los TdR son los
siguientes:

A Pertinencia: La evaluacion de la pertinencia consiste en valorar la adecuacion
de los resultados y los objetivos de la intervencion al contexto en el que se
realiza. Con su ahiisis se estudia la calidad del diagnoéstico que sustenta la
intervencion, juzgando su correspondencia con las necesidades observadas en
la poblacion beneficiaria.

Cuestiones claves (de acuerdo a los TdR):

Se analizara la adecuacion Idproyecto a las pdridades de los actores
implicados (poblacion beneficiariapcio local y F. Pau i Solidaritat PV):

E ¢La preparacién delrpyecto tuvo en cuenta las necesidades y
demandas de los beneficiarios y beneficiarias?

E ¢Plantea el objetivo una respuesta adecaad la situacion de
partida?

F ¢El poyecto ha dado respuestas a los problemas de las
organizaciones participantes?

E ¢El proyecto estda en consonancia con las estrategias y lineas de
actuacion deCIPRES

£ ¢Se han tenido en consideracion [asoridades dedesarrollo del
Gobierno ncaragiense?

E A quién va dirigido el proyectesolo mujeres, sélo a hombres, a

ambos y por qué.

A Eficacia: La evaluacion de la eficacia de la ayuda al desarrollo trata de medir y
valorar el grado de consecucion de los objetivogialmente previstos, es
decir, persigue juzgar la intervencién en funcion de su orientacion a resultados.
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Cuestiones claves (de acuerdo a los TdR):

¢, Se han alcanzado el objetivo especifico y los resultados previstos
en el proyecto?, ¢ Cudales han side principales factores que han
contribuido a lograrlos o los han dificultado?

¢Ha sido coherente la formulaciédel proyecto (l6gica de
intervencion, indicadores, fuentes de verificacion, etc.)?

Ante factores externos que hayan podido condicionagxto del
proyecto, la contraparte ha sabido reaccionar ante los mismos. En
gué grado su actuacién ha sido positiva.

£ ¢Se han logrado otros efectos no previstos?

E ¢Los resultados positivos alcanzados han beneficiado de igual

A Eficiencia:

manera a hombres y mujeres?

El analisis de la eficiencia de los proyectos y acciones de

cooperacion al desarrollo hace referencia al estudio y valoracion de los
resultados alcanzados en comparacion con los recursos empleados.

Cuestiones claves (de acuerdo a los TdR):

EZ

¢Como se ha gestionado el proyecto por parte de la contraparte?

¢, Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el
documento?

¢Son las actividades adecuadas para el logro de los resultados, o
deben precisar mas?

¢La estructura formadapara la ejecucidn delproyecto ha
funcionado adecuadamente? (Contraparte: equipo técnico, areas
de trabajo, organigrama)

¢Ha sido adecuado el acceso @ Irecursos facilitados por el
proyecto?

¢El acceso a los recursos y medios de trabajo ha sidoatqui
entre hombres y mujeres?

¢De gué manera ha contribuido la distribucién de roles entre
hombres y mujeres a la consecucién de los resultados esperados?
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A Impacto: La evaluacion del impacto trata de identificar los efectos generados
por la intervencion positivos o0 negativos, esperados o nho, directos e
indirectos, colaterales e inducidos. El analisis de los impactos se centra en la
determinacién de los efectos netos atribuibles a la actuacion.

Cuestiones claves (de acuerdo a los TdR):

e ¢ Cudlesan losprincipales efectos delrpyecto segun los distintos
actores implicados? ¢y segun los beneficiarios?

E ¢Cudl ha sido la contribucién del proyecto en el Fortalecimiento
organizativo de la Union de cooperativas y cooperativas de base?

E ¢Cual ha sido el gdo de difusién del proyecto a través de las
acciones publicitarias?

E ¢Los efectos positivos alcanzados por el proyecto han beneficiado
por igual a hombres y mujeres?

E ¢La capacidad organizativa y nivel de participacion real de las
mujeres se ha vistmcrementada?

E Se ha actuado sobre la diferencia de género: ¢la participacién de las
mujeres en las actividades del proyecto ha sido la esperada? ¢y su
posicidon en las estructuras organizativas?.

A Viabilidad: El enjuiciamiento de la viabilidad se centra lanvaloracion de la
continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados con la
intervencién una vez retirada la ayuda. En el ambito de la cooperacién este
concepto esta muy ligado a la potenciacién de los factores clave

Cuestiones claves (de acuerdo a los TdR):

Se analizara la capacidad de permanencia que, a juicio de la evaluacién, tiene
la intervencion una vez retirada la ayuda externa.

E ¢Existen suficientes evidencias para afirmar que los cambios
provocados por el proyecto seran sostenibles?

E ¢Se mantienen los beneficios de la intervenciéon una vez retirada la
ayuda externa?

E ¢Se han cumplido las previsiones en cuanto a la consecucion de
resultados vinculados con la sostenibilidad del proyecto?

20



Evaluacion Externa Final del proyecto: “"Desarrollo Productivo, Mejora
Ambiental y fortalecimiento organizativo de 7 cooperativas de Matagalpa. Nicaragua”

E ¢Las cooperativas y estructuras organizasivfartalecidas cuentas
con los recursos necesarios para su continuidad finalizada la ayuda
externa?

E ¢Las actividades formativas han contribuido de forma suficiente a
garantizar la capacidad local en la gestidon de las iniciativas puestas
en marcha?

F Se ha previsto y realizado un proceso de transferencia completa de
los bienes y mecanismos de gestion del proyecto.

E ¢Los impactos positivos del proyecto en las relaciones de género
muestran evidencias o una tendencia clara hacia su consolidacion?

Junto a &tos cinco criterios de evaluacion, establecidos en la normativa de la
Generalitat Valenciana aplicable y reflejados en mayor detalle en los dedfa
presente &aluacion el equipo evaluador heonsiderado pertinente, de acuerdo a las
recomendaciones redadas por la DGPOLDE (MAEC) incluin criterio
complementario. La inclusion dieriterio decoherencia se justifica en la insercion del
proyecto objeto de evaluacién en un estrategia de maglaracion y alcancgue ha

sido apoyada durante afios pa Furdacié Pau i Solidaritat P\EI equipo evaluador
considera quein el analisigle esta estrategia de desarrolla valoracion del proyecto
resultaria insuficiente. La descripcion del criterio @ncorporar en el informe de
evaluacion y su ubicacion en la m&es lasiguiente:

A Coherencia: Se realiza a dos niveles. Uno interno, que valora la articulacion de
los objetivos de la intervencion con los instrumentos propuestos para lograrlos
y su adecuacion a los problemas. Otro externo, que analiza la compatibilida
de la intervencion con otras estrategiggprogramas con los que pueda tener
sinergias o complementariedad

El analisis seentrara en el nivel externa fin deanaliza la compatibilidad de
la intervencion con otras estrategias y programas con los pueda tener
sinergias o complementarieda&e incluye dentro del andlisis d&bilidaddel
proyecto.
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3. Objetivos y metodologia de evaluacion

3.1 Objetivos

Los objetivos de la evaluacion externa final establecidos en los TdR son los siguientes:

1-

Valoraddn de la vigencia en términos de pertinencia de la intervencion en
general y especificamente de sus objetivos en relacidon con los eventuales
problemas que hayan podido producirse durante la fase de ejecucion.

Valoracion del disefio y ejecucion de iéervencion, asi como la coherencia
ResultadosObijetivos.

Valoracioén de las actividades realizadas.
Valoracion de impactos previstos.

Recoger informacion sobre lecciones aprendidas y recomendaciones para
futuras intervenciones.

Los objetivos ¢ados anteriormente se inscriben en los tres niveles de analisis que
establecen los propios TdR y que son:

Primero, la evaluaon de la puesta en marcha debyecto.
Segundo, la evaluacitre la ejecucidn y gestion detqyecto examinando.

Tercerq la evaluacion de resultados alcanzados que se concretara a partir del
analisis de las actividies realizadas en el marco debgecto.

Estos niveles de analisis deberan, en funcion del contexto y el marco de intervencion,
entrar a valorar la calidad ykerercia de la puesta en marcha debgecto, asi como
el alineamiento y adecuacion al contexto de desarrollo de la region.

Asimismo la evaluacion valorard la intervencion de acuerdo a las prioridades de la F.
Pau i Solidaritat PV y de la Cooperaciéreviaiana.

A partir del andlisis, la evaluacion identificara las principales fortalezas y debilidades
del Proyecto y ofrecerd recomendaciones que sirvan para mejorar la ejecucioén de
intervenciones presentes y futuras de la F. Pau i Solidaritat PV.

(Se incluye en el anexo 2 los TdR de la evaluacion)
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3.2 Metodologia

De acuerdo a los TdR y a los requisitos establecidos por la Generalitat Valenciana en
las bases de convocatoria de subvenciones en materia de cooperacion internacional la
evaluacion realizadaasido:

A Externa, realizada por personal no vinculado a ninguna de las entidades
participantes en el proyecto.

A Final, realizada una vez concluida la intervencion.

Para cumplir con los objetivos establecidos la presente evaluacion ha estudiado los
criteriosclasicos de evaluacién de la Ceogcion Espafiola y del CAD/OCD¥elemas,

de acuerdo aas recomendaciones déMlanual de Gestion de Evaluaciones de la
Cooperacion Esparfiola se ha considergotinente incluir el critericdde Coherencia

en la presente evaluaon.

Para alcanzar los niveles de analisis, asi como el objetivo de evaluacién nimero 2,
establecidos en los TdR, se han estudiado los aspectos metodoldgicos y de gestion
relativos a la identificacion, formulacién, ejecucién, seguimiento y justificaciéh
proyecto utilizados por la entidad ejecutora del proyecto en Nicaragua como por parte
de la Fundaci6 Pau i Solidaritat PV.

La Evaluacién Final Externa se ha realizado en tres fases:

I. Estudio de Gabinete

Durante esta fase se ha llevado a caboelsion de documentaciéon generada por el
proyecto asi como de documentos de planificacion y gestién de politicas de desarrollo
en el sector y areas geograficas en que se inscribe el proy@etmbién se ha
procedido a la definicion de una propuesta metodotzgiy un plan de trabajo
remitido a las partes (F. Pau i Solidaritat PV, CIPR&Sos ultimos realizan las
consultan necesarias con la poblacion beneficiriRreviamente al inicio del trabajo

de campo se discutio y consensud con las partes el plarabajtr y la metodologia a
aplicar asi como la seleccion de informantes claves y tamafio de la muestra para
focalizar el trabajo de campo.
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Losdocumentosanalizados en esta fase han sido

A Documentos del proyecto formulario y dcumento del proyecto,
presupuesos, estudios de viabilidad, estudios de identificacion, matriz de
planificacion asi como las reformulaciones y modificaciones realizadas durante
la ejecucién del proyecto.

A Informes de seguimiento y final del proyectmnto lo enviados por el socio
localcomo los realizados por la Fundacio Pau i Solidaritat PV.

A Informe de Linea de Base del proyecto.

A Documentosdescriptivos de lanformacion de lossistemas de seguimiento
aplicados y la comunicacion establecida entre el socio local y la Fundacié Pau i
Soldaritat.

A Informes de seguimient@n terrenorealizados porel equipo técnico dda
Fundacié Pau i Solidaritat PV.

A Informedel personal expatriado paCaixa Popular como entidad colaboradora
del proyecto.

A Documentos de gestion técnica, administrativa y cablke (convenios de
colaboracion entre entidades, gestion contable y manejo econémico).

j>\

Documentos de Planificacion de la Cooperacion Espafiola en Nicaragua.

j>\

Documentos de Planificacion de la Cooperacion de la Generalitat Valenciana.

j>\

Documentos de Planificagn de Politicas @ Desarrollo Rural de Nicaragua
(incluyendo el marco legal aplicable a las cooperativas nicaragiienses.)

A Documentos de Planificacion y estrategias de desarrollo de las entidades
participantes en el proyecto: Fundacio Pau i SolidaritatRRES.

A partir del estudiade la documentacion se elaboté propuestade Plan de Trabajo
de Campo que incluia

A Listado de informantes claves y sistema de seleccion de la poblacion
beneficiaria.

A Actualizacion de indicadores para valorar las diféesnvaiables objeto de
estudio de acuerdo a la formulacién inicial, la informacién aportada en los
sucesivos informes de seguimiento e informe final y la informacién contenida
en la linea de base del proyecto.
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A Técnicasa aplicar en larecogida deinformacion entrevistas, grupos de
discusion, observacion directagleccion &eatoriade la muestra poblacional.

A ldentificacion de informacion primaria y secundaria quebia ser aportada
para completar la informacion disponible.

A Calendario definitivo y detallado dead actividades de la evaluacion,
especialmente del trabajo de campo propuesto.

La propuesta de plan de trabajo de campo fue remitida y consensuada
previamente al desplazamiento a Nicaragua con los principales actores
implicados: Fundacié Pau i SolidaritaV/, CIPRES y cooperativas participantes en
el proyecto.

La fase de gabinete se realizo entre el 3y el 21 de octubre de 2016.

Il. Trabajo de campo

El trabajo de campo se organiz6 en tres momentos diferentes a fin de ser eficientes en
el uso y disponibilidd de tiempo del personal del socio local, organizaciones
cooperativas y poblacion beneficiaria. La concatenacién secuencial de las acciones
previstas en cada uno de los tres momentos permite ademas completar informacion y
resolver cuestiones que puedanrgir durante el trabajo de campo, asi como realizar
una devolucién de resultados preliminares de la evaluaeibie los participantes y
beneficiarios del proyecto en Nicaragua.

Primer momento: trabajo inicial en Managua
En este momento se realizan cuatroopesos diferentes:

Primero: Revision y ajustes en el Plan de Trabajo, concrecion horaria por dias,
confirmacion de reuniones y sesiones de trabajo y selecdénacuerdo al sistema
aleatorio pactadode la muestra de poblacion beneficiaria.

Segundo: estudio de la documentacién del proyecto en las oficinas C¥PRES
situadas en Managua. Este estudio permiti6 comprobar el manejo de la informacién
del proyecto: documentos de identificacion, formulacion, seguimiento y justificacion
del proyecto, fuentes de vdicacion, estudio de indicadores, actas de trabajo,
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planillas de asistencias, materiales didacticos, estudio de documentacion
administrativa y contable, registros de propiedad, certificaciones legales, etc...

Tercero: Reuniones de trabajo con el persortécnico de CIPRES responsable del
proyecto a fin de obtener informacion complementaria sobre el proyecto y contexto
reciente de la zona de ejecucion. En estas entrevistas se procede a conocer la opinion
y valoracion del personal técnico del proyecto resfp a los logros alcanzados, las
dificultades e incidencias presentadas durante la ejecucion del proyecto, contraste
entre la informacion reportada, valoraciones personajesexpectativas de futuro
respecto a los logros obtenidos. En este proceso dezatilicomo documentos de
referencia el informe final del proyecto, la formulacién inicial y los indicadores
reflejados en la linea de base.

Cuarto:Realizacion de entrevistas con informantes claves en relacion a la situacion del
campesinado y las cooperatigarurales de Nicaragua y en concreto respecto a la
situacion de las mujeres rurales de Nicaragua.

Segundo momento: trabajo de campo en la zona de ejecucidn del proyecto

En este espacio de tiempo se realizé el trabajo de campo propiamente dicho con la
visita a la zona de ejecucion del proyecto, situada en el municipio de La Dalia en el
Departamento de Matagalpa.

Durante el trabajo de campo se siguio el siguiente esquema de trabajo:

Durante I mafianas se realizaban las visitas a la poblacion beneficiarigodmtecto
pertenecientes a lasooperativas seleccionadas (4 de lasodperativasbeneficiarias
del proyecto) realizando por un lado:

A Visitas de observacion directy entrevistas personalizadas a un ndmero
comprendido entre 4 y 6 personas beneficiariadakeactividades del proyecto
en cada cooperativa seleccionaddn %minimo de estas personas, SOCiOS y
socias de las cooperativas, debia haber sido beneficiaria del paquete completo
de inversibrapoyo a la economia familiar y a la mejora del habitat
comuntario: inodoros; material vegetativo, insumos agropecuarios Yy
formacién. Durante las visitas se realizaba la observacion directa de los bienes
entregados, su funcionamiento y mantenimiento.
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El total de visitas de observacion directa y entrevistas indalielsrealizadas
fue de:21personas de las quE5 (76%)ueron mujeres Yo fueron varones.

A Entrevistas en profundidad a al menos una persona de cada una de las cuatro
cooperativas seleccionadas. En estastrevistas al menos uir(® de las
mismas debia re@arse a mujeres cooperativistas. En la entrevista en
profundidad ademas de las acciones y resultados inmediatos logrados por el
proyecto se abordaban aspectos de mayor calado comeviaucion socie
econdémica de las personantrevistadas asi como deooperativistas de su
entorno, los cambios sentidos desde su incorporacion a la estrategia de
desarrollo impulsada por CIPRES, su valoracion personal respecto a la
evolucion de sus condiciones de vida tanto en el &mbito material (acceso a
recursos, mejora ecamica, etc.) como en el inmaterial: empoderamiento,
ejercicio de derechos, distribucion de poder entre hombres y mujeres,
autoestima, vision de futuro respectosal vida y a la de sus hijos; valoracion de
su relacion con CIPRES y con otras organizacioaesicntorno

En total serealizaron5 entrevistas en profundidad de las cualédueron a
mujeres.

A Visitas a fuentes de agua reforestadas. Durante el transcurso de las visitas a las
familias y los viajes de regreso a La Dalia se aprovechd para visitas zon
reforestadas proximas a las zonas de visitaaglizadas. En total se visitaron
cuatro fuentes de agua reforestadas.

Durante lastardes se realizaban dos tipos de actividades:

A En primer lugar se celebraban reuniones con las coopasideneficiarias del
proyecto (4de 7 cooperativas beneficiarigs El formato elegido fue la de
reunion con grupo focatcargos de diferentes 6rganos de la cooperativa y
socios y socias sin cargoen las que se analizaba la situacion de sus
cooperativas, el impacto del progeo actual y fundamentalmente se
profundizaba en sus valoraciones sobre el impacto de la organizacion
cooperativa en sus vidas, los resultados de su alianza estratégica con CIPRES y
las expectativas de futuro de las cooperativas y de desarrollo de sus
comunidades.
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La reuniones con las cooperativas se realizaron en las comunidades dende s
ubican las mismas a fin de evitar el traslado de la poblacion hacia la Dalia. La
reuniones se celebraroen locales comunitariog¢cuelas) o bien en viviendas
de algunagle las personas socios/as de t@operativas que por su ubicacion
facilitara el acceso a los miembros de las cooperativas.

En total se celebraro® reunionescon una participacion dé&8 personas(de
cuales 13 fueron mujergde lascooperativas:Cooperativa Multisectorial Julio
AndrésArauz; Cooperativade Prodiccion Agropecuaria Juan Carlos Morales;
Cooperativa de Prodiccion Agropecuaria Ramén Burgos, y Cooperativa
MultisectorialMariaVenancia Mujeres del Cua

Reuniones de trabajo con el personal téenide CIPRES responsable del
proyecto. Todas las tardes tras finalizar las visitas y realizacion de grupos
focales se celebraban reuniones con el equipo técnico de CIPRES a fin de
contextualizarla informacbdn obtenida resolver dudas dequipoevaluador en
aspectos concretos productivos y/o organizatiwpsontrastar la informacion
recibida en dichas reuniones respecto a la informacion contenida en los
informes y la linea de base del proyecto.

Estas sesiones de trabajo se celebraban cada tarde en un egpadiabajo
cedido por el hotel donde se alojabaexjuipo evaluador en La Dalia con la
participacion de Marta Cuadra, coordinadora del proyecto, y Guillermo Bonilla,
técnico de campo de CIPRES en la zona de ejecucién del proyecto.

En total se realizaronuatro reuniones al finalizar cada jornada de visita y
reunion con las cooperativas.

Como conclusion del trabajo de campo en Matagalpa se realizdé una sesion de
devolucion de los resultados preliminares de la evaluacion. En esta sesion
participaron principahente representantes de la UCORBue son a su vez
representantes de las 7 cooperativas participantes en el proyegtonque la
propuesta inicial fue la de realizar una actividad con mayor asistencia de
cooperativistas la coincidencia del proceso de eaeain con el periodo de
cosecha del café y el mismo viernes con la entrega del paquete de insumos del
programa gubernamental Hambre Cero en la Dalia, motivd que ésta se
sustituyesepor una reunién con representantes de UCOPB y el compromiso de
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éstos y el prsonal de CIPRES de realizar una sesion de socializacion de las
conclusiones de la evaluacion en un momento posterior.

Tercer momento: Cierre del trabajo de campo en Managua

Como ultima parte del trabajo de campo se realizaron diferentes actividades en
Managua.

La primera de ellas consistén la reunion con parte del equipo técnico del proyecto a
fin de hacer entregael informe preliminar de conclusiones del proceso de evaluacion
(mismo presentado ante las cooperativas en La Dalia) y hacer una ultinssredela
informacion recopilada y de los datos concretos pendientes de entrega. En esta
reunién participaron Marta Cuadra, coordinadora del proyecto y miembro del equipo
directivo de CIPRES y AuEdena Mora responsable de admimistion yfinanciera
proyecto en CIPRES.

En segundo lugar se mantuvo una reunion con parte del equipo directivo de CIPRES a
fin de realizar la devolucion de los resultados del proceso de evaluacién, conocer su
opinion e incluir las valoraciones de tipo estratégico y de ifi@tion futura que
realiza la institucién. En la reunidon estuvieron presentes Gloria CardBiraGtora
ejecutiva de CIPRESQrlando Nufiez, miembro del equipo directivo de CIPRES.

En tercer lugar se realiz6 la misma operacion con representantes dOBESA,
federacidon de cooperativas a la que pertenece la UCOPB y sus cooperativas asociadas.
Esta actividad se realiz6 con la asistencialdeier Pasquiepresidente yJosé Miguel
Sandovajgerente, en las oficinas de FECODESA en Managua.

Las limitacionesencontradas y grado de cumplimiento del Plan de Trabajo de Campo
se encuentran detalladas en la Memoria del Trabajo de Campo anexa a este informe.
El trabajo de campo se realizo entre el 24 y el 29 de octubre de 2016.

(Anexo 3: Memoria del Trabajo de Campo)
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Nombre

Listado de personas entrevistadas

Cargo / entidad

Marta Cuadra

Coordinadora proyecté CIPRES

Aura Elendricefio deMora

Responsable adm.financiera del proyectoCIPRES

Guillermo Bonilla

Técnico de campen el proyectd CIPRES.

Orlando Nunez

Consejo de DirecciondIPRES

Gloria Cardenal

Directora ejecutiva CIPRES

Denys Rodriguez

Personal técnico CONACOOP

Maria Teresa Fernandez

Directora /Coordinadora de Mujeres Rurales MEaragua

Luz Mariana Altamirano

Vocal Junta de igilancia/ Coop Multisec M2V. M. del Cua

Martha Ninoska Cardenas

Vocal comité de créditocCoop Multisec M2V. M. del Cua

Tedfila Hernandez Chévez

Socia [Coop Multisec M2Venancia Mujeres del Cua

Blanca Estela Alvarado

Coord. Comité de Créditéd Coop Multisec M2V. M. del Cua

Socorro Loaisiga

Socia [Coop Multisec M2Venancia Mujeres del Cua

Elena Mendoza

Socia [CooperativaAgropecuaria Ramoén Burgos

Luz Marina Hernandez

Socia [CooperativaAgropecuaria Ramoén Burgos

Esmelda Fuente

Sacia /CooperativaAgropecuaria Ramén Burgos

Yolanda Hernandez

Secretaria Consejo AdmdrCooperativaP.A. Ramén Burgos

José Maria Lépez

Presidente Coop Multisectorial Julio Andrés Arauz

Marvin Ariel Arauz

Socio /Coop Multisectorial Julio Andrésiauz

Maria Elsa Lopez

Socia [Coop Multisectorial Julio Andrés Arauz

Tedfilo Flores

Socio /Coop Multisectorial Julio Andrés Arauz

Gioconda Mondoy

Socia [Coop Multisectorial Julio Andrés Arauz

Luz Marina Rodriguez Caraz

Secretaria Junta de Vigihcia/ Coop.M. Julio Andrés Arauz

Rosa Emilia Soza

Vicepta. Consejo Admor.Coop.M. Julio Andrés Arauz

Natividad Valverde

Vice-presidente [Coop. Agropecuaria Juan Carlos Morale

Cristina Blandino

Presidenta/ Coop. Agropecuaria Juan Carlos Morales

Juana Lépez

Socia [Coop. Agropecuaria Juan Carlos Morales

Silvia Alfaro

Socia [Coop. Agropecuaria Juan Carlos Morales

Santos Cruz

Socio /Coop. Agropecuaria Juan Carlos Morales

Esmelda Alfaro

Socia [Coop. Agropecuaria Juan Carlos Morales

JavierPasquier

Presidente FECODESA

José Miguel Saldoval

Gerente / FECODESA

José Maria Company

Equipo expatriado a Nicaragua / Caixa Popular

Francisca Moreno

Técnica del Area de Cooperaci6 de Pau i SolidaP4t
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Participacion en grupos focales

Blanca Estka Alvarado: Coord. Comité de Crédito.
Norma Felicita Riguix: soc@operativista

Ana Joaquina Hernandez: Presidenta Consejo Admor
Luz Mariana Altamirano: Vocal Junta de Vigilancia
Petronila Herrera: Vocal Consejo Admon.

Martha Ninoska Céardenas: Vocalsité de crédito.

CooperativaMultisedorial. M2
Venancia Mujeres del Cua

David Calero: Presidente Consejo Admon.

Alejandra Oliva: Vicepta. Consejo de Admoén.
Yolanda Hernandez: Secretaria Consejo Admon.
Maria Luisa Gutiérrez: Vocal Consejo Admén.

Rosa Moha: Coord. Junta de Vigilancia.

Maria Concepcién Osegueda: Vocal Junta de Vigilanc

Cooperativa de Produccion
Agropecuaria Ramoén Burgds.L.

Rosa Emilia Soza: Vicepta. Consejo Admon.

Denis Centeno: Tesorero

Antonio Arancibia: Vocal

Andrés Lopez: JuntaadVigilancia

José Maria Lopez: Presidente

Luz Marina Rodriguez: Secretaria Junta de Vigilancia

Cooperativa Multisectorial Julio
Andrés Arauz R. L.

José Manuel Lépez: Presidente
Hilario Hernandez: Secretario

Oscar Rodriguez: Tesorero

Union de Coop. Pefiadddicas RL

lll. Elaboracion del Informe de Evaluacion Externa

Una vez procesada la informacién y recibida alguna informacion relativa a las fuentes
de verificacion del proyecto por parte de CIPRES, se procedié a la redaccion del

informe final de evaluaén externa. EI primer borrador del Informe Final de
Evaluacion fue entregado y presentado a la Fundacié Pau i Solidaritat RMBRES
para su estudio y entrega de aportaciones o puntualizaciones sobre el mismo.

Una vez recibidas las aportaciones e inssmgue ambas organizaciones han
considerado oportuno realizar se ha procedido a la redaccién del correspondiente
Informe Final de Evaluacion que ha sido entregado a la Fundacié Pau i Solidaritat PV

para su posterior envio a las entidades participantes epr@ateso y su difusion de

acuerdo a los criterios y prioridades de la Fundacio Pau i Solidaritat PV. Este
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documento podra contar, si asi lo consideran las entidades implicadas, con un anexo
en el que se hagan constar sus valoraciones y apreciaciones Eolaealuacion
realizada.

La redaccion del informe final se demor6é mas alla del plazo iresi@blecidopor
causas imputables atquipo evaluador del proyecto. Asi, la entrega del primer
borrador se demoroé hasta la primera semana de diciembre y la retfade la version
definitiva se realizo el 22 de diciembre de 2016.

3.3. Condicionantes y limitantes en el proceso de evaluacion

No han existido limitantes significativos que hayan podido afectar negativamente a la
realizacion de la evaluacion dentro desltérminos estipulados en los TdR, de las
condiciones especificadas en la normativa de la Generalitat y de las practicas
habituales para este tipo de trabajo.

A pesar de las limitaciones que siempre se presentan en la realizacion de los trabajos
de evalu&ion, la colaboracién y disposicién con la que el equipo evaluador se ha
encontrado han permitido superar todas ellas y poder realizar el trabajo
encomendado con todas las garantias necesarias.

En cuanto a laseuniones de trabajo y entrevistas en Managiea han realizado de
acuerdo a lo previsto en el Plan Inicial de Trabajo. En este caso se increraentd
instancia de CIPRES| nimero de reuniones realizadas incluyendo a la Coordinadora
de Mujeres Rurales de Nicaragua y al Consejo Nacional de Coopegilisaragua.

La celebracion de ambas reuniones aporté informacion relevante para enmarcar el
proyecto en el contexto actual del pais.

En relacion al trabajo de campo desarrollado en el municipio de la Dalia esté tuvo que
ajustarse a la disponibilidad ddéa poblacién beneficiarialo que motivd la
actualizacion del listado inicial de personas seleccionadas para las visitas. La
necesidad de ajustar la seleccion inicial se debié a la coincidencia del proceso de
evaluacion con el periodo de recoleccion delécgrincipal actividad en laona de
ejecucion del proyecto y a la coincidencia el dltimo dia de trabajo de campo en
Matagalpacon la distribucion de bienes del programa Hambre Cero en la localidad.
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El equipo evaluador quiergestacar la completa colabacion y disposicion tanto del
personal de CIPRES como de la poblacion beneficiaria en todo el proceso de
evaluacion. A pesar de las dificultadesfialadas en el parrafo anteriode las
condiciones climéaticasadversas(lluvias fuertes y constantes) y dekfaerzo de
movilizacion, principalmente andando, por parde la poblacion beneficiarias&a ha
demostrado una completa apertura al proceso, un alto grado de participacién y una
transparencia absoluta.

También es necesario destacar la colaboracion absolig CIPRES y el esfuerzo
realizado, tanto por la disponibilidad del tiempo de su personal, como por la
aportacion de recursos propios (vehiculo para la movilizacién y conductor, con sus
correspondientes gastos de alojamiento y manutencidste interés ycolaboracion

ha facilitado enormemente la realizacion de la evaluacion externa.

En relacion a la reunion con el personal de Caixa Popular se decidio realizar la misma
una vez concluida la redaccion preliminar del informe de evaluacion a fin de poder
contrastar con ellos los principales hallazgos y conclusiones del mismo. La
colaboracion y disposicion del personal de Caixa Popular implicado ha sido absoluta.
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4. Resultados de la evaluacion

4.1 Resultados obtenidos por criterios de evaluacion

4.1.1Pertinencia

En el analisis de pertinencia del proyecto se valorara en primer lugar su adecuacién en
relacion a las necesidades y estrategias de los actores involucrados y en segundo lugar
se daréa respuesta a las cuestss claves incluidas en los TdRlaevaluacion

En el primer blogue se distinguen cinco niveles de analisis de pertinencia del proyecto:

1. Respecto a las caracteristicas, necesidades e intereses de la poblacion
destinataria.

2. Respecto a las estrategias y ambitos de trabajo especificosode local.
3. Respecto a las prioridades de la Fundacié Pau i Solidaritat PV.
4. Respecto a las prioridades de la cooperacion valenciana.

5. Respecto a las prioridades gubernamentales y no gubernamentales del pais
destinatario.

1. Respecto a las caracteristicas, necesidades e intereses de la poblacion destinataria.

En este nivel de analisis se considera quar@yectoha sidopertinente y se ajusta

a las necesidades e intereses manifestados por la poblacion beneficiaria del
proyecto. Asi mismo, las acciones ejedas, la metodologia aplicada y las
técnicas y tecnologias utilizadas para su implementacion responden a las
caracteristicas de la poblacién beneficiaria lo cual ha reforzado la pertinencia del
proyecto.

Durante el trabajo de campo se ha podido conatajue la poblacion beneficiaria
manifiesta un alto grado de satisfaccion respecto a los avances logrados gracias al
apoyo CIPRES (y a los que contribuye el presente proyecto) en aspectos que
consideran fundamentales en su desarrollo.

A En primer lugar sefialasu contribucién a la mejora de los ingresos y la
seguridad alimentaria garantizando asi el acceso una alimentacion
suficiente y variadaEste es uno de los problemas fundamentales que la
poblacion considera que esta consiguiendo superar de forma eficaz y
sostenible gracias al apoyo de CIPRES.
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Son coincidentes en sefalar que la evolucién de sus condiciones de vida en
los dltimos 10 afios ha dado un cambio significativo y consideran que estan
logrando mejorar sustancialmente las condiciones de vida de sos i

hijas respecto a las que tuvieron que enfrentar ellos mismos.

A En segundo lugar se valora muy positivamente la mejora higiénico
ambiental del habitat, tanto a nivel familiar (inodoros ecologicos) como
comunitario (conservacion del entorno, eliminacidie basuras y posibles
focos de infeccion, reforestacionl.as personas entrevistadas manifiestan
que mejorar su entorno habitacional y comunitario ha sido una
preocupacion y una demanda insatisfecha histéricamente y sobre la que
ahora pueden intervenir y odificar favorablemente.

A En tercer lugar, y como pieza fundamental en su proceso de desarllo,
poblacién beneficiaria siente que el trabajo cooperativo ha sido un
instrumento indispensable para mejorar sus condiciones de vida. En ese
sentido el fortaleimiento de la estructura cooperativa que se ha
apuntalado con el presente proyecto ha venido a cubrir una necesidad
identificada y requerida por la pobla&ei en un momento especialmente
sensible debido a los nuevos marcos legales a que deben responder las
cooperativas. El proyecto les ha permitido adaptar y actualizar sus
cooperativas al contexto actual y mejorar su funcionamiento interno.

Por altimo, en respuesta a las cuestiones claves incluidas en los TdR, sefalar que la
formulacion del proyecto se réab de manera participativa, con un alto grado de
implicacion de la poblaciobn beneficiaria, especialmente a través de sus
organizaciones cooperativas de base, y sustentada en una relacion de confianza
mutua entre la poblacion beneficiaria y CIPRES conadhdras mas de 10 afios de
trabajo conjunto.

. Respecto a las estrategias y ambitos de trabajo especificos del socio local.

El proyecto ejecutado ha sido pertinente respecto a los objetivos institucionales y
estratégicos del socio local: CIPRES. Combaeefialado en los antecedentes y
caracterizacion de la intervencion evaluada ésta viene a dar continuidad al apoyo
prestado por CIPRESBesde el afio 200para la organizacion y el inicio de los
procesos de desarrollo de la poblacion de las comunidadesfioéarés. De esta
manera la ejecucion del proyecto se alinea perfectamente con el trabajo de CIPRES
y responde perfectamente a los planteamientos estratégicos de la institucion.

35



Evaluacion Externa Final del proyecto: “"Desarrollo Productivo, Mejora
Ambiental y fortalecimiento organizativo de 7 cooperativas de Matagalpa. Nicaragua”

Por otro lado, en relacion a los objetivos generales y estratégicos institales, el
proyecto ejecutado contribuye a consolidar ¢ PPA al conseguir mejorar
progresivamente y de forma autogestionada el desarrollo humano y sostenible del
campesinado nicaragiense, todo ello desde una légica de empoderamiento de la
poblacion, en esgcial de las mujeres, a través de la organizacion cooperativa en
sus diferentes niveles: cooperativas de base, cooperativas de segundo nivel y
federaciones naciones con capacidad de incidencia politica en las decisiones
gubernamentales.

Por ultimo el proyeto resulta pertinente en relacion al enfoque de género asumido
como prioridad institucional de CIPRB&BIncidir directamente en la situacion de las
mujeres promoviendo su representacion en érganos de decisidon y siendo receptora
directa de la mayor partde los bienes y servicios prestados por el proyecto.

. Respecto a las prioridades de la Fundacio Pau i Solidaritat PV.

La Fundacié Pau i Solidaritat PV Hlasarrollado desde su creacion un importante
trabajo en apoyo a la poblacion rural mas desfavoreaigaNicaragua. El eje
principal de este trabajo ha sido el apoyo a la organizacién de cooperativas de base
y a su fortalecimiento institucional y productivo para superar la pobreza y la
exclusion de esta poblaciog su conversidn ersujetos activos de deredios y
protagonistas en l@onstruccién del desarrollo rural nicaragliense.

De esta manera puede concluirse que el proyecto resulta claramente pertinente y
coherente con las lineas estratégicada trayectoria histéricale la institucién en
materia decooperacion para el desarrollo, y concretamente en su trayectoria en
Nicaragua.

Por otro lado, el proyecto permite consolidar las alianzas estratégicas de la
Fundacié Pau i Solidaritat PV con tejido cooperativo valencianea través de
Caixa Populary de ésé con el tejido cooperativo nicaragiienden esta linea el
proyecto resulta pertinente y permite cubrir un ambito especifico de tralgjo
alianzas estratégicas entre sociedad del Norte y det,Sure multiplica el impacto

de la cooperacion desplegada dedde~undacio Pau i Solidaritat PV.

La pertinencia del proyecto seonfirmatambién en el enfoque de género en el
desarrollo que orienta la intervencion evaluada y que se alinea con la vision del
desarrollo impulsada por la Fundacié Pau i Solidaritat yVeflejada en su
Estrategia de Género
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4. Respecto a las prioridades de la cooperacion valenciana.

En relacidon a las prioridades de la cooperacion valenciana, concretamente de las
fijadas por la Generalitat en su planificacion vigente, el proyecto resulténpate
y alineado con las mismas.

En relacion a laprioridades horizontales el proyecto se alinea con las cuatro
establecidagor la Generalitatomo enfoques de desarrollo:

1. Lucha contra la pobreza desde el desarrollo de capacidddesoyecto se
dirige a poblacion rural de escasos recursos fomentando sus capacidades
organizativas, generando ingresos mediante procesos enddgenos y de
autogestion;

2. Enfoque en derechosl proyecto apoyda organizacidon comunitaria y la
generacion de estructuragepresentativas dirigidas a la participacién en las
politicas publicas de desarrollo contribuyendo asi a la apropiacién y la
gobernabilidad democratica.

3. Enfoque de género en el desarreliproyecto se plantea el empoderamiento
de las mujeres y la siribuciébn de poder entre géneros contribuyendo a
incrementar de las capacidades de las mujeres en la toma de decisiones que
afectan al futuro de sus familias, comunidades y la incidencia en las politicas
gubernamentales de desarroll@anto en el diseficgomo en la ejecucion, se
han considerado expresamente las condiciones de vida y aspectos que
afectan especialmente a las mujeres, y se ha contado y potenciado su
participacion en la toma de decisiones y en la obtencion de beneficios
directos y concretos t@a ellas.

4. Enfoque de sostenibilidad ambienta&l proyecto contempla de forma
transversal y especifica (con un componente de mejora ambiental) la
sostenibilidad como una cuestién intrinseca al propio proceso de desarrollo
gue promueve.

Geograficamente la intervencion evaluada se ejecuta en Nicaragua, pais prioritario
de la cooperacion de la Generalitat Valenciana. Ademas, dentro del pais, el
proyecto se dirige a la poblacién rural, que es el sector de poblacién que arroja
indicadores mas bajos de desallo y mayores necesidades basicas insatisfechas
del pais.
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Sectorialmente el proyecto se alinea con varias de las prioridades fijadas por la
planificacion vigente en la Generalitat:

1. Estrategia sectorial uno: Promover y fortalecer la gobernabilidadrdéozoc

B proyecto promueve la organizacion cooperativa no solamente como un
instrumento de mejora de la producciébn agropecuaria Sino como una
estrategia de organizacion colectiva desde lo local a lo nacional a través de
integracion en uniones y federaxi nacional. De esta manera se promueve la
representacion politica para la incidencia en las politicas publicas de desarrollo
de unamplio sector de la poblacién tradicionalmente excluido.

2. Estrategia sectorial dos: Garantizar la cobertura de derechoémécos y
sociales: educacion, salud matefiial y salud comunitaria, acceso al agua
potable y saneamiento basico, seguridad y soberania alimentaria, vivienda e
infraestructuras sociales y energia sostenible

En agua y saneamientgromoviendo sistemas & saneamiento basico y la
participacion de la poblacién en los mismos

En vivienda: promoviendo la vivienda digna.

En seguridad y soberania alimentargromoviendo sistemas de produccion a
pequefios agricultoes mejorando sus ingresos y aoceso a una alientacion
saludable.

En nejora del acceso a unos medios déda sostetibles y reduccion de la
pobreza: mejorando los ingresos mediante la mejora de la produccién
agropecuaria sostenible medioambientalmente la comercializacion y la
incorporacion de valorfeadido mediante la transformacién de la produccién.

Por dltimo cabe sefialar que el proyecto resulta pertinenéspecto aotros
aspectos prioritarios recogidos igualmente en el Plan Director de la Generalitat
Valenciana:

A El apoyo aproyectos deentidades cya sede estatutarisse encuentre
dentro del territorio de la Comunitat Valenciang cuentan con una
contrastada implantacion territorial.

A La financiacién prioritaria derppuestas que incidan en el aumento del
impacto de las acciones apoyadas en antersorejercicios de la
Generalitat
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A La implicacion de diferentes agentes de cooperacion y el fomento del
trabajo en red. El apoyo a la estrategia de desarrollo implementada por
CIPRES vy la Fundaci6 Pau i Solidaritat PV cuenta con la colaboracion de
Caixa Popwr Cooperativa de Crédit Valencia, alianza generada hace mas
de 10 afios y que continua vigente en la actualidad.

5. Respecto a las prioridades gubernamentales y no gubernamentales del pais

destinatario.

El Gobierno déicaraguaha colocado entre sus pridiades el apoyo & poblacion

ruraly campesina pues éstroja los indicadores de desarrollo mas bajos del pais

y los mayores indices de necesidades basicas insatisfechas (viviendas precarias,
dependencia econdmica, bajos niveles de salud y educaagug y saneamientos
insuficientes). Esto se refleja en diferentes programas y planes de lucha de la
pobrezaespecialmente con el Programa Hambre Ceraegto en marcha en 2007
supone laconversion en una politica publica del PPA desarrollado por CIPRES. De
esta manera se puede afirmar que la pertinencia del proyecto evaluado viene
sustentada en la adopcion gubernamental de la estrategia de desarrollo en la que
éste se inserta.

En esta linea el Gobierno de Nicaragua desarrolla diferentes politicas y preyecto
de desarrollo con los que se alinea el proyecto evaluado:

A La puesta en marcha del Consejo Nacional para la Seguridad y la Soberania
Alimentaria

A El proyecto de fortalecimiento de la seguridad alimentaria para pequefios
productores, con apoyo de la FAO.

A PRORURAL, ppgrama ejecutado por éMinisterio Agropecuario y Forestal
(MAGFOR para el desarrollo del sector agropecuagomo ruta para el
combate a la pobrezfL00 millones de U$ de presupuesto anual);

A El proyecto Apoyo a la produccién de semilla de gyarbasicos para la
seguridad alimentaria en Nicaragieon 14 millones de $ de la JJE

A H Programa de Fomento a la Productividad Agropecuaria Sostergble
apoyo del BID;

A H Programa deBancos comunitarios de semillas criollasc.
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4.1.2 Eficacia

El arélisis de este criterio se realiza a partir de la Matriz de Planificacion del Proyecto,
en la que se recoge el conjunto de actividades y resultados esperados del prpygcto
informe final presentadoAdemas en este casae cuenta también coan informede

la linea de base del proyectue aporta datos relevantes respecto a la situacion
anterior a su ejecuciarestes documentos junto a la informacion recopilada en el
trabajo de campo han permitideealizar uneadecuadacomparacion entre lo realizado
frente a lo programado, y entre los resultados esperados finaémente obtenidos.

En términos generales se considera que el proyecto ha alcanzado un alto grado de
eficacia, logrando alcanzar razonablemente el objetivo especifico esperado y los
resultados pevistos en la formulacion inicial.

Entre los factores que han posibilitadblegro de los resultados esperadekequipo
evaluadorconsidera importante destacar dos:

A La capacidad demostrada por el socio local y su estrecha relacién con la
poblacién benéiciaria. En esta linea la poblacién beneficiaria y sus estructuras
organizativas (cooperativas de base y cooperativa de segundo nivel) han
mostrado un alto grado de apropiacion del proyecto desde su disefio a su
ejecucion y han constituido un factor fundamtal en el correcto desarrollo del
mismo.

A La amplia experiencia de trabajo conjunto entre la Fundacié Pau i Solidaritat
PV y el socio local, CIPRES, con la aplicacién de mecanismos eficientes de
gestion técnica y administrativa del proyecto han sido iguente un factor
clave en ebuen desempefio del proyecto. Esta capacidad de gestion se ha
puesto de relieve con sadificultades que ha enfrentado el proyecto por la
forzosa sustituciéon de las dogdnicas de campo del proyedtoEn ambos
casos, debido a azones plenamente justificadas y no imputables a las
organizaciones promotoras,estos imprevistos  fueron adecuadamente
resueltosy, mas alla de retrasos respecto a la planificacion inicial, no han
afectado negativamente al proyecto.

Como factores externogue han condicionado la ejecucion del proyecto se considera
importante destacar:

! La técnica de campo responsable del proyecto sufrié un grave accidente laboral que le imposibilitd
continuar en activo. Fue reemplazada por otra técnica de campo que se vio obfigadeiar, meses

mas tarde, por cuestiones personales ajenas al proyecto. Finalmente otro técnico de campo de CIPRES,
Guillermo Bonilla, con mas de 15 afios de experiencia asumid la coordinacién técnica en terreno.
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A La necesidad de sustituir a la técnica de campo de zona de CIPRES, Gladys
Romero, como consecuencia de un grave accidente de trafico mientras
realizaba actividades del proy&c

A Las condiciones climaticas que afectaron negativamente el primer ciclo de
frijol, debido a la sequia la produccién fue menor a la esperada, y que a su vez
provocd una deficiente maduracion de las mazorcas de maiz provocando la
proliferacion de hongos re el almacenamiento de semilla de algunos
productores/as.

La evaluacion de cada uno de los resultados del proyecto arroja las siguientes
valoraciones:

R.1. Mejorada y asegurada la seguridad alimentaria de 160 familias a través de la
produccidn para autoconsumo de productos agricolas, proteina animal y acopio de
semilla pos cosecha de granos basicos.

El trabajo de campo desarrollado ha permitido comprobar que el proyecto ha
alcanzado un alto grado de satisfaccion entre la poblacién beneficiaria en relacion
las expectativas iniciales y a la formulacion del resultado inicial. Las familias
beneficiadas han logrado obtener buenos rendimientos de la produccién para
autoconsumo, incrementado tanto la variedad como la cantidad de productos y
consideran que no saimente ha mejorado su seguridad alimentaria, sino que el valor
nutricional de su dieta ha mejorado considerablemente al aumentarse el consumo de
hortalizas y frutas.

Durante la visita se ha podido comprobar que:

A Las familias beneficiarias recibieron, deuacdo a lo previsto e informado,
todos los insumos necesarios para incrementar su produccion: semillas de
granos basicos y hortalizas; pies de frutales y forestales; y material para
cercado y preparacion de huertos y parcelas.

A En relacion a la produccioredortalizas en el momento de realizar la visita de
campo ya se habian recogido y consumido los productos de la dltima siembra.
Al tratarse de parcelas sin riego, ni posibilidad de instalacion de sistemas de
riego, los periodos productivos dependen y sanplican de acuerdo al ciclo
climatico de la regioén, por lo que una vez obtenida la produccion la parcela
queda en barbecho hasta la siguiente siembra. Se pudo comprobar que los
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huertos han sido acondicionados con el material entregado (cercados y
emparrads) y podran sernuevamente utilizados en el siguiente ciclo de
siembra.

Tal como se pudo comprobar en las hojas de registro y control del personal de
campo de CIPRES se entregaron semillas de diferentes variedades de
hortalizas a 88 familias, 8 mas de lpsevistas inicialmenteEl 83% de las
personas beneficiadas de semillas de hortalizas (73) fueron mujeres.

Los resultados de la produccion horticola han sido positivamente valorados
por la poblacion beneficiaria siendo el nivel de rendimiento considerado
optimo por todas las personas entrevistadas. Un alto porcentaje de las
personas entrevistadas manifestaron haber obtenido una produccién superior
a su capacidad de consumo, pudiendo dedicar parte de la produccion al
trueque e intercambio (en no pocas oaases a la entrega sin contraprestacion
algung con suyecinos/as y en alguisc@asos para comercializacion a pequefia
escala.

En cuanto a la conservacion de semillas para el siguiente ciclo productivo la
mayor parte de las personas entrevistadas asegurpatisr de semillas de
ayote, pipian, chiltoma y juiés para sus futuras siembras. Bnose productos
como la zanahoria @& remolachano ha sido posible conservar semilla, pues en

el momento de la compra de semillas no se encontraron variedades criollas
(que producen semilla). En estos casos la mayor parte de las personas
manifestaron su voluntad de comprar en el mercado local semillas para el
siguiente ciclo productivo.

En muchas entrevistas se manifestd que se estd consiguiendo extender y
consolidar la cdOOA AAT OAOI OEOGI AA PAOGET 6 AA
consolidando a nivel familiar como un sistema tradicional de produccion de
alimentos nutritivos, ambientalmente sostenibles y sin dependencia externa.

Respecto a los frutales el proyecto provegoélas familias beneficiarias de
diferentes especies: citricos (limones, naranjas y mandarinasangos,
aguacates; maracuya y granadilla. El rendimiento de la produccion de frutales,
dadas las condiciones climaticas y de los suelos, ha sido alta y hatcuase
necesidades de las familias logrando ademas la comercializacion, en algunos
casos, compequefiogngresos.

La mayor parte de las familias visitadas afirman haber dejado de comprar
frutas en el mercado local al poder autoabastecerse y con ello,nrem&r el
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consumo de fruta que ahora forma parte de la dieta practicamente a diario. El
Ai 1060 T AA 1 A0 EOOOAO OA OAAI EUA AA & Oi
licuados cuyo consumo es muy extendido en Nicaragua).

El proyecto ha sido especialmentxitoso en el cultivo e introduccion (ya
iniciada en menor medida con pequefios proyectos anteriores) de los citricos.
El crecimiento y produccién de las variedades distribuidas ha sido alto, el
consumo familiar es actualmente importan{anteriormente muyocasional) y

el rendimiento obtenido ha permitido realizar ventas al tratarse de un
producto demandado a nivel local. Se trata de nuevo cultivo que algunos
productores/as empiezan a considerar (al igual que ocurre con el cacao y el
banano, también diverficados con el apoyo de CIPRES) como un producto
comercial complementario al café, de forma que van reduciendo su
dependencia econdmica de un Unico producto (el café), y asegurando ingresos
constantes (con independencia de las fluctuaciones a veces mugriare

del precio del café) gracias a productos como el cacao, guineo, banano vy,
posiblemente a corto plazo, citricoBn el caso de los citricos algunos socios/as
han iniciado su comercializacion obteniendo precios que llegan a alcanzar los
70 cordobas'p 6evirog por cien unidadesen el caso del cacao el precio de
venta es de 38 cérdobas la libra (unos 3 euros/kilo.).

En relacion a los citricos durante las visitas se pudo observar que existen
diferencias significativas en el manejo de los mismos, esfreeinte en la
poda, y en la ubicaciéon de los mismos en las parcelas (inclinacion del terreno,
incidencia de la luz del sol y asocio con otras plantas). Resultado de ello es la
obtencion de rendimientos diferentes, tanto por la productividad de la planta
como por la accesibilidad los frutosen los momentos de cosechas

En total se distribuyeron un total de 2.862 arboles frutales, 468 plantas de
maracuya y 389 de granadilla. La distribucion se realiz6 en funcion de las
posibilidades de las parcelas de cddailia asi como de la tenencia o no de
algunas especies por parte de las familias, de forma que a cada familia se le
entregd aquellas variedades frutales de las que no disponia. En total se ha
alcanzado a un total de 194 familias que han conseguido diieans sus
parcelas. El 67% de los frutales se entregaron a mujeres cooperativistas.

El proyecto apoyo a las familias con la entrega de granos basicos (maiz vy frijol)
y de silos destinados a la conservacion de la produccion, tanto para el uso
posteriorcomo semillas como para el autoconsumo familiar. Durante la visita

se constatd la instalacion y correcta utilizacion de los silos entregados a las
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familias. En todos los casos la conservacién de los granos basicos de sus
cosechan han mejorado considerablementrespecto al sistema de
conservacion anterior en sacos. Este hecho es importante en relacion a la
seguridad alimentaria de las familias que se basa fundamentalmente en estos
dos productos. Aunque alguna de las personas entrevistadas manifestd haber
tenido algunas pérdidas en los silos se traté de casos muy puntuales y debido a
fallos en el correcto manejo.

Tal como se recoge en los informes entregados por CIPRES y elaborados por la
Fundacié Pau i Solidaritat PV, durante 2015 y debidd¢asa condiciones
climaticas, los rendimientos obtenidos especialmente de frijol fueron menores
a los esperadogun 60% inferior) lo que motivo la entrega de nueva semilla
para las siembras de 2016. En el momento de realizar la visita en terreno se
estaba produciendo a la reg@a del maiz y el siguiente ciclo de frijol estaba ya
sembrado y en crecimiento. La produccion de maiz del presente ciclo
productivo (cosechado entre octubre y noviembre}ta siendo muy positiva

con rendimientos queen muchos casos pueden supetas 25quintales (@)

por manzangel rendimiento promedio en el pges de 22qq por manzana), del
mismo modo la produccion de frijol en 2016 se ha mantenido en los valores
medios esperados (10qq por manzansimilares al promedio del pajs

Las familias informaron de un consumo medio anual de 7qq de maiz y 3 de
frijol (para una familia de 6 miembros). Teniendo en cuenta los rendimientos
de cada ciclo productivo, aun considerando ciclos con malas cosechas como los
AA  woxYh U 1 A0 AAT OEAAA @ fadik), OAAAO j
rendimientos anuales de maiz se situarian en unos 15 quintales y en 7,5 qq de
frijol por familia y afio.De mantenerse los resultados obtenidos se estaria
garantizando el autoconsumo y seguridad alimentaria de las familias en
relacion alos granos basicos. El margen de beneficio garaomercializacion
rondaria el50% de la produccion lo que permite a la familias disponer de un
remanente para poder enfrentar gastos durante el afio ya que por regla
general no se vende la produccion trasct@secha sino que se conserva para
consumo y se vende en caso de necesidad de obtener ingresos en efectivo para
afrontar otrosgastos.

En total se entregaron 2.756 librasW ¢ 8 ¥e&milladNde @aiz y 6.400 librés4
gq) semilla de frijol a un total de 19d4milias beneficiarias pertenecientes a las

% Los datos de produccién media y consemel pais se han consultado en INTA/OPS Nicaragua
(proyecto PLAGSALUD OPS/OMS financiado por DANIDA) y Las cadenas de valor de maiz blanco vy frijol
en Centroamérica: IICA, Red SICTA, Cooperacion Suiza en América Central. San José, 2014.
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7 comunidades participantes en el proyecto (162 recibieron semillas de maiz y
160 semillas de frijol, algunas de las familias solo recibieron semillas de uno de
los dos granos basicos lo que explica que el nametal alcance a 194
familias). Tal comoha podido comprobael equipo evaluadota entrega de
semillas no se realiz6 de formadiscriminada distribuyendo a todas las
familias la misma cantidad de seradl a lo largo de los sucesivos ciclos
productivos el proyecto, sino que esta distribucion se realiz6 en funcion de las
necesidades realexomunicadas por las familias y comprobadasr el
personal de campo de CIER. Esto ha permitido no solo alcanzar a un nimero
ligeramente mayor al esperado inicialmengno atender ademas de forma
prioritaria aquellas familias mas necesitadas de apoyo extemcuanto a la
distribucion por sexos el 70% de la entrega de semillas correspondid a
productoras (mujeres).

A Actividades de formacién y acompafiamiento éa instdacion de huertos
familiares, practicas agroecologicas y procesamiento dmemtos. El equipo
evaluador pdo comprobar la realizacion de las actividades de formacion
previstas (mediante la consulta a las fuentes de verificacion: planillas de
asistencia, material grafico, comprobantes del gasto) asi como por los
testimonios directos de las personas entrevistadas.

Las personas entrevistadas han manifestado su satisfaccion por la formacion
recibida y confirman la aplicacién de los conocimientos adquiridossuen
practicas de cultivo. Esesefiableque ninguna de las personas entrevistadas
manifesto utilizar fertilizantes y tratamientos quimicos, mientras se pudo
comprobar en las visitas a las parcelas y los patios de la vivienda la utilizacion
de material vegedl desechado, tanto del despulpe del café como de restos de
hortalizas y de preparacion de alimentos, para la produccion de abono
organico mediante el compostaje.

En relacion a la formacion recibida es destacable eueelaciona los talleres

de capacita®n la poblacién beneficiaria valogareconoceen mayor medidda
importancia &l acompafiamiento ya asistencia técnica permanente que les
ofrece CIPRES a través de sus técnicos/as de campo. El seguimiento de los
ciclos de produccion y la aportacion deligiones apropiadas a los medios y
tecnologias disponibles es un valor afadido ab#jo de CIPRES gs
responsable en buena parte, de acuerdo a los testimonios recogidos, del
impacto positivo en los rendimientos obtenidos.
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Sobre el procesamiento de alantos, actividad que forma parte de la
estrategia de CIPRES para ofrecer alternativas que den valor afiadido a la
produccion y permitan nuevas fuentes de ingresos, el equipo evaluador pudo
constaar que algunas beneficiarias de las Delicfasdperativa Ramn Burgos

y y Cooperativade Medicina Natural) han iniciado el procesamiento y
comercializacion colectiva de productos transformados (conservas y
mermeladas de frutas). Estos productos cuentan con etiquetado propio y estan
encontrado una buena acogida ehraunicipio de la Dalia. En el momento de
realizar la evaluacion, CIPRES, a través de un pequefio proyecto financiado por
la Fundacié Pau i Solidaritat / Aj. de &atia, esta reforzando los resultados
obtenidos en el presente proyecto y consolidando la amagad de
transformacién y comercializacidalcanzada. Ambas cooperativas recibieron
formacion especializada de Caixa Popular en agosto de 2016 en materia de
calculo de costes y margenes de beneficio en la comercializagién.anexo
fotografico).

Alcance del indicador
Bajo Medio Alto

I.1. Entregadas a 80 familias material vegetativo de hortalizas, frutales, X
granos basicos, y reforestacién para diversificacion de sus huertos y parct

Resultado 1. Descripcion de los indicadores

1.2 80 familias gcias de siete cooperativas capacitadas en establecimiento: X
de huertos diversificados a través de préacticas agroecoldgicas.

1.3 Al término del proyecto al menos del 80% de las familias beneficiadas
aplica en sus huertos la capacitacion recibida soba@ejo de huertos X
agroecologicos.

1.4 Entregadas a 160 familias semillas de grano basico (maiz y frijol) dest X
a la siembra y acopio de la produccion.

I.5. Al menos el 90% de las familias a apoyadas con silos y semillas de gr X
bésicoscuentan con reservas de semillas para el siguiente ciclo productivi

1.6 Al término del proyecto al menos el 50% de las mujeres beneficiarias |
recibido sesiones formativas/informativas en la preparacion de alimentos X
provenientes de su produccion.

1.7 Al menos el 90% de las familias beneficiadas incluyen huevos y/o verc X
en su dieta diaria, asi como consumo de carne de pollo

*Nota del equyuo evaluador: este indicador deberia corresponder al Resultado 2.
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R.2. Mejorada la produccion avicola y el manejo de las aves de corral gracias a la
aplicacion de conocimientos sobre alimentacion y sanidad animal adquirida por 8o
familias y a la dotacion de botiquines veterinarios®.

Durante el trabajo de campo se ga comprobar la correcta ejecucion del conjunto de
actividades previstas para el resultad@y asi como el nivale resultados obtenidos en
el manejo y produccion avicola por parte de las familias entredésta

En relacion a la dotacion de los botiquines veterinarios se comprobé en el 100% de los
casos visitados la existencia del botiquin, los contenidos de lsmas y el uso y
manejo por parte de la persona responsable de su administraEidreste sentido se
comprobd que existe una demanda del botiquin veterinario por parte de las
cooperativas, destacando su uso no solamente para el cuidado de las aves de corral
sinotambiénpara el cuidadale algunos animales de compafia.

En total, de acuerdo a los cuadernos de campo y a la informacién consultada se
entregaron 7 botiquines veterinarios (1 por cooperativa). Cuatro de los siete
botiquines veterinarios son administdos y estan bajo la responsabilidad de mujeres
cooperativistas.

Las personas entrevistadas manifiestan el beneficio obtenido al disponer de
botiquines en las comunidades a precios iguales a los obtenidos en la Dalia pero
evitando los costes de pasaje $ta elmunicipio. Del mismo modo la administracion

del botiquin est4 siendo en general la correcta, con un control de las ventas y
asegurando la reposicion de materiales consumidos. En una de las tres cooperativas
visitadas el uso del botiquin esta genedmun margen de utilidad que repercute en la
propia cooperativa. Aunque se trata de un margen limitado (el uso de los botiquines,
acorde con un uso para aves de autoconsumo y no industrial, no es muy alto) los
resultados apuntan a una sostenibilidad de fosmos y del servicio que provee a la
comunidad.

En una de las tres cooperativas visitadas se tndie habia existido algun problema

en la gestién del botiquin debido a la dificultad de acceder al mismo por las ausencias
temporales de la persona respaide de la gestion del mismo. Esta cuestion fue
abordada por CIPRES y la cooperativa implicada coincidiendo con el trabajo de campo
del equipo evaluador, y se tomé el acuerdo consensuado de trasladar la gestion a otra
persona cooperativista con mayor dispbilidad para atender las demandas de uso
del botiquin. Este hecho permitié al equipo evaluador compratsamanera directa:

* Sereflejael resultado de acuerdo a la formulacion final del mismo tres la reformulacion del proyecto.
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A la demanda real existente sobre los botiquines;

A el papel que desempefian las cooperativas como estructuras para la ggstion
supewision del buen uso de usarecursosjue Unicamente pueden hacerse
efectivos de formaolectiva, y en dltima instancia,

A el acompafiamientale CIPRE® las cooperativas, la confianza mutua y su rol
en la resolucion de conflictos y problemas.

En relacién da producciéon obtenida tanto de huevos como de aves para consumo
familiar, las personas entrevistadas manifiestaaber incrementado su consumo en

los ultimos meses (aproximadamente desde hace afio o afio y medio). Aunque en la
informacion regisrada por lostécnicos de CIPRESe indica un consumo diario de
huevos yde dos veces por semana en el caso de carne dedarante el trabajo de
campo el mayor porcentaje de peosias entrevistadas manifiesta uconsumo de
carne deave entre una y dos veces por semanal consumo de huevo lo indican
como semanal, aunque no diario. En este ultimo calseechode no consumir huevos

a diario parece deberse a una decision personal, por disponibilidad o preferencia por
otros alimentos, que por una escasez en la producciigunas familias afirman
vender o intercambiar la produccién de huevos que no consumen. Durante las
entrevistas realizadas Unicamente una persona indicé haber sufrido una mortandad
de aves durante el afio 2015 principios de 2016, siendo este un caso.aislad

En relacion a los ¢sos de formacion impartidos plo verificarse la realizacion de los
mismos, asi como la valoracién positiva de la formacion recibida. Al igual que en el
caso de la produccién agricola, la poblacion beneficiaria manifiesta una maldad

y valoracion del acompafamiento y las visitas periddicas del personal de campo de
CIPRES.

Alcance del indicador
Bajo Medio Alto

1.1 80 familias son capacitadas para el aumento de la produccién y X
reproduccién avicola y cuidado animal.

Resultado 2. Descripcion de los indicadores

I.2. Al menos el 80% de las 80 familias obtiene una produccion anual de X
huevos para consumo.

I.3. Al menos el 80% de las 80 familias obtiene una produccién anual de : X
aves para consumo.

1.4. Al menos el 80% de las 80 familias implementan los conocimientos X
adquiridos en las capacitaciones.

I.5. Las 7 cooperativas beneficiarias del proyecto hacen un correcto uso ¢ X
botiquines veterinarios entregados.
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R.3. Transformadas las condiciones higiénico-ambientales de 8o familias mediante
la puesta en funcionamiento de 8o inodoros ecoldgicos, proteccion de 10 fuentes
naturales y otras acciones como campafas de limpieza, reciclaje y reforestacion.

El resultado tres contempltres lineas de intervencion diferenciadas. Todas ellas se
dirigen a mejorar las condiciones hégico-ambientales en las comunidades
participantes en el proyecto.

Durante la visita a las familias beneficiarias se puedo comprobar la correcta
instalacion @ los inodoros ecoldgicos. De la observacion directa realizada se puede
concluir que las obras se han realizado correctamente y todos los inodoros visitados se
encuentran en funcionamiento. EI mantenimiento dado y el estado de conservacion
de estas infragsucturas esel correcto lo que indica que las actividades de formacion

y capacitacion para su manejo y mantenimiento han resultado pertinentes y eficaces.

En relacion a los aspectos técnicos y la eficacia del modelo de inodoro inséstedo
cuenta con vioraciones positivas de diferentes organismos nacionales e internacional
especializados en materia de salud y tratamiento de agservidasSistema Local de
Atencion Integral en Salud (SILAMINSA), Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS), Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales (MARENA), Instituto
Nicaraglense de Acueductos y Alcantarillados (INAA), Empresa Nicaragliense de
Acueductos y Alcantarillados Sanitarios (ENACAL), Fondo de Inversion Social de
Emergencia (NUEVGISE) Direccion General@ Medio Ambiente y Urbanismoeda
Alcaldia de Managua (ALMA)

De acuerdo a las fuentes de verificacion consultadas y contrastada esta informacion
con las cooperativas beneficiarias, se han instalado los 80 inodoros previstos en la
formulacion inicial deproyecto. Los inodoros fueron entregados a aquellas familias
que mostraban mayor necesidad debidoien por la inexistencia de servicios
higiénicos, por elmal funcionamiento de los anteriores/oy contar con poblacién
infantil o de la tercera edad méas velable en su salud. La distribucion final de los
inodoros por cooperativas fue la siguiente:

A 14 en laCoop. Angel Duart¢comunidad Isla de Pefias Blangas)
A 2en la Cooperativa de Medicina Natufabmunidad Santa Martha)
A 12 en la CoogrativaJulio Andés Arauz (comunidad Santa Martha)

A 13 en la coogrativaNapoledn Jarquiicomunidad Santa Maria)

® Material de presentacion y descripcion del inodoro ecoldgico popular publicado por CIPRES
con el apoyo de la Cooperacion Suiza en América Central y la Fundacién para el Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario y Forestal de Nicaragua (FUNICA).
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A 5 en la cooperativduan Carlos Morales (comunidad Las Delicias);
A 26 en la coop. Ramon Burgos (comunidad La Delicias) y
A

8 en la coop. Maria Venane\dujeres del Cua.(comunidad EI Carmen).

En relacion al disefio de los inodoros Unicament@&satifico la necesidad, en algunos
casos, de colocar algun sistema de proteccion tdeb-respiradero del depdésito de
descomposicion. Se trata de un tubo de pvc detaidragilidad que sobresale unos
dos metros de altura y que en funcién deaitacaciondel inodoro puede dafarse por el
paso de ganado o personas.

La totalidad de las personas entrevistadas han manifestado el gran impacto de los
inodoros ecoldgicos. Antearmente las familias visitadas utilizaban letrinas de pozo
ciego ya que otros sistemas de letrinas menos contaminantes (aboneras, de doble
AAEA8Q AAEAOTT AA OOAsas0finiores fOeroA Eorrdidentet & A O
sefalar queeste nuevo sistemas mucho mas comodo de utilizar que los anteriores y
las condiciones higiénicas y de salubridad de su utilizaciébn son también superiores a
las letrinas convencionales.

Varias de las personas entrevistadas sefalaron la necesidad de que este tipo de
inodoro pueda ser instalado en otras muchas familias que siguen sin disponer de un
sistema seguro de eliminacibn de excretas humanas. La valoracion de estas
infraestructuras es muy alta y en varios casos las casetas situadas en el exterior de la
vivienda donde seibican los inodoros se encuentran cerradas con llave (candados)
para evitar que en ausencia de la familia sean utilizadas por personas ajenas.

Durante las visitas a diferentes familias beneficiarias se tuvo acceso a familias
beneficiadas en un proyecto terior de CIPRES con los mismos inodoros ecoldgicos.
En estos casos, instalados hace aproximadamente dos agioguncionamiento y
mantenimiento continuaba siendo el correcto encontrdndose Gnicamente uno de ellos
fuera de servicio. En este caso las tuberide desaglie del inodoro se habian
embozado y la familia no se habia atrevido a realizar la reparacion del mismo por
miedo a dafar el resto de materiales (taza de loza y pedestal).

Un detalle significativo fue el de una famileeneficiaria del proyecto @ual cuyo
inodoro ecolégico no funcionaba adecuadamente. En el momento de realizar la visita
esta familia estaba concluyendo las obras, realizadas por ellos mismos, de reubicacion
del inodoro en una zona quauenta conmayor pendiente para la evacuacidBste
hecho demuestra no solo el interés por el correcto uso y mantenimiento de los
inodoros, sino la capacidad instalada en las familias beneficiarias, gracias a las
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acciones de formacion, para su reparacion e incluso reubicacion en caso de necesidad
(veranexo fotogréfico).

En relacién a los cursos de formacion las personas entrevistadas manifesaron
adecuacion y la participacién de algan miembro de la familia en los mismos.

La segunda de las lineas de intervencion en este resultadgduiedaion de fuentes

de agua, tanto comunitarias como familiares, mediante la reforestacion. El acceso al
agua en la zona es una necesidad especialmente septida & mayor parte de las
viviendas se encuentran en zonas aisladas cuyo abastecimiento de agua depende de
pequefios manantiales y ojos de agulzurante el proyecto se consiguio reforestd 1
fuentes de agua, lo que supone un logro mayor al planificado inicialmente (10 fuentes
de agua).

Las actividadessegun manifestaron las personas entrevistadasron muyvaloradas
por varias razones:

A La primera es la necesidad de asegurar el suministro de agua pues no existen
en la zona rios importantes que permitan la captacién y tratamiento de
grandes cantidades de agua. La ubicacion dispersas de las comunidades y las
viviendas hace a la poblacién especialmente vulnerable en los periodos de
sequia.

A La segunda es la toma de concienmapectode la necesidad de conservar los
recursos naturales (pues proveen de recursos fundamentales como el ggua),
por la responsabilidadue tienen con su entorno que ha sido declarado como
espacio natural protegido. De esta manera la reforestacion les permite
incrementar la produccién de lefia y reducir su impacto sobre el medio (la
practica totalidad de las familias cocina con lefia).

A En tercer lugar, el proyecto ha promovido la reforestacion con diferentes
especies (maderables, para construccion y frutales) lo que facilita la vision de la
reforestacion y conservacion del medio también como una inversion pues esta
generando rendimientos ydneficiosen el corto plazo a las familias. De esta
manera la proteccién del medio ambiente se promueve como una forma de
mejorar las condiciones de vida de la poblacion y se aleja de planteamientos en
los que la proteccion del medio implica mayores limitmesen el acceso a
recursospara las familias que habitan en él generando el rechazo hacia las
mismas.
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Cabe destacar que en estas actividades se consiguié una implicacion y participacion de
diferentes organismos presentes en la zona, especialmente ddcidia de la Dalia

(que don6 300 plantag)de algunos centros escolardsnlasentrevistas realizadas las

y los cooperativistas sienten ademas satisfaccion por ser desde su organizacion desde
la que se estan lanzando estas iniciativas, bien acogidaslg poblacion de sus
comunidades y las autoridades locales, lo que refuerza su autoestima y la valoracion
de su trabajdanto interna como externamente a las propias organizaciones.

En total el proyecto distribuyé un total de 7.000 plantas de especiesstales
autoctonas. Entre las plantas se entregaron diferentes especies algunas de las cuales
son aprovechables para madera de construccidon mientras que otras lo son como
maderables (madera para lefia).

En relacion a las camparfas de sensibilizaégtasse han vinculado con las campafas
de limpieza y reforestacion siendartividades acotads en el tiempo, y, de acuerdo a

la informacion recabada en las entrevistas, con un impacto alto especialmente por la
buena acogida e implicacion institucional y de swuscinos y vecinagtanto
cooperativistas como no cooperatstas. Al tratarse actividades puntuales no es
posible emitir, mas alla de las opiniones citadas, una valoracién por parte del equipo
evaluador.

El equipo evaluadoha podido comprobaque existen simultaneamente situaciones
diferentes en relacién a la higiene ambiental tanto entre familias como entre
comunidades. Asi mientras existen familias que mantienerbuwen nivel de limpieza

y conservacion de los patios (donde se ubican sus viviendasjaimjas y areas de
algunas comunidades donde la presencia de plasticos y otros residuos nestdtde.

En la misma linea hay familias que disponen de espacios adecuados para depositar
diferentes tipos de residuos, algunos como él plastico y el mef@rsen ademas una
fuente de ingresos extra; familias que reutilizan algunos residuos (ruedas, garrafas y
AT OAT 1 AOG AT 1T AOAOGAGQ ATiT 1T AAAOAOR Al AT ONOA
disponen de tratamiento adecuado de los diferentes tipos de residuos.

Par otro lado, aunque la mayor parte de las familias demuestra haber avanzado en la
toma de conciencia sobre la limpieza y la higiene ambiental en sus hogdgesas

de sus parcelas conservan restos de infraestructuras inservibles (antiguas letrinas,
basesde biodigestores, filtros de aguas) que provocan un impacto visaghtivo,
impiden un mejor aprovechamiento de los patigsentrafian riesgos por posibles
accidentes. Estas infraestructuras dejaron de utilizarse peorsustitucion por
tecnologias apropidas mas eficientes por la finalizacion de su vida Gtilgn algunos
casos, como los biodigestores, al ser dafiados de forma irreversiblda pammenta
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tropical Stan.La remocion de las mismas seria conveniente sin embargo supone una

carga de trabajo ynos costes (por la propia ubicacion de las viviendas y la dificulta de

acceso rodado para la eliminacion de escombros) que muchas familias, especialmente
las compuestas por madres solteras con nifios/as menores, no pueden afrontar.

Alcance del indicador
Bajo Medio Alto

Resultado 3. Descripcion de los indicadores

I1.1. Instalados 80 inodoros ecoldgicos en 80 viviendas campesinas. X
1.2. 80 familias campesinas capacitadas en el funcionamiento y uso correc X
del inodoro ecolégico.

1.3. El 85%e las familias utilizan correctamente los inodoros ecol6gicos X
instalados en sus viviendas.

I.4. 80 familias reducen el riesgo de contaminacion a utilizar inodoros X
ecolégicos.

I.5. 10 fuentes naturales y 5 areas comunitarias han sido megocadda X

plantacion de arboles.

I.6. Desarrolladas 2 campafias de sensibilizacion en las 7 cooperativas so X
Higiene Ambiental.

R.4. Fortalecidas las capacidades de las estructuras organizativas de las
cooperativas, a través del liderazgo y el empoderamiento de las mujeres en 7
cooperativas de Tuma-La Dalia.

El equipo evaluador ha podido constatar la importancia que la organizacién
cooperativa supone para las personas entrevistadas. De forma un&emealora que

las cooperativas han sido la pata que les ha permitido avanzar en sus condiciones
de vida y que son estructuras fundamentales en el desarrollo econémico y social. En
consonancia con estas opiniones la participacibn e interés en las acciones
desarrolladas ha sido considerable y se Hantalecido las capacidades de las
estructuras cooperativas.

Durante el trabajo de campo se pudo verificar que la totalidad de las cooperativas se
encuentran actualizadas y estan al dia en sus obligacitegaes y fiscaleson la
administracion publica &biendo realizado las reformas estatutarias necesarias.
Ademas se ha podido comprobar como el buen funcionamiento de las cooperativas ha
permitido incrementar al nimero de personasociadas, pasando de 208 a 255
durante el periodo de ejecucion del proyectEste incrementoha sidomayor en el

caso de mujeres que de hombrg8 nuevas socias por 9 nuevos sogilusjjue apunta
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a que la organizacion cooperativa basada en el modelo de CIPRES es percibida por las
mujeres como un mecanismo favorable y eficazélogro de sus intereses.

Cuadro comparativo asociados y asociadas al inicio y al finalizar el proyecto

Socios/as al finalizar el Socios/as al inicio el

Diferencia
Cooperativa proyecto proyecto
M H Total M H  Total Total
Juan Carlos Morales 26 14 40 19 11 30 7 3 10
Julio Andrés Arauz 14 14 28 19 19 38 -5 -5 -10
Angel Duarte 21 19 40 11 16 27 10 3 13
Napoleodn Jarquin 17 22 39 23 22 45 -6 0 -6
Ramén Burgos 41 15 56 20 7 27 21 8 29
Maria V/ Mujeres del Cug 25 0 25 20 0 20 5 0 5
Medicina Natural 27 0 27 21 0 21 6 0 6

UC Penas Blancas RL

Porcentaje incremento

En relacional acceso al créditen el momento de realizar la evaluacién todas las
entrevistas visitadas disponen de créditos revolventasngarcha, los cuales, algunos
alin con pocos recursos, se iran incrementando cordasraprestaciones en efectivo
gue deben realizaias personadeneficiadas con bienes y servicios del proyeEistas
aportaciones han sido acordadas en las cooperatyvaigponen un 10%ael coste real
del bien recibido que puede entregarse en diferentes pagos periédicos.

En este sentido el equipo evaluador valora muy positivamentesisiema de
constitucion de los fondos revolventes implementado por el CIPRES. Este sistema
consigue un alto grado de apropiacion de los proyectos, eliminando cualcpriacter
asistencial y fomentando la corresponsabilidad entre el conjunto de socios y socias. El
mecanismo consiste en que todas aquellas personas beneficiadas directamente con |
entrega de bienes asumen el compromiso de retornarpancetaje de su costez
acordado de forma consensuada en la cooperatiem una plazo de tiempo
determinado. Las cantidades retornadas pasan a formar parte del fondo revolvente
que es gestionado por €omité de Crédito en base a los reglamentos, formatos y
mecanismos de gestion elaborados por el CIPRES de forma participativa en
experiencias anteriores.

Durante la visita de campo se realizé un estudio mas detallado del crédito revolvente
gestionado potla CooperativaMaria Venancia Mujeres del Cussta cooperativa es la
Gnica que mantenia con anterioridad a este proyecto un fondo revolvente activo. Tal
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como se pudo comprobar, tanto por las entrevistas como por la comprobacion de los
cuadernos Yy librosa control de créditpel fondo cuentaen la actualidacdcon 116.%0

cordobas (unos 4.100 euros), cuando cuatro afios atras sumaba 62.000 cérdobas (unos

2.000 euros). &da afo en el mes de enero es entregado al 100% entre las socias de la
cooperativa y recupado 12 meses despuO0 Al T OT A OAOA AAl wm i
AT T AAPOT AA ETOAOI O U O1 @o6yYm AT AiTAAPOI
resultados obtenidos demuestran la eficacia del sistema de crédito implementado y la
capacidad de las cooperativas (y sasnités de crédito) para la correcta gestion de los

fondos revolventes.

El proyecto se plamaba ademas reforzar el papel de las mujeres en la organizacion
cooperativa e incidir positivamente en la distribucion del poder entre hombres y
mujeres En las emmevistas realizadas las mujeres han manifestado que de manera
generalizada su situacion ha mejorado notablemente, tanto en aspectos materiales
como en su capacidad de decision y el reforzamiento de su autoestima. Asi varias de
las entrevistadas manifiesta que hace 10 afos, cuando inici6 su trabajo de
colaboracion con CIPRES, rehuian las reuniones y no se atrevian a participar. Ahora,
estas mismas mujeres desempefian cargos de responsabilidad en sus cooperativas
(también en las cooperativas con participatifixta) y no soélo participan en su
gestion y administracién interna sino que también asumen tareas de representacion y
de incidencia politica con la municipalidad, departamentos gubernamentales y otros
organismos internacionales de cooperacion.

En todas &s reuniones celebradas con las cuatro cooperativas visitadas durante el
trabajo de campo, se cont6 con la participacién activa de mujeres que ocupan cargos
de responsabilidadl (presidentas, vicepresidentas, comités de crédito, etc..). Los
datos aportadosy contrastados en relacion al numero de personas asociadas y
personas en cargos directivos confirman el incremento de la participacion de mujeres
enporcentajessuperiores a los esperadoscialmenteenla formulacion del proyecto.

Asi el nimero y porceate de mujeres asociadas se ha incrementado, al sumarse 38
nuevas socias a las cooperativas, y su desempefio en los cargos directivos es del 76%
al finalizar el proyecto. El indicador inicialmente esperado era situarse enti@%gly

el 67% mientras la lira de base arrojaba una participacion inicial cercana al 20%, de
forma que el logro alcanzado es superior al esperado inicialmente.

Un momento privilegiado para comprobar la participacién cualitativa de las mujeres
en los cargos directivos era la sesidrafide devolucién de resultados de la evaluacion

®En el caso de la Cooperatiaria Venancia Mujeres del Cloanada integramente panujeresede
indicador no resulta, logicamente, significativo.
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con la UCOPB vy las 7 cooperativas participantes. Desgraciadamente esta, sesion
celebrada la mafiana del viernes 28 de octylo@ncidio con la entrega de bienes del
programa gubernamental Hambre Céren LaDalia por lo que las mujeres tuvieron

que desplazarse a La Dalia y no pudieron participar en esta sesién en la que la
participacion fue solamente masculina.

Aunque el trabajo de campo no permite evaluar las acciones de formacion y
capacitacion realizadadurante la ejecudin del proyecto, las opinionesbtenidas
directamente de lagpersonas entrevistadas lps datos cuantitativos de asociacion y
ocupacion de cargos directivaa finalizar el proyecto demuestran que el trabajo
desarrollado por CIPRES vy lesoperativas (bien sea con actividades de formacion
como con el acompafiamiento conjunto) tienen un resultado positivo en las relaciones
de género y consiguen avanzar hacia la equidad y el empoderamientcs daujares
rurales.

Alcance del indicador
Bajo Medio Alto

Resultado 4. Descripcion de los indicadores

1.1 El 100% de las cooperativas se encuentran actualizadas, cumpliendo ¢ X
sus obligaciones legales y fiscales segln la ley 499 de cooperativas.
1.2. El 90% de las cooperativas y la Central dep€rativa UCOPB RL han X

iniciado el manejo de sus fondos revolventes.

1.3 Capacitados el 85% de los cuerpos directivos de las 7 cooperativas, y
puesta en practica los conocimientos adquiridos en funcionamiento intern X
de cooperativas y en equidad dénero.

1.4 Al menos el 50% de las mujeres capacitadas realizan réplicas sobre X
liderazgo cooperativo en sus cooperativas.

1.5 La participacion de las mujeres como socias y en las juntas directivas X
mantiene entre el 40% y 67%.

4.1.3 Eficiencia

El proyecto se ha ejecutado en términos generales dentro de los margenes previstos
en el presupuesto inicial del proyecto. Tanto las partidas como el tipo de gasto se
ajustan a las previsiones inicialmente previstas sin aplicarse modificaciones,
detectarse durante el trabajo, desviacionsabstancialegespecto a la informacién
facilitada por las organizaciones ejecutoras y a la prevision inicial.

"Programa gubernamental de apoyo rural que, inspirado en el PPA de CIPRES, entrega de manera
prioritaria insumos y bienes a las mujeres campesinas.
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La utilizacion de los recursos econémicos y humanos (vinculados a actividades
perfectamente definilas) ha sido adecuada a los resultados que se pretendia alcanzar.
Asi la estructura del gasto resulta coherente con los objetivos f§jadalcanzados por

el proyecto.

Cabe destacar que la ejecucion del proyecto supone un esfuerzo considerable en
dedicacbn de tiempo y asuncion de responsabilidades por parte de la poblacion
beneficiaria y de sus estructuras representativea este sentido la confianza, buena
relacion y la experiencia de trabajo previa entre la entidad ejecutora, CIPRES, vy la
poblacion bemficiaria se refleja en un aprovechamiento de las capacidades instaladas
y en uso eficiente de los recursos aplicados en la ejecucion del proyecto.

En el transcurso del trabajo de campo la observacién directa y la opinion de los y las
cooperativistas ha awstatado al equipo evaluador el alto nivel de desempefio del
personal técnico de CIPRES. La formacién técnica, la experiencia en el sector rural y la
capacidad de empatia y de relacionarse con la poblacion beneficiaria han resultado
factores claves en laiefencia demostrada por el rubro de personal del proyecto.

Del mismo modo en la compra de materiales y equipos, se ha recurrido a proveedores
gue ofrecen materiales a costes normales en el mercado nicaraglense. En relacion a
los inodoros ecolégicos se hgtado por una alternativa con una relacion entre
coste/beneficio muy eficiente dadas las caracteristicas de salubridad y mantenimiento
del modelo y de laida util de los mismos.

En cuanto a lgestion administrativa y contable del proyecto, CIPRES y ladagio

Pau i Solidaritat PV mantienen una relacion estable desde hace afos lo que se refleja
en una perfecta distribucion de trabajos y un alto nivel de eficiencia y de calidad en la
gestién. El equipo evaluador ha podido disponer asi de toda la informag6esaria

para la realizacién del trabajo encomendado en tiempo y forma adecuada. Ademas se
han atendido de manera diligente todas las peticiones de informacion adicional y de
aclaraciones necesarias surgidas durante el proceso de evaluacion.

Por dltimo, cabe sefalar que los Unicos cambios aplicados respecto al presupuesto
inicial estan perfectamente justificados y responden a las necesidades surgidas
durante la ejecucion del proyecto. La primera de ellas se debe a la reduccién de 3000
euros respecto a laolicitud inicial y que motivé la eliminacion de la compra de aves
de corral de acuerdo a la decisiébn tomada por la poblacién beneficiaria. La segunda
modificacion no substancial se aplicé debido al accidente laboral grave swdrnido
junio de 2015por la técnica de campo inicial del proyecto, Gladys RomédEo.
cumplimiento dela legislacion nicaragiiense CIPRES asaimido el coste de un
porcentaje de la baja laboral de la trabajaddcmue se mantiene en la actualidad) lo
gue ha supuesto uligero incrementode los costes de personal local del proyecto y un
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enorme esfuerzo del personal del proyecto para conseguir que el proyecto se
ejecutara adecuadamente.

A pesar de lo sefalado el presupuesto del proyecto se ha ejecutado de forma
adecuada y se ha mantenidexcepto por las cuestiones antes sefialadas, dentro de lo
previsto inicialmente. Es destacable que la aportacion de la poblacion local supone un
44% del gasto final ejecutado, mientras el socio local y la Fundacié Pau i Solidaritat
han realizado una apormE&1T OOPAOEI O Al yYm AAl O1 OAI
portacion de la Generalitat Valenciana ha supuesto un 50% del coste total del
proyecto.

En relacion al accesequitativo de hombres y mujerea los bienes y servicigsel
proyecto ha considerado espificamente, en la l6gica de la estrategia de intervencién

de CIPRES, la situacion de las mujeres y ha incidido directamente en su acceso a los
recursos. El proyecto promueve directamente el empoderamiento de las mujeres y su
acceso tanto a los medios geoduccién como a los espacios de toma de decisiones.
Los datos analizados y la informacién recabada en las entrevistas ratifican los efectos
positivos del proyecto en este sentido.

En este sentido es importante destacar que en los procesos de seleccida de
poblacién beneficiaria, en la que asumen un papel determinante las propias
cooperativas, se ha considerado la situacién de mayor vulnerabilidad y dificultad de
acceder a recursos de las madres solteras. Asi buena parte de las familias beneficiadas
por la entrega de insumos y bienes han sido familias de madres con hijos a su cargo.
Esta decision demuestra como ha permeado en el conjunto de los miembros de la
cooperativas el criterio de justicia y equidad no como entrega por igual de recursos
sino de atewion especial a los colectivos en situaciorde desventaja y/o
vulnerabilidad.

4.1.4Ilmpacto

El proyecto se plantea incidir positivamente en la seguridad alimentaria y en las
condiciones higiénicembientales de la poblacion destinataria asi como fortatdes
estructuras organizativas de dicha poblacion a fin de consolidar sus capacidades para
avanzar hacia un desarrollo endogeno, con equidad de género y sostenible en el
tiempo. Estos tres sectores de intervencion (alimentacion, salud y fortalecimiento
organizativo) han sido el eje de trabajo de CIPRES con las cooperativas beneficiarias
desde su constitucion en el periodo 2000/2003 de manera que los logros del presente
proyecto, y su impacto, no pueden analizarse sin considerar el punto de partida y sin
considerarse como resultado no exclusivamente del presente proyecto sino del
conjunto de acciones realizadas en los ultimos 15 afios.
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Con base erlo anterior debe tenerse en cuenta que la poblacion beneficiaria la
constituyen antiguos trabajadoreg trabajadoasdel campq jornaleros de la empresa
nacional cafetaleraAlonso Nufiez Hasta 2000/2003 su situacion era la de
asalariadofas sin tierra, con unos ingres mensuales de unos 25 délarés,que
obligaba a trabajar a todos los miembros de la familia pasaseguir apenas lo
necesario para subsistir. Ademas al carecer de tierras propias, sus viviendas se
ubicaban dentro de las parcelas propiedad de la empresa, no tenian posibilidad de
producir sus propios alimentogalgunos sembrados de forma clandestin@ que
implicaba la necesidad de dedicar practicamente todos sus ingresos a la compra de
alimentos.

En estas condiciones las jornadas diarias eran extremadamente largas, las mujeres
debian trabajar incluso en avanzado estado de gestacion e incorporarsabaild

poco tiempo después del parto cargando con sus hijos a la espalda. Las condiciones de
las viviendas eran muy precarias, sin ningun tipo de servicios sanitario y sin posibilidad
de cubrir los costes escolares de sus hijos e hijas, los cuales, deluigrorarse desde

bien pequefios al trabajo remuneradada realizacion de tareas domésticas.

A finales de los noventa y ante la mala gestion de la empresa, los jornakeros
deciden organizarse en cooperativas y solicitar la propiedad de las tierrks eue

viven y trabajan. Este proceso, desarrollado hasta 2003, cuenta con el apoyo de
CIPRES y consigue revertir la propiedad de las parcelaea-trabajadores/asahora
cooperativistas, que posteriormente proceden a su distribucion de forma equetati
entre ellos (10 manzanas por familia, 5 dedicadas al café y 5 para sembrar granos
basicos) Posteriormente las tierras de café que eran explotadas colectivamente
fueron también distribuidas entre los socios y socias de forma que su explotacién y los
rendimientos fueran individuales, mientras algunas labores como compra de insumos,
ATl i AOAEAT EUAAEeT h OOAT OpT OOA AA AT OAAEAON
de forma cooperativa. También se mantienen algunas parcelas como propiedad
cooperativa queermiten la instalacion y explotacién de forma colectiva de beneficios
para procesamiento de café, secaderos, bodegas de acopio, etc.

El impacto del trabajo desarrollado por CIPRES con las cooperativas participantes del
proyecto ha sido substancial, tal m@ han trasladado las personas entrevistadas al
equipo evaluador. Asi se pueden identificar los siguientes impactos:

A Incremento de los ingresos econdémicos. Como se ha sefialado los ingresos que
percibian como jornalerdasapenas alcanzaban los 25 ddlaresmauales. En
este momento, 15 afios después, los ingresos que perciben suponen alrededor
de 60 ddlares mensualesop persona alcanzando en algunos casos los 150
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dolares. Este calculo se realiza teniendo en cuenta la produccion de café
(principal ingreso ddas familias) unos 25/30 quintales anualasi como los
nuevos ingresos como el cacao, los bananos, malanga y algunos excedentes de
granos basicos, hortalizas, citricos y huevos. Algunas de las personas
entrevistadas manifiestas que ademas trabajan epeasiodo de cosecha en el
corte de café, obteniendo alrededor dé&D dolares mensuales durante los dos

0 tres meses de corte.

A Seguridad alimentaria. La informacién recopilada en el trabajo de campo,
tanto de los informes de produccion realizados por CIPRESO en las
entrevistas realizadgsapunta a una situacion de seguridad alimentaria en la
mayor parte de las familias. La produccion de granos basicos (maiz vy frijol)
obtenidas de la media manzana quaestinana estos productos alcanza unos
rendimientos deunos 15qq de maiz y 7 de frijol, los cuales cubren las
necesidades de consumo de una familia de 6 miembros que sitian en 7qq de
maiz y 3 de frijBl A la produccion de granos béasicos se une la diversificacion
productiva impulsada en los ultimos afios y duepermitido incluir en la dieta
semanal de las familias frutas (mango, papaya, aguacate, granadilla, cjtricos
guineos y bananas), asi como huevos y carne de ave.

A Liberacién de ingresodestinados anteriormente a cubrir alimentacién basica.
Como resultad de la mejora de la produccion de autoconsumo (granos
basicos y hortalizas) asi como la diversificacion productiva (mangos, cacao,
frutales, etc.) las familias destinan ahora muchos menos ingresos a cubrir la
canasta basica alimentaria (que anteriormertebian comprar el mercado
al no ser productors) con lo cual pueden destinar sus ingresos a otros rubros.

A Las personas entrevistadas han sefalado que en la actualidad las familias
pueden ir proveyéndose poco a poco de bienes que antes resultaban
impensales para ellos. Asi la compra de enseres para la casa (camas,
colchones, neverasen algunos pocos casgQspequefias cocinas de gas,
utensilios de cocina, etc.) la mejora de las mismas viviendas (renovacion de
tejados, levantamiento de nuevos espaciosram almacén, cementado de los
suelos, etc.) comienzan a verse en algunas familias y ademas de un
indicador indirecto relevante sobre @hpacto del proceso de desarrollan
motivo de satisfaccion y de incremento de la autoestima de las familias.

® En cualquier caso estos rendimientos siguen expuekts condiciones climaticas de las que depende
toda su produccién. Asi en 2015 la produccion fue mejor a la prevista, lo que indica que la poblacién sigue
con un nivel de vulnerabilidad significativo.
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A Resula importante sefialar cho la poblacion considera que ha vivido una
transformacién no sélo en sus condiciones materiales de vida, sino en la vision
de si mismos como sujetos de derechos y con capacidad de transformacion.
Asi algunas cooperativistas sefiaarcomo han pasado de ser trabajadoras
explotadas y sin expectativas de mejora, a formar parte de espacios de toma
de decision, disponer de recursos propios (tierras, equipos, crédito) sobre los
que ellas tienen capacidad de decidir y a poder dar tralzaontratando ahora
ellas trabajadores temporeros para la siembra o recoleccién a los que afirman,
les ofrecen condiciones mejores a las gllastuvieron que aguantar.

A Mejora del habitat: salud ambientaEl proyecto ha incidido positivamente en
la mejora del habitat con la instalacion de los inodoros ecoldgicos, la
reforestacion yel fomento del tratamiento adecuado de las basuras. El
impacto de los inodoros ecoldgicos es especialmente destacado por las
personasentrevistadas. Esta relevancian opinion @l equipo evaluadorse
justificaen dos aspectos claves:

- el primero de ellos es la gran diferéa@ntre este tipo de inodorosnas
higiénicos y cdmodos de utilizar que cualquier otro modelo de letrina de
las implenentadas anteriormentey

- el segundo, Eefecto que tiene sobre la autoestima de la poblacion el
acceso a unos servicios higiénicos equiparables a los que disfrutan sectores
de poblacion de rentas medias y altas.

Mas alla del resultado puntual alcanzado por las jornadas de limpieza y
recoleccidn de desechos sélidos, para el equipo evaluador es importante
destacartres conclusiones obtenidas a través de las entrevistas realizadas
entre la poblacion beneficiaria:

- La primera es la toma de conciencia de una parte significativa de la
poblacién de lanecesidad de conservar el medio ambiente (conservacion
del bosque y con ello de las fuentes agua; evitar la contaminacion de
suelos etc.) por la vinculacion directa con el mantenimiento de su salud y
de los recursos que aseguran su supervivencia.

- La seguma es la consideracion del territorio y su medio ambiente (y de los
parques naturales situados en las zonas donde se ubican sus comunidades)
COmo un patrimonio propio con cuya conservacion deben comprometerse.
Asi varias prsonas entrevistadas considerauy importante mejorar sus
cocinas tradicionales a fin de conseguir modelos que consuman menos
lefia y que por tanto reduzcan la presion sobre los bosques; y sefalan el
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turismo vinculado al medio ambiente como una posible fuente de recursos
en el corto plazo.

- Latercera es la aparicion de formas de negocio vinculadas al tratamiento y
reutilizacion de los residuos, en especial del plastico y los metales. Asi
varias familias realizan ya una recogida selectiva de residuos a nivel
familiar procediendo a la ventaedplasticos y metales.

A El avancede la agricultura ecolégica ka reduccion del consumo de productos
fitosanitarios y abonos quimicos. Varios de los producti@esefialaron que su
produccién no utiliza productos quimicos, no porque exista un mercado local
para la venta en condiciones ventajosas para la agricultura ecoldgica, sino
porque consideran que es posible obtener rendimientos satisfactorios sin el
recursos a productos quimicos, siendo asi mas respetuosos con el medio
ambiente y con la salud de lasrgonas de su entorno mas cercano.

Ha sido comudn ver la aplicacion de sistemas de compostaje en las parcelas
visitadas o la utilizacién de insecticidas biol6gicos manifestada por algunos/as
productoregas La toma de conciencia respecto a los riesgos supgonen el

uso y mala praxis en la aplicacion de productos quimicos se pudo constatar
cuando en la visita a una parcela el productor sefialéhgiéa cegado un pozo

gue le daba servicipues era utilizado por otros productores ajenos a la
cooperativa paraverter los envases y materiales utilizados enratamiento
guimico de la patata. Esto suponia un riesgo alto de contamingoidiendo

en riesgo la calidadel agua de laue se sirven aguas abajtganas familias

para su consumo, por lo que para preveposibles efectos en la salud de
terceras personas decidio cegar el pozo.

A El fortalecimiento de la organizacion cooperativa y su utilidad en la aplicaciéon
de estrategias de desarrollo humano. Las entrevistas han evidenciado como la
poblacion beneficiaricconsidera un gran logro su transicion de jornaléass
asalariadofas a pequefiogas campesinofas cooperativistas. Existe consenso
absoluto al considerar su organizacioromo cooperativa en el periodo
2000/2003omo el punto de inflexion en la transforménide sus condiciones

de vida.

La organizacién cooperativa les ha permitido aguantar los primeros afios en los
que los rendimientos productivos eran aun muy bajos y su nivel de
conocimientosagropecuariosaun incipientesy, a continuaciontener acceso a

recursos para la formacion, la diversificacion productiva, la mejora de sus
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viviendas y el crédito. Este sentimiento de pertenencia y de trabajo colectivo
es sin duda un impacto que va mucho més alla del proyecto ejecutado y que ha
convertido a antiguos joraeros y jornaleras excluidos del sistema en
verdaderos protagonistas del cambio, en sujetos de derechos que actualmente
afrontan negociaciones con la administracion puablica, que canalizan demandas
a la municipalidad de La Dalia y que forman parte de omgamones de tercer

nivel con capacidad de incidencia en las politicas nacionales.

Como se ha indicado en el apartado de analisis de la eficacia al finalizar el
proyecto se ha incrementado el nUmero de cooperativistas en un 22% (de 208
a 255) lo que indicgue los buenos resultados obtenidos animan a otras
personas a ingresar en las organizaciones. Para el ingress endperativas

los nuevos socios o socias deben hacer una aportaci@al como capital
social y aportar anualmente un ahorro para cajtat las cooperativas. En el
caso de la Cooperativa Maria Venancia Mujeres dél, Gu cuota de nuevo
ingresoesta fijada erun aporte de 500 cérdobgsinos 17 eurospue pueden
hacer efectivasen cuotas durante 4 afipy 100 cordobagunos 4 eurosjle
ahorro anuamente.

Junto a la posibilidad de realizar actividades en forma colectpaner en
comun problemas y superarlosy la posibilidad deobtener precios y
rendimientos mas favorablesl actuar en grupo,los dos aspectos mas
valorados ligados a la cagizacion cooperativa son:

- la capacidad de conseguir apoyos externos, bien en forma de proyectos
de cooperacién o de apoyos gubernamentales; y

- en segundo lugar la oportunidad de acceder al crédito tanto de forma
colectiva (a través de las uniones de ceivas y de FECODESA)
como individual (directamente a través del fondo revolvente de su
cooperativa).

El avance hacia la igualdad y el establecimiento de relaciones mas justas entre
hombres y mujeres.Se trata de un impacto evidente que las propias
beneficiarias constatan con multitud de ejemplos. Sienten que el rechazo o la
falta de confianza de los varones hacia las mujeres se ha reducido
notablemente pues han podido demostrar su capacidad de gestién, su sentido
comun en la toma de decisiones, su mayapacidad de iniciativa para la
puesta marcha de negocios, etc. Muchas mujeres solteras o madres con hijos a
su cargo manifiestan que ya no tiene la dependencia que tenian anteriormente
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respecto a los varoneginicos con salarios y con bienes en propiedagbor
tanto pueden decidir con mayor libertad que hacer con sus vidas. Aunque
evidentemente la situacion continua requiriendo de esfuerzos y de cambios,
especialmente en lo que refiere a la implicacion de los hombres en el trabajo
domeéstico y en el cuidadd de los hijos e hijas, las mujeres consideran muy
positivo el cambio logrado en los ultimos afios.

Un aspecto muy valorado por las mujeres es el funcionamiento de los fondos
revolventes y la posibilidad, antes inaccesible, que les ofrece de acceder al
crédto. El funcionamiento de los fondos revolventes es especialmente
importante para las mujeres pues son ellas, no solamente en los casos de las
madres solteras cabeza de familia, las que asumen la atencién de imprevistos o
gastos extraordinarios vinculadoa la casa y la familia (matriculas de sus
hijos/as, medicamentos, reparaciones, etc.).

Incremento del nivel de estudios en las comunidades rurélesque durante

el trabajo de campo no se realizé un estudio profundidadde esta cuestion,
durante las efrevistas y las reuniones en grupos focales se pregunto v s
asistentes por su nivel de estudios y el nivel de estudios de sus hijos e hijas. De
las respuestas obtenidas puede constatarse que la poblacion beneficiaria esta
consiguiendo ofrecer a susjos e hijas unas posibilidades de formaceias

gue sus padres y madres nurtc@ieron acceso. Asi, si durante las sesiones de
trabajo apenas un persona sefiald disponer de estudios técnicos superiores, en
relacién a sus hijos e hijas unméro importante, alrededor del @%, de las
personas entrevistadas o0 asistentes a las reuniones sefialé6 que o bien tienen
hijos ya egresados en titulaciones superiores, o se encuentran finalizando la
educacion secundaria/bachillerato y con intencion de poder accedstuaies
universitarios o a formacion técnica superior.

Como conclusion general podemos afirmar que el impacto de la estrategia de
desarrollo en la que se enmarca el presente proyectsitha relevante yositivo enla
poblacién beneficiaria. Tanto en aspges relaciomdos con el acceso a recursos y
mejora de las condiciones de vida como en el fortalecimiento de sus capacidades la
situacion de la poblacion ha mejorado sustancialmente desde su incorporacion a la
estrategia de desarrollo promovida por CIPRES&s opiniones y percepcion de la
poblacién es que han superado la pobreza extrema y son capaces de afrontar
colectivanente nuevos retos para continuar mejorando sus condiciones de vida y la de
sus familias.

64



Evaluacion Externa Final del proyecto: “"Desarrollo Productivo, Mejora
Ambiental y fortalecimiento organizativo de 7 cooperativas de Matagalpa. Nicaragua”

4.1.5Viabilidad / Sostenibilidad

La sostenibililad del proyectoen opinion del equipo evaluadasta garantizada y
responde perfectamente a lo expuesto en el analisis de los factores-coltizales
incluidos en la formulacién del proyecto. La experiencia de trabajcCtRRESha
demostrado su validey su adecuacion tanto a las necesidades, como a la yision
intereses y capacidades de la poblacion beneficiaria: pequefios productores y
productoras ruralesNo se han detectados riesgosindicios que pongan en duda la
continuidad de la organizacion coopiva. Mas bien al contrario parece que se trata

de estructuras consolidadas y que estan aumentando su base social y sus capacidades
de trabajo.

En cuanto a la sostenibilidad econdémica el proyecto no ha introducido ninguna
infraestructura o practica prodiiva que requiera de ingresos economicos diferentes
a los existentes al inicio de la ejedutiy que ya eran asumidos por la poblacién
beneficiaria.

En materia de produccién agricola la dotacién de silos permitira a la poblacién lograr
una mejor conservaén de semillas de maiz y frijol, mejorando asi la situacion
anterior y reduciendo el riesgo por perdida de semilla en el proceso post codecha.
ubicacion de los silos en el interior de las viviendas, en zonas protegidas de la
humedad, de los rayos dirtas del sol y sobre superficies aislantes del suelo permiten
afirmar que no existiran problemas en su mantenimiento con una vida Util superior a
los 15 afiod.os cultivos de citricos y de frutales han resultados adecuados al contexto
ambiental sin detectase problemas de plagas, ni pérdida de ejemplares lo que
garantiza su continuidad en el tiempo. En relacién al cultivo de hortalizas con la
excepcion de algunas variedades (ahoria yremolachg la poblacion manifiesta su
capacidad para conservar semillaatre los ciclos de siembra y, en otros casos, su
decision de adquirir semillas en el mercado local pues la rentabilidad obtenida
compensa la inversion inicial.

Respectaa los inodoros la observacion directa efectuada y la informacion ofrecida por
CIPRESapuntan de forma mayoritaria a su correcto uso y mantenimiento. En
cualquier caso, y dada la novedad que supone estas instalaciones en las familias,
resulta necesario la realizacion de estudios posteriores para comprobar su
mantenimiento y la vida util qupueden alcanzar.

La experiencia en materia de gestion de fondos revolventes apunta también a una
continuidad y sostenibilidad de los mismos. El estudio del manejo del crédito por
parte de la Cooperativa Maria Venancia Mujeres del Cua indica la valideistdela
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de gestion impulsado por CIPRES y que ha sido replicado gracias al proyecto en las
otras cooperativasbeneficiarias En condiciones normales y de no producirse
situaciones o conflictos inesperados e imprevisibles la sostenibilidad de los fondos
revolventes parece garantizada.

Coherencia

El proyecto, en el nivel interno, ha sido coherente en su formulacion mostrando una
|6gica interna correcta que ha permitido alcanzar el objetivo especifico con la
ejecucion simultanea de diferentes lineas de imtrcion (componentes en la
redaccion del proyecto) complementarias entre si y pertinentes a las necesidades
identificadas por la poblacion destinataria.

Tal como se ha sefialado en la explicacion de los criterios de evaluacion (apartado 2
del informe de evluacion) el equipo evaluador ha considerado pertinente aboedar
nivel externode la coherencia del proyecw fin deverificarla compatibilidad de la
intervencidén con otras estrategias y programas con los que pueda tener sinergias o
complementariedad La justificacion de ello se fundamenta en la necesidad de
promover procesos de desarrollo, mas alld de acciongsoyectospuntuales, que
permitan logran impactos positivos y perdurables en el tiempo que sustenten la
mejora de las condiciones de vida des lpersonas desde un enfoque basado en
derechos y no en la mera cobertura de necesidades basicas.

En este sentido el equipo evaluador considera que el proyecto evalggdpor
extension la estrategia de intervencion en la que se ins@sacoherente en ration a

las dinamicas de desarrollo y a los proyectos y programas implementados por otras
organizaciones publicas y privadas. De esta manera la poblacion beneficiaria ha
logrado mantener a lo largo del tiempo (15 afios) unos procesos que paulatinamente
han consolidado los logros obtenidos en diferentes ambitos, indispensables todos
ellos para avanzar hacia el desarrollo:

P

A cobertura de necesidades basicas (seguridad alimentaria, salud ambiental y
mejora habitacional e incremento de ingresos);

A desarrollo de apacidades individuales (formacion técnica y autoestima);

A fortalecimiento organizativo (estructura cooperativa que permite acompanar
al conjunto de la poblacién consiguiendo un desarrollo comunitario y mas
equitativo).
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A Conservacion del medio ambiente (rextuén de usos de quimicos, fomento de
la agroecologia, protecciébn de recursos naturales fundamentales: agua y
bosques); y

A Equidad y promocion de las mujeres y sus derechos.

En todos estos aspectos el proyecto ha actuado en coherencia con las lineas
estratégicas impulsadas por organismos internacionales y multinacionales
(agencias de NNUU, agencias de cooperacion internacional) y con las politicas
gubernamentales y no gubernamentales (fortalecimiento sector cooperativo,
apoyo al desarrollo rural, extensiore decnologias apropiadas, etc.). La poblacién
beneficiaria ha contado asi, no solo con el acompafiamiento de CIPRES, sino con el
apoyo de intervenciones complemearias de otros organismos coosl que se han
generado sinergias muy positivas.

Por ultimo el poyecto evaluado ha permitido la continuidad del trabajo conjunto

de CIPRES, Pau i Solidaritat y Caixa Popular, en el desarrollo del sector
cooperativo rural nicaragliense. Laolaboracion entrelas cooperativas del
proyecto y de la cooperativa deédtito valenciana permite: por unlado traslada
conocimientos y experiencia técnica y organizativa de Caixa Popular a las
cooperativas de base de Nicaragua gor otrg consolidar y dar visibilidadl
carécter solidario de Caixa Popular consiguiendo una mayothesn y
compromiso de sus trabajadores/as asociados con los objetivos de la cooperativa a
la que pertenecen.

4.2 Analisis de disefno y gestion de la intervencion
4.2.1 ldentificacion y formulacion de la propuesta

De acuerdo a la informacion recalmdurante el trabajo de campo el proyecto contd
desde sus inicioson un proces@articipativo en el que la poblacion beneficiaria, a
través de sus cooperativagugé un papel decisivo en la identificacion de las
necesidades y en la formulacion del proyact

Resultado de ello ha sido la pertinencia de todas las acciones realizadas y alto grado
de compromiso de la poblacién y sus estructuras de representacion durante la
ejecucion del mismo.

Aungue en la documentacion analizada no constan documentos de sigiegcion
del proceso dedentificacian, laestrecharelacion y confianza mutua entre CIPRES y
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las cooperativas implicadas permite realizar adecuadamente las tareas de diagnostico
participativo, identificacion de prioridades y disefio de la intervencidénasitecesidad

de recurrir a formalismoe a procesos de sistematizacion que si exigen proyectos con
una vinculacion menor entre la poblacion beneficiaria y el socio local.

4.2.2 Ejecucion, seguimiento y evaluacion

CIPRES ha demostrado una capacidad ddigestanto técnica como administrativa,
suficiente para la correcta ejecucion del proyecto y la elaboracién de los documentos
de registro de actividades y seguimiento necesarios tanto para el control de los
avances logrados como para la posterior rendicide cuentas ante las entidades
financiadoras.

El perfil profesional y experimentado de la plantila de CIPRES es una de las
principales fortalezas de la institucion. Esta capacidad profesional se refuerza por la
relacion de proximidad y confianza que mamten con la poblacion destinataria de
sus proyectos lo que facilita la toma de discusion y resolucion de situaciones
imprevistas que puedan presentarse durante la ejecucion del proyecto.

El seguimiento del proyecto se realiza, tal como viene reflejadeeledocumento
formulacion en dos niveles complementarios. Un primer nigeke corresponde al
monitoreo de la ejecucion de actividades, que incluye el seguimiento del plan de
trabajo, la correcta gestion de los recursos humanos y econdmicos del proyeeto, y
valoracion de la consecucién de las metas previstas. Un segundo nivel corresponde al
seguimiento realizado por la Fundacié Pau i Solidaritat PV, tanto a través de los
informes periddicos establecidos y el contacto permanente entre las organizaciones,
como en el seguimientsobreel terreno realizadas.

Respecto al primer nivel de seguimiento el equipo evaluador ha llegado a las
siguientes conclusiones:

A Se ha cumplido adecuadamente con el seguimiento de las actividades
previstas basicamente en cuanto argalizacion y a la correcta administian
de los recursos empleadasistema de registro de entrega de bienes y equipos,
control calidad de construcciones, y participacion de la poblacion beneficiaria.

P

A Los informes de seguimiento remitidos paZIPRESa kb Fundaci6 Pau i
Solidaritat PV se han ajustado a la periodicidad prevista en el convenio de
colaboracion establecido entre ambas organizaciones, siendo estos de
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caracter semestral. La informacion demida en los mismos es relevante y
suficiente para elarrecto seguimiento del proyecto

A La poblacion beneficiaria a y sus estructuras de representaciéon han tenido
papel activo en la ejecucién del proyecto. Para ello se constituyé un Comité de
Seguimiento integrado por 17 personas: dos en representacion BRES
(coordinadora y técnica de campo del proyecto); y 15 representantes entre os
gue se encuentran las 7 cooperativas beneficiadas y la UCOPB.

Respecto al segundo nivel de seguimiento, el realizado por la Fundacié Pau i
Solidaritat PV desde Valencia, asbmo en elseguimiento en terrenq el equipo
evaluador ha llegado a las siguientes conclusiones:

A Durante la ejecucion del proyecto se ha mantenido una relacién constante y
fluida con el socio local, tanto via correo electronico y contacto telefénico,
como en el seguimiento realizado en terreno por dos técnicas de la Fundacio
Pau i Solidaritat En este sentido el seguimiento realizado ha sido adecuado a
las necesidades del proyecto.

A El proceso de seguimiento realizado ha permitido contar con la informacion
necesaria para detectar las desviaciones y algunas carencias que requerian de
ajustes especialmente en lo relativo a la justificacién del proyecto.
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5. Conclusionesy recomendaciones

5.1. Conclusiones

1. Como conclusion principal del proceso de evaluacgln equipo evaluador
considera que el proyecto ha alcanzado satisfactoriamente el objetivo especifico y
los resultados esperados en su formulacion inicial resultando la intervencion
pertinente de acuerdo a las necesidades e intereses de la poblaciénatasin El
nivel de desempefio de las actividades se considera Optimo valorando
positivamente la capacidad de ejecucion del socio local y la poblacion implicada.
Del mismo modo las capacidades de gestién conjunta demostradas por el
Fundacié Pau i Solidaritay el socio local del proyecto han sido elementos
facilitadores de todo el proceso.

2. El proyecto ha incidido positivamente en la mejora de la seguridad alimentaria de
las familias y ha fortalecido las capacidades locales para incrementar la
diversificacdn productiva y de esta forma conseguirrfgéejora nutricional de la
poblacion beneficiariaLos rendimientos en la produccion de granos bésicos y la
mejor conservacion de la cosecha gracias a los silos entregados parecen garantizar
el consumo y la semillaegesaria para el mantenimiento de la produccion y la
alimentacion basica campesina. La introduccion con éxito de los huertos familiares
y de diferentes variedades de arboles frutales suponen una mejora importante en
la dieta familiar al mismo tiempo que dacen la dependencia externa y permiten
la apertura de nuevas fuentes de ingresos mediante la comercializacion de
excedentes y productos procesados.

3. Los inodoros ecolégicos instalados han tenido un impacto positivo considerable
en la resolucion del probhea de tratamiento de aguas negras al tiempo que
suponen un incremento de la autoestima de la poblacion al disponer de un tipo de
servicio higiénico de calidatlas familias beneficiarias sienten la necesidad de que
este sistema de servicios higiénicos aica a la totalidad de la poblacion ya que
en la actualidad son pocas familias las que se han podido dotar de ellos y la mayor
parte continua con sistemas deficitarios y poco saludables.
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4. El proyecto ha contribuido a reforzar la conciencia ambiental de bpaniz de las
personas beneficiarias del proyecto. El éxito de las campafias de limpieza y de
reforestacion mas all4d de las propias familias directamente beneficiarias del
proyecto y la aplicacion de mecanismos de proteccion ambiental que al mismo
tiempo gaantizan el acceso de las familias a recursos basicos (agua, lefia para
combustion, frutas y maderas para construccion) han conseguido que exista una
percepcion positiva respecto a la conservacion del medio ambiente.

5. La percepcion de las personas benefiiia respecto al papel del trabajo colectivo
y la utilidad de las cooperativas como forma organizativa se ha visto fortalecida
gracias a los buenos resultados de la gestion del proyecto. El buen funcionamiento
de los botiquines veterinarios y la posibildlale acceso al crédito habilitados
gracias al proyecto refuerzan no solo las posibilidades de la poblacion al acceder a
servicios de los que antes no disponia sino también su voluntad de enfrentar
conjuntamente nuevos retos en favor del desarrollo comuniitaLa implicacion y
el papel jugado por las cooperativas para la correcta ejecucion del proyecto; la
gestién cooperativa de diferentes servicios y el incremento de personas asociadas
las cooperativas del proyecto son indicadores del impacto positivprsglecto en
el fortalecimiento de la participaciéciudadana en el desarrolipel fomento de la
gobernabilidad democratica.

6. Las mujeres son el colectivo que valora de forma mas positiva la puesta en marcha
de proyectos como el actual. Su percepciénakelbgros alcanzados en los ultimos
afos, y apuntalados con la presente intervencion, es muy positiva en cuanto al
reconocimiento de su figura como parte fundamental del proceso de desarrollo.
Las mujeres se sienten mas respetadas e independientes pararteus propias
decisionessin depender dela figura del varéaen la medida que son propietarias
de tierras y bienes de produccion, disponen de una mayor independencia
econdmica y se sientegapacitadas para defender publicamente y en instancias
publicas yprivadas sus intereses y propuestas.
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Principales conclusiones en relacion a los criterios de evaluacion utilizados

El proyecto ha sido pertinente y se ajusta a las necesidades e inte
manifestados por la poblacion beneficiaria. Las adides, metodologia
aplicada y tecnologias utilizadas responden a las caracteristicas de la pob
beneficiaria reforzando la pertinencia del proyecto.

En relacion a las prioridades y trayectoria de los actores directam
implicados -F. Pau i Solidiat PV; CIPRES,el proyecto es claramente

Pertinencia pertinente a sus objetivos institucionales, tanto a nivel sectorial y geogra
como en el enfoque de desarrollo y la perspectiva de género aplicada
intervencion.

En relacion a la Generalitat Valenciana a las instituciones publica
nicaragiienses el proyecto resulta claramente alineado t¢as prioridades
reflejadaspor la planificacion de la cooperacion valenciana y por los plan
programas impulsados por el Gobierno de Nicaragua.

En términosgenerales se considera que el proyecto ha alcanzado un alto g
de eficacia, logrando alcanzar razonablemente el objetivo especifico esper:
los resultados previstos en la formulacién inicial.

Entre los factores que han posibilitado el buen desempeigb proyecto se
destacan: la capacidad técnica y organizativa del socio local; su relac
experiencia de trabajo con las cooperativas beneficiarias; el interés y motiv:
de la poblacion beneficiaria; y la sélida relacion entre la Fundacio F
Solidaritat y CIPRES.

En relacion al R.1 (mejorada la seguridad alimentaria de 160 las familie
trabajo de campo desarrollado ha permitido comprobar que el proyecto
alcanzado un alto grado de satisfaccit@spectoa la formulacion del resultadc
inicial. Las familias beneficiadas han logrado obtener buenos rendimientos ¢
produccion para autoconsumo, incrementado tanto la variedad como
cantidad de productos y consideran que no solamente ha mejorado su segu
alimentaria, sino que el valor nutricial de su dieta ha mejorad
considerablemente al aumentarse el consumo de hortalizas y frutas.

Eficacia

Durante el trabajo de campo se pudo comprobar la correcta ejecucion
conjunto de actividades previstas para el resultad@jorada la produccior
avicola y €manejo de las aves de coreh 80 familiaslasi como el nivel de
resultados obtenidos. Los 7 botiquines veterinarios se encuentran
funcionamiento y las familias confirman la obtencion de huevos y carne
cantidad y calidad suficientes en relaciomesultado esperado inicialmente.

Respecto alrR.3.(transformadas las condiciones higiéniambientales de 80
familias mediante inodoros ecol6gicos, proteccion de fuentes naturales
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campafias de limjgza, reciclaje y reforestacion) el trabajo de campo
constatado la correcta ejecucion de las actividades previstas asi como los b
resultados de los 80 inodoros instalados, las campanas de limpieza
reforestacion. Las personas entrevistadas manifiestan un alto grado
satisfaccion en todas las acoies realizadas.

El equipo evaluador ha podido constatar la importancia que la organizs
cooperativa supone para las personas entrevistadas. En consonancia con
opiniones la participacién e interés en las acciones desarrolldéasro del
resultado4. (fortalecidas las estructuras cooperativasempoderamiento de las
mujeres) ha sido considerable y se han fortalecido las capacidades de
estructuras cooperativasLas 7 cooperativas implicadas en el proyecto t
actualizado sus obligaciones legaldmn puesto en marchgen aquellas que
carecian de ellode créditos revolventes, y en conjunto han incrementado e
de asociados, en mayor medida de mujeres, asi como la presencia de éstas
6rganos directivos de sus cooperativas.

Eficiencia

El poyecto se ha ejecutado dentro de los margenes previstos en el presupt
inicial. No se han realizado modificaciones, ni detectado durahtproceso de
evaluaciondesviaciones substanciales respecto a la informacion facilitada
las organizaciones epeitoras y a la prevision inicial.

La utilizaciéon de los recursos econémicos y humanos (vinculados a activic
perfectamente definidas) ha sido adecuada a los resultados que se pret:
alcanzar. Asi la estructura del gasto resulta coherente con logiwtgefijados y
alcanzados por el proyecto.

Impacto

El impacto del trabajo desarrollado por CIPRES con las coopera
participantes del proyecto ha sido substancial, tal como han trasladadc
personas entrevistadas al equipo evaluador. Asi se puedentificar los
siguientes impactos:

A Incremento de los ingresos econdémicos. El proyecto ha conseguid
incremento significativo de los ingresos econémicos tanto por la obtenc
de productos para la comercializacion como por la reduccion del gas
producir ellos mimos carne, huevos y frutas y verduras para
autoconsumo.

A Seguridad alimentaria. La informacion recopilada apunta a una situacio
seguridad alimentaria en la mayor parte de las familias beneficiadas p
proyecto.

A Mejora del habitat: sald ambiental. El proyecto ha incidido positivamen
en la mejora del habitat con la instalacion de los inodoros ecoldgico
reforestacion y el fomento del tratamiento adecuado de las basuras.

A El fortalecimiento de la organizacion cooperativa y su wiiden la
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aplicacion de estrategias de desarrollo humano.

A El acceso al crédito a personas excluidas del sistema de crédito banc
través de fondos revolventes que cuentan con una adecuada gestién.

A El avance hacia la igualdad y el establecimiento dectetees mas justas
entre hombres y mujeres.

Viabilidad /

sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto en opinion del equipo evaluador esta garanti.
y responde perfectamente a lo expuesto en el analisis de los factores- <
culturales incluidos en lafmulacién del proyecto. La experiencia de trabajo
CIPRES ha demostrado su validez y su adecuacion tanto a las necesidades
a la vision, intereses y capacidades de la poblacién beneficiaria.

En cuanto a la sostenibilidad econémica el proyecto nantraducido ninguna
infraestructura o practica productiva que requiera de ingresos econom
diferentes a los existentes al inicio de la ejecucién y que ya eran asumidos
poblacion beneficiaria.

Coherencia

El proyecto, en el nivel interno, ha sidoherente en su formulacién mostrand
una légica interna correcta que ha permitido alcanzar el objetivo especificc
la ejecucién simultdnea de diferentes lineas de intervencion (componentes
redaccion del proyecto) complementarias entre si y pemites a las
necesidades identificadas por la poblacién destinataria.

En el nivel externo el proyecto evaluady por extension la estrategia d
intervencion en la que se inseftas coherente en relacion a las dinamicas
desarrollo y a los proyectos yrqgramas implementados por otra
organizaciones publicas y privadas.

El proyecto ha permitido la continuidad del trabajo conjunto de CIPRES, |
Solidaritat y Caixa Popular, en el desarrollo del sector cooperativo |
nicaragliense.
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5.2. Recomendaciones

1. EIl proyecto ejecutado se inserta en la estrategia de desarrollo impulsada por
CIPRES para el desarrollo del campo nicaragiense, especialmente de aquellos
grupos y colectivos mas desfavorecidos y excluidass resultados que arroja
esta estratega en los indicadores de desarrollo de la poblacion participante en el
presente proyectozalcanzados no solamente con este proyecto sino con un
trabajo constante a lo largo de los ultimos 15 afidsmuestran la pertinencia,
eficacia y sostenibilidad de esestrategia de desarrollo. Con todo ello perviven
aspectos de vulnerabilidad y algunos de los logros alcanzados requieren de varios
afios para su consolidacion, por lo que el equipo evaluador considera como
primera recomendacion el mantenimiento del apoyoacompafamiento a las
cooperativas beneficiarias.

2. La poblacién beneficiaria ha manifestado de forma reiterada la valoracion
positiva del acompafiamiento prestado por CIPRES a través de sus técnicos de
campa Este apoyo permanente ha resultado clave en lnsecucion y
consolidacion de los resultados del proyecto. Seria pues recomendable que las
organizaciones implicadas (Fundaci6 Pau i Solidaritat PV, Generalitat
Valenciana, CIPRES gooperativas participantes tanto nicaragiienses como
valenciana¥ buscaran férmulas para poder garantizar la continuidad del
acompafamiento técnico mas alla de la financiacion de nuevos proyectos de
mayor envergadura.

En la actualidad las cooperativas beneficiarias del proyecto, a través dela
UCOPB, realizan tareas de incidengidemanda frente a la alcaldiaey MB-CA,

los cuales disponen de ciertos recursos y programas de inversion en la region.
Una posible alternativa respecto a la situacién actual seria la de conseguir apoyos
de estas instituciones para los bienes de inersmientras CIPRES asumiria los
aspectos técnicos y de asistencia a las cooperativas.

° En la actualidad existen programas del Gobierndliceragua que entregan bienes directamente o
mediante créditos. Estos programas en muchos casos careepoyiddEcnico necesario lo que puede
suponer problemas de sostenibilidad e incluso de endeudamiento de la poblaciéragi kitapacto
positvo que dichos programas podrian tener.
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3. Durante el trabajo de campo se ha podido obsergae entre la poblacion
beneficiaria existen, como no podria ser de otra forma, algunas personas que
demuestran una magr capacidad y manejo de ciertos recursos. Por esta razon el
equipo evaluador considera queeria conveniente realizar sesiones de
intercambio y de trabajo conjunto entre la poblacién beneficiaria, incluyendo
visitas a algunas parcelas y viviendas con [asempracticas consolidadas,
ADPpiT OOAT AT HI O 1T A £ Ol AAEET OAAI PAOGETTTA
permitirian una mayor cohesion del grupo humano; una mayor visibilizacion de
sus capacidades con el consiguiente fortalecimiento de su autoestimangjora
de su formacion de forma mas eficiente.

4. Un ejemplo lo encontramos eralgunas mujeres de la cooperativa Maria
Venancia Mujeres del Cugue han iniciado la recogida selectiva de plasticos y
metales procediendo a su venta posterior. De esta forma no soléenesducen
el impacto ambiental en sus patios y parcelas sino que consiguen valorizar los
residuos consiguiendo un ingreso extra. El equipo evaluador considera que se
trata de una iniciativa que reporta multiples beneficios a las comunidades y que
podria ®r objeto de un estudio por parte de CIPRES para su extension a otras
comunidadese incluso la posible creacién de un nicho de mercado que pueda
proporcionar ingresos extra a grupos organizados desde las cooperativas.

5. En relacién al cultivo de citricos esha sido un producto muy valorado por la
poblacion beneficiaria, tanto por su buen rendimiento como por la facilidad de su
cuidado.Las variedades suministradas han demostrado una buena adaptacion,
produciendo cantidades suficientes para el consumo famii con excedentes
para la comercializacioren la visitas a las parcelas se ha podido observar que
algunas familias no realizan un manejo adecuado, especialmente en la poda, por
lo que, dado el rapido crecimiento en la regién y la competencia de otras
egecies de mayor tamafo, los arboles crecen rapidamente impidiendo la
cosecha de los frutos. También se ha podido detectar que los citricos, a pesar de
su potencial en la generacion de ingresos por su comercializacion, son vistos
como un producto complemeiatrio y por tanto se ubica en espacios sobrantes
de las parcelas sin consideran muchos caso$a inclinacion, asoleamiento,
humedad, etc, lo cual no asegura las condiciones Optimas para la produccion. El
equipo evaluador considera que, dado el potencik giemanda de citricos en el
mercado local y nacional, seria recomendable realizar un seguimiento mas
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sistematico e incluso alguna practica experimental con algunos productores/as
gue han demostrado un buen manejo para comprobar los rendimientos que se
pueden alcanzar con un manejo mas cuidado y las posibilidades de convertirse en
un productodestinado a la comercializacion a mediana escala.

Aunque la produccion de granos basicos, considerando el conjunto de ciclos de
siembra del proyecto, han arrojado rdtados positivos y que apuntan a la
seguridad alimentaria de la poblacién, los informes de seguimiento de la
produccion reflejan que algunos/as productores/as sufrieron mermas
importantes en su produccion respecto a los resultados esperados. El equipo
evduador considera recomendable realizar un seguimiento especifico de este
grupo de productores/as para poder identificar los factores de riesgo que
amenazan sus cosechas y aplicar medidas tendentes a su minimizacion.

Cémo se ha sefialado a lo largo de laleaeion el papel de CIPRES ha sido
decisivo en el acompafamiento a las cooperativas a lo largo de estos afios en los
gue han logrado avanzar desde una situacion de dependencia a una de
autogestion y con unas capacidades que apuntan a la sostenibilidad gle su
acciones de desarrollo. En la actualidadnque el papel de CIPRS continua
siendo fundamental,las cooperativas y sus asociadosfasdrian asumir un
mayor papel como promotores de tecnologias apropiadas y de modelos de
desarrollo que han aplicado conitexen sus parcelas y viviendas. En este sentido

el equipo evaluador considera recomendable estudiar las posibilidades de
impulsar iniciativas profesionales (gestionadas o supervisadas desde las propias
cooperativasy que puedan contar con apoyo o colabci@n de la municipalidad

en varios ambitosrelacionados especialmente cola mejora del habitat
comunitario:

-

A Instalacién y mantenimiento de inodoros edégicos;

P

A Recuperacién y venta de gticos y metales;

A Limpieza y acondicionamiento de patios (viag dcceso empedradas,
colocacién de plantas ornamentales, estabulacibn de ganado menor y
mayor,canalizacion de aguas residuales y evacuacion agua de kiwig,

A Captacion de agua de lluvipara su aprovechamiento en riego durante la
época seca.
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En la atualidad ya se estan dando iniciativas similares con buenos resultados en
materia de procesamiento y comercializacion de produ@gsicolas.

8. La contribucion del proyecta la equidad de género ha sigositiva. Las mujeres
manifiestan que su situacion saten la comunidatia mejoradose sienten mas
respetadas y con mayor capacidad de decisidmpesar de ello, buena parte de
este avance se fundamenta en un mayor esfuerzo y carga de trabajo en las
mujeres. Un reflejo de ellos es que, tal y como manifestaalgunas mujeres
entrevistadas, sunuevo rol implicauna sobrecarga de trabajgoues sigue
recayendo en ellas mayor parte defrabajodel hogary de cuidaddamiliar.

Otro aspecto significativo constatado durante el trabajo de campo es que
continua véndose con normalidad el hecho dpie contraer matrimonio lleve
aparejadoel abandonode las mujeres de sus proceseducativos, quedando asi
practicamente excluidas de los estudios superior&sto ademas de unbarrera
para su desarrollpersonales, por extension,un factor limitante en el desarrollo
de sus familiag comunidades

Por todo ello elequipo evaluador considera recomendabkbordar estas
cuestiones con mayor profundidad, fundamentalmengmtre los hombres, de
forma quese visibilicen los lustaculos que tales actitudesgiponen en materia de
igualdad y de desarrollo comunitario.
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Anexo 1. Matriz de pIanificacién del pl"OYECtO (actualizada Ultima reformulacion del proyecto)

RESUMEN DESCRIPTIVO

INDICADORES VERIFICABLES OBJETIVAMENTE

FUENTES DE VERIFICACION

OBJETIVO . .. . . . ..
GENERAL Mejoradas las condiciones de vida del campesinado nicaragiiense.
. . I.1. La diversificacion productiva para autoconsumo reduce en dos ¢ - Registros de seguimiento
M.ejoradalla seguridad un 30% el déficit alimentario de las familias atendidas ppreyecto. del equpo técnico.
OBJETIVO | jlimentaria y las
ESPECIFICO I.2. Lareduccién de fuentes de contaminacién doméstica mejora lag - Comprobacion in situ.

condiciones higiénico
ambientales de los/as
socios/as de 7
cooperativas campesinas
de la Unién de
Caooperativas Pefas
Blancas del Municipio de
la Dalia, departamento dg
Matagalpa, asi como
fortalecidas
organizativamente.

condiciones de salud ambiental en 80 familias miembros de las 7
cooperativas integradas en el proyecto.

I.3. La patrticipacion de las mujeres en la administracion de los biene
familiares se ha incrementado en el 50% de las economias familiare
implicadas en el proyecto.

I.4 En todas las cooperativas al menos se mantiene la participacion
las mujeres entre el 40% y el 67% en los cuerpos directivos.

I.5. El 100% de los Consefle Administracion estan capacitadas parg
correcta gestion de las cooperativas.

1.6 Al menos el 85% de las Cooperativas gestionan sus actividades
directamente ante el MEFCCA y la DGI (Direccion General de Ingreg

- Certificados de personeria
juridica, estatutos y
reglamentos de las
Cooperativas y de las
Centra de Cooperativas
UCOOPB. RL.

- Informes de seguimiento \
evaluacion del proyecto.
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RESUMEN DESCRIPTIVO

INDICADORES VERIFICABLES OBJETIVAMENTE

FUENTES DE VERIFICACION

RESULTADO

Mejorada y Asegurada la
seguridad alimentaria de
160 familias a través de la
produccién para
autoconsumo de
productos agricolas,
proteina animal
(diversificacion productiva
y crianza de aveg)acopio
de semilla pos cosecha d¢
granos basicos.

[.1. Entregadas a 80 familias material vegetativo de hortalizas, fruts
granos basicos, y reforestacion para diversificacion de sus huertos y par

[.2 80 familias socias de siete cooperativas ciipdas en establecimiento
de huertos diversificados a través de practicas agroecoldgicas.

[.3 Al término del proyecto al menos del 80% de las familias benefic
aplica en sus huertos la capacitacion recibida sobre manejo de hu
agroecoldgicos.

.4 Entregadas a 160 familias semillas de grano basico (maiz y
destinado a la siembra y acopio de la produccion.

I.5. Al menos el 90% de las familias a apoyadas con silos y semillas de
basicos, cuentan con reservas de semillas para el sitgu@clo productivo.

1.6 Al término del proyecto al menos el 50% de las mujeres beneficiaria
recibido sesiones formativas/informativas en la preparacién de alime
provenientes de su produccion.

1.7 Al menos el 90% de las familias beneficiadasyen huevos y/o verdurg
en su dieta diaria, asi como consumo de carne de pollo.

Registros de control de produccién
fotografias de los cultivos
entregados.

Listado y actas de entrega de
materiales y equipos para la
diversificacion productiva.

Fotografias, disefio metodolégico,
Memorias de talleres de
capacitacion y listado de
participantes.

Informes de campo del personal
técnico del proyecto: visitas a las
socias, entrevistas, registros de
datos y seguimiento de actividades

Facturas de compra del maial
vegetativo, cerramientos y silos.

RESULTADO

Mejorada la produccion
avicola y el manejo de las
aves gracias a la aplicacio
de conocimientos sobre
alimentacion y sanidad
animal adquirida por 80
familias y la dotacion de
botiquines veterinarios.

.1 80 familias son capacitadas para el aumento de la producci
reproduccion avicola y cuidado animal.

[.2. Al menos el 80% de las 80 familias obtiene una produccion anual ¢
huevos para consumo.

[.3. Al menos el 80% de las 80 familias obtiena produccién anual de 1
aves para consumo.

[.4. Al menos el 80% de las 80 familias implementan los conocimie
adquiridos en las capacitaciones.

I.5. Las 7 cooperativas beneficiarias del proyecto hacen un correcto u
los botiquines veterinarios entregados.

Registros y control de produccion
avicola.

Disefio metodol6gico, Memorias de
talleres y listado de participantes.

Registro de utilizacién de los
botiquines veterinarios.

Informes del personal técnico del
proy.: visitas aocas, entrevistas,
registros de datos y sege
actividades
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RESUMEN DESCRIPTIVO

INDICADORES VERIFICABLES OBJETIVAMENTE

FUENTES DE VERIFICACION

Transformadas las
condiciones higiénico
ambientales de 80 familiag
mediante la puesta en
funcionamiento de 80

I.1. Instalados 80
campesinas.

[.2. 80 familias campesinas capacitadas en ekionamiento y
uso correcto del inodoro ecoldgico.

.3. El 85% de las familias utilizan correctamente los inod

inodoros ecoldégicos en 80 vivien

Listado de entrega de inodoros a 80 familias.

Material fotogréafico y regitro de operaciones
de higiene y limpieza y reforestacion de fuentg
naturales, las areas comunitarias y patios.

RESULTADO 3 | inodoros ecolgicos, ecologicos instalados en sus viviendas. Disefio metodolégico, Memorias de talleres dg
proteccion de 10 fuentes | |.4. 80 familias reducen el riesgo de contaminacion a utill ca@pacitacion y listado de participantes.
naturales y otras acciones| inodoros ecologicos. Informes de campo del personal técnico del
como campanas de 1.5. 10 fuents naturales y 5 areas comunitarias han § proyecto: viitas a las socias, entrevistas,
limpieza, reciclaje y mejoradas con la plantacion de arboles. registros de datos y seguimiento de actividade
reforestacion. N o | ) .

1.6. Des_arrolladas 2 ‘campafas de sensibilizacion en li Facturas de compra de inodoros ecoldgicos y
cooperativas sobre Higiene Ambiental. plantas forestales.
. I.1 El 100% de las cooperativas se encuentran actualiza) Documentos égales de las cooperativas y la
Fortalecidas las . o : S : :
capacidades de las cumpliendo con sus obligaciones legales y fiscales segun Ig central de cooperativas registrados en el
es{)ructuras oraanizativas 499 de cooperativas. MEFCCA (Ministerio de Economia Familiar,
ge _ | Comunitaria, Cooperativa y Asociativa) y/o DQ
de las cooperativas, a 1.2. EI 90% de las cooperativgsla Central de Cooperativa _ _ _
través del ierazgoy el | UCOPB RL han iniciado el manejo de sus fondos revolventes R€glamento interno, registros y manejo de
empoderamiento de las fondos revolventes.
; . . 0 o ] o N _
mujeres en 7 co_operanva“ 1.3 Cap?mtados el t 85% d,etiloslcuerpos 'dlrec';[lvosdde. !t Fotografias, disefio metodologd, Memorias de
RESULTADO 4 | de Tumala Dalia. cooperativas, y puesta en practica los conocimientos adquiri¢ . e de capacitacion y listado de

en funcionamiento interno de cooperativas y eequidad de
género.

I.4 Al menos el 50% de las mujeres capacitadas realizan rép
sobre liderazgo cooperativo en sus cooperativas.

I.5 La participacion de las mujeres como socias y en las ju
directivas se mantiene entre el 40% y 67%.

participantes.

Registro de réplicas sobre liderazgo cooperati
implementadas en las 7 cooperativas.

Informes de campo del personal técnico del
proyecto: visitas a las socias, entrevistas,
registros dedatos y seguimiento de actividades

4
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ACTIVIDADES

COMPONENTE 1. MEJORA AMBIENTAL DE LAS VIVIENDAS CAMPESINAS Y GESTION DE RECURSOS NATURALES.

Actividad 1.  Adquisicion e Instalacion de 80 inodoros ecolégicos.

Actividad 2.  Proteccion de 10 fuentes de agnaturales y 5 areas comunitarias.

COMPONENTE 2. DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO

Actividad 3.  Diversificacion de la produccién agricola y adquisicion de silos para acopio de la produccién.
3.1 Entrega de material vegetativo y/o semillas para huerteemillas de granos basicos para parcelas.
3.2 Entrega de material para la hechura de enramadas y/o tutores, y cerramiento de los huertos para 80 familias.
3.3 Entrega e Instalacion de 320 silos a 160 familias productoras.

Actividad 4  Entrega de botjuines veterinarios.

COMPONENTE 3. FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO.
Actividad 5. Actualizacion y cumplimiento de obligaciones legales de 7 cooperativas.
Actividad 6. Creacion y/o Revision de estatutos, elaboracion de Reglamento Interno de Funcionagnamtorédito de 7 cooperativas y de
Central de Cooperativas UCOPB. RL.
COMPONENTE 4. CAPACITACION Y ASESORIA TECNICA.
Actividad 7. Talleres de formacién productiva, ambiental, fortalecimiento cooperativo y género.
7.1 Talleres sobre Practicas Agrad@gicas.
7.2 Talleres sobre Sanidad y Alimentacién Avicola.
7.3 Talleres sobre Higiene Ambiental.
7.4 Talleres sobres Funcionamiento Cooperativo con Equidad de Género.
7.5 Taller sobre Procesamiento de productos alimenticios y reciclaje para ma&baanbiente familiar.
7.6. Talleres sobre Liderazgo Cooperativo.
Actividad 8.  Asesoria técnica y acompafiamiento permanente.

COMPONENTE 5. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Actividad 9. Linea de Base.

Actividad 10. Seguimiento y evaluacion intea del proyecto.
Actividad 11. Evaluacién final externa de objetivos y resultados.
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Anexo 3. Tabla resumen poblacion beneficiaria

Sexo Familias beneficiarias de bienes: Agropecuarios (+) Familias beneficiarias de bienes: Tecnologias
N e | ST e | el Planis | Serilas | A |anoe | Jnadeies | weidos | wedicos | Soldens
basicos para maiz para frijol
1 |Alejandro Acufia Altamirano 1 1 |I. Pefias Blancas 1
2 |Angel de Jesus Duarte 1 1 | I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1
3 |Anielka Maria Ruiz Valverde 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1 1
4 |Ariel Antonio Vilchez Pineda 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1
5 Blanca Nubia Ruiz Valverde 1 | 1 |I. Pefas Blancas
6 |Constantina Aguilar Altamirano 1 | 1 |I. Pefias Blancas
7 [Efrain Arcadio Morales Rodriguez 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1
8 [Elsa Ketthel Smith 1 | 1 |I. Pefas Blancas 1 1 1 1 1 1 1
9 |Eudoro Pastran Lopez 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1
10 Packeline Pineda Matute 1 | 1 |I. Pefas Blancas 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11 Jorge Luis Castillo Rodriguez 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1
12 José Al. Manzanarez Mercado 1 1 |I. Pefias Blancas
13 osé Alfredo Torres Martinez 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1
14 José Fransisco Sandoval Obregéon | 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1
15 José Luis Torrez Mufioz 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1
16 uan José Olivas Pérez 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1
17 uan Ramon Garcia Solano 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1
18 {Juana Lisseth Obregon Sevilla 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1
19 [Katia Maribel Alvarado 1 | 1 |I. Pefas Blancas 1 1 1 il 1 1 1 1 1
20 |Lidia Cleotilde Sanchez Duarte 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1 1 1
21 |Maria Duerte L6pez 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1
22 Maria Elia Mercado Blandon 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 i 1 il 1 1 1 1
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23 |Maribel del S. Morales Zamora 1 | 1 |I. Pefas Blancas 1
24 |Martha Amada Valverde Garcias 1 | 1 |I. Pefas Blancas 1 1 1 1 1 1 1
25 Martha Lorena Duarte Ramires 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1
26 |Martha Lorena Pérez Aguirre 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1
27 |Mayra Valle Blandon 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1 1
28 |Miriam Méndez Suazo 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1 1
29 Nohemy Dalila Garcia 1 | 1 |I. Pefas Blancas 1 1 1
30 (Oscar Juan Valle Hernandez 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1
31 [Otoniel Ruiz Martinez 1 1 |I. Pefias Blancas
32 [Pascuala Gonzélez Sotelo 1 | 1 |I. Pefas Blancas 1 1 1
33 [Pedro Antonio Ruiz Diaz 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1
34 |Raymunda Hernandez 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1
35 [Rosibel Garcias Granado 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1
36 [Rosibel Torrez 1 | 1 |I. Pefas Blancas 1 1 1 1 1 1 1 1
37 |Salvadora Guillen Obregén 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1 1 1 1
38 [Santos Méndez Pérez 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1 1
39 Martha Celia Brizuela 1 | 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1 1
40 [Teofilo Sdnchez 1 1 |I. Pefias Blancas 1 1 1
41 |Ruth Granados 1 1 |I. Pefias Blancas 1

Subtotal 17 |24 | 41 33 31 13 15 11 19 14 30 27
1 |Ana Evelia Zamora Arauz 1|1 Las Delicias
2 |Ana Maritza Lépez Rodriguez 1|1 Santa Martha 1
3 (Aura Verodnica Gonzélez Ochoa 1|1 Las Torrez 1 1
4 Brenda Filomena Calero Zeledon 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1 1
5 [Cristina Blandino Centeno 1|1 Las Delicias 1
6 |[Edelma Beyanira Cruz Acufia 1)1 La Estrella 1 1 1 1 1
7 [Elba Nohelia Molina Palacios 1)1 Las Delicias 1 1 1 1
8 [(Gioconda del C.Mondoy Davila 1)1 Santa Martha
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9 [(Guissel del Carmen Soza 1|1 Santa Martha
10 [Heydi Karina Acufia 1|1 La Estrella 1 1 1
11 |[saura Olendi Olivas 1)1 Las Delicias 1 1 1
12 |lvania Lisbet Lopez Martnez 1)1 Santa Martha
13 |Luz Marina Rodriguez Carazo 1|1 Santa Martha
14 Marcia Acufia Reyes 1)1 La Estrella
15 [Marcia del S. Blandino Centeno 1|1 La Estrella
16 [Maria Cristina Mairena Garcia 1|1 Las Delicias 1 1
17 Maria del Carmen Aguilar Orozco 1)1 Santa Martha 1 1
18 |Maria Elsa Lopez Davila 1|1 Santa Martha 1
19 Maria Lili Lopez Gonzales 1|1 Santa Martha 1 1
20 |Noemidel S. Guido Hernandez 1|1 Las Delicias 1 1 1
21 |Norma del Carmen Urbina Garcias 1|1 Las Delicias 1
22 |Norma Lidia Centeno Obando 1|1 Las Delicias 1 1
23 |Rosa Emilia Soza Gutiérrez 1)1 Santa Martha
24 |Rosibel Guido Hernandez 1|1 Las Delicias 1 1 1
25 |Ruth Anielka Zamora Hernandez 1|1 Las Delicias 1 1
26 [Tania Maria Cruz Acufia 1)1 La Estrella 1 1
27 |Yolanda Hernandez 1|1 Las Delicias 1
28 |Norma Elena Martinez 1|1 Las Delicias 1

Subtotal 28 | 28 16 13 8
1 JAlejandra Alvarado 1)1 Santa Martha 1 1 1
2 |Andrés Lopez Davila 1 Santa Martha 1 1 1
3 {Antonia Matamoros 1|1 Santa Martha 1 1 1
4 |Antonio Arancibia 1 Santa Martha 1 1 1
5 |Azucena Mondoy Davila 1)1 Santa Martha 1 1 1
6 [Denis Centeno 1 Santa Martha 1 1 1
7 [Esteban Lépez 1 Santa Martha 1
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8 [Etanislada Lépez 1)1 Santa Martha 1 1 1
9 [Francisca Centeno 1|1 Santa Martha 1
10 |Francisco Diaz 1 1 Santa Martha 1 1 1 1 1
11 |Francisco Umansor 1 1 Santa Martha 1
12 |Gioconda del C. Mondoy Davila 1|1 Santa Martha 1 1 1 1
13 (Gonzalo Lépez 1 1 Santa Martha 1 1
14 |Gonzalo Mufioz Lira 1 1 Santa Martha 1 1 1 1
15 Hermogenes Salgado 1 1 Santa Martha 1 1 1 1
16 |sidra Pérez 1|1 Santa Martha 1 1 1 1
17 osé Maria Lopez Davilas 1 1 Santa Martha 1 1 1 1 1
18 uana Alvarado 1|1 Santa Martha 1 1 1 1 1
19 |Luz Marina Rodriguez Carazo 111 Santa Martha 1 1 1 1
20 Manuel Mufios 1 1 Santa Martha 1 1 1 1 1
21 Maria Elsa Lépez Davila 1|1 Santa Martha 1 1 1 1
22 Marvin Ariel Arauz 1 1 Santa Martha 1 1 1 1
23 |Norma Elena Martinez 1|1 Santa Martha 1 1 1 1
24 |Pedro Centeno 1 1 Santa Martha 1 1 1
25 [Petrona Centeno 1|1 Santa Martha 1 1 1 1 1
26 |Reina Laguna Dias 1)1 Santa Martha 1 1 1 1
27 |Rosa Emilia Soza 1|1 Santa Martha 1 1 1 1 1
28 [Tedfilo Flores 1 1 Santa Martha 1 1 1 1 1
Subtotal 14 | 14 | 28 25 28 12 19 23
1 |Alma Iris Rodriguez Rodriguez 1|1 Santa Maria 1 1 1 1 1
2 |Alvaro Jesus Rizo Rivera 1 1 Santa Maria 1 1 1 1 1
3 [Carlos Blas Alvarado 1 1 Santa Maria
4 |Carlos Levis Hodgson 1 1 Santa Maria
5 [(Clara Luz Centeno Gonsalez. 1)1 Santa Maria
6 [Cristina Gonzalez Figueroa 1)1 Santa Maria
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7 [Eduardo Granados Martinez 1 1 Santa Maria

8 [Eloisa Amador Rivas 1|1 Santa Maria 1 1

9 [Erasmo Martinez Ramos 1 1 Santa Maria 1 1 1
10 [Esperanza del Socoro Polanco 1)1 Santa Maria

11 [Fidelina Davila 1|1 Santa Maria 1 1
12 |Flor de Maria Rodriguez Rodriguez. 1|1 Santa Maria 1 1
13 [Francisca Ana Lopez Solorzano 1|1 Santa Maria 1 1 1
14 [Francisco Douglas Zufiiga Kettel 1 1 Santa Maria

15 |Francisco Javier Zeledon Picado 1 1 Santa Maria

16 [Francisco Rivera Aguilar 1 1 Santa Maria 1
17 [Hilario Hernandez Lanzas 1 1 Santa Maria 1 1
18 [Hortencio Granados Hernandez 1 1 Santa Maria

19 |isabel Granados Martinez 1|1 Santa Maria

20 |[Isiveira Hernandez Martinez 1|1 Santa Maria

21 [José Alberto Hernandez Gomez 1 1 Santa Maria 1 1 1
22 José Augusto Rodriguez 1 1 Santa Maria

23 osé Eliverio Escorcia Lopez 1 1 Santa Maria

24 José Marvin Zamora Rodriguez 1 1 Santa Maria

25 |Lorenzo Rodriguez Polanco 1 1 Santa Maria 1

26 |Luis Aguilar Martinez 1 1 Santa Maria

27 Maria Ax. Granados Martinez. 1)1 Santa Maria 1 1 1
28 |Marlene Zamora Pérez 1|1 Santa Maria

29 |Nohemy Rivera Aguilar 1)1 Santa Maria 1 1

30 (Oscar Antonio Rodriguez Pérez 1 1 Santa Maria 1 1 1
31 |Paula Rivera Martinez 1|1 Santa Maria 1 1 1
32 |Petrona Gonzales Sevilla. 1|1 Santa Maria 1 1 1
33 [Petronila Zamora Pérez 1)1 Santa Maria 1 1 1
34 |Reyna Isabel Pérez Hernandez 1|1 Santa Maria 1 1 1
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35 |Rumualdo Garcia Jarquin 1 1 Santa Maria 1 1 1 1 1
36 [Sandra Alicia Palacios Centeno 1|1 Santa Maria 1 1 1 1
37 [Santiago Granado Martinez 1 1 Santa Maria 1 1 1 1 1
38 [Santos Catalina Herrera Ochoa 1 1 Santa Maria
39 [Silvio Eloy Mejia Olivas 1 1 Santa Maria 1
40 Nivian H. Gutiérrez Lopez 1 1 Santa Maria 1
41 |Aquileo Rodriguez 1 1 Santa Maria 1 1 1 1
42 |Antonia Duarte 1|1 Santa Maria 1
43 [Elena Duarte 1|1 Santa Maria 1
44 [Elba Karelia Mejia 1|1 Santa Maria 1

Subtotal 23 |21 | 44 0 20 22 13 15 19
1 |Angélica Centeno Morales 1|1 La Estrella 1
2 |Aura Verodnica Gonzalez 1|1 La Estrella 1 1
3 |Aydalina Gonzalez Jarquin 1)1 La Estrella 1 1 1 1
4 |Catalina Benita Coronado 1)1 La Estrella 1 1
5 [Cristina Blandino Centeno 1|1 La Estrella 1 1 1 1
6 [Elva Sotelo Centeno 1|1 La Estrella
7 |[Esmelda Alfaro Alvares 1)1 La Estrella 1 1 1 1
8 Haydee Centeno Talavera 1)1 La Estrella 1 1 1 1
9 [Hilaria Ochoa Silez 1|1 La Estrella 1 1 1 1
10 |sabel Centeno Talavera 1 1 La Estrella
11 airo Alex Alfaro 1 1 La Estrella 1 1 1 1
12 Jilma Blandin Centeno 1|1 La Estrella 1 1
13 Jorge Gonzéalez Rodriguez 1 1 La Estrella 1 1
14 José Centeno Blandon 1 1 La Estrella
15 Puana Auxiliadora Lopez 1)1 La Estrella 1 1 1 1 1
16 Qulia del Rosario Ramos Rocha 1)1 La Estrella 1 1 1 1
17 [Karolina Jessenia Vasquez Jarquin 1)1 La Estrella 1
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18 |Lucia Mendoza 1|1 La Estrella 1 1 1 1 1
19 |Lucrecia Rodriguez Davilas 1|1 La Estrella 1 1 1
20 Marcia Acufia Reyes 1)1 La Estrella 1 1 1 1
21 |Maria Elena Lopez Pérez 1)1 La Estrella 1 1 1 1 1 1 1
22 |Maria Veronica Adams Cruz 1|1 La Estrella 1 1 1
23 |Mariana de Jesus Alvares Alfaro 1)1 La Estrella 1 1 1 1 1 1
24 Mario Antonio Blandén Centeno 1 1 La Estrella 1 1 1 1
25 |Martha del Socorro Morales Rocha 1|1 La Estrella 1 1
26 |Martha Guido Martinez 1|1 La Estrella 1 1 1 1 1 1
27 Melvin Ochoa Cruz 1 1 La Estrella 1
28 |Melvin Otoniel Herrera 1 1 La Estrella 1
29 |Natividad Valverde Martinez 1 1 La Estrella 1 1 1 1 1 1 1
30 |[Pablo Cruz Ramos 1 1 La Estrella 1 1 1 1 1 1 1
31 [Pedro Pablo Cruz Ochoa 1 1 La Estrella 1
32 |Reyna Baldizon Ubeda 1)1 La Estrella 1 1 1 1 1 1
33 [Rosibel Gonzélez Centeno 1|1 La Estrella 1 1 1 1 1 1
34 [Sandra Karolina Flores Mendoza 1|1 La Estrella 1 1 1 1 1 1
35 [Santos Cruz Ochoa 1 1 La Estrella 1 1 1 1 1 1
36 [Sherlyn Castro Baldon 1 1 La Estrella 1
37 |[Silvia Alfaro Alvares 1|1 La Estrella 1 1 1 1 1 1 1
38 [Teodoro Rodriguez 1 1 La Estrella
39 Victor Manuel Ochoa Cruz 1 1 La Estrella 1 1 1 1 1 1
40 [Xiomara Cruz 1|1 La Estrella 1 1 1
41 |Arturo Arauz Amaya 1 La Estrella 1
42 [Santos Godynez 1 La Estrella 1
43 |Pedro Méndez 1 La Estrella 1

Subtotal 17 | 26 | 43 28 30 10 14 22 21 24 22
1 |Adalis Escorcia Rivas 1|1 Las Delicias 1 1
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2 |Alejandra Oliva Jaime 1)1 Las Delicias 1 1 1 1 1 1
3 |Bienvenida Escorcia 1|1 Las Delicias

4 Brenda Filena Calero Zeledén 1)1 Las Delicias 1 1

5 [Candida Rosa Burgos Sotelo 1)1 Las Delicias 1 1 1 1 1
6 [(Carlos Zamora Vanega 1 Las Delicias 1 1 1 1 1 1
7 [Concepcién Osegeda Garcias 1)1 Las Delicias 1 1 1 1 1 1
8 |David Calero Gutierres 1 Las Delicias 1 1 1 1 1 1
9 [Elena Pérez Martinez 1|1 Las Delicias 1 1

10 [Elva Zelaya Palacio 1)1 Las Delicias 1 1 1 1 1
11 |[Esmelda del S.Fuente Zamora 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1 1
12 [Estanilada Mairena Garcias 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1
13 [Evelia Burgos Sotelo 1)1 Las Delicias 1 1 1 1 1
14 |[Fidelia Sotelo Centeno 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1
15 [Filomena del Socorro Mairena 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1 1
16 [Francisco Jimene Espinoza 1 Las Delicias 1 1 1 1 1 1
17 |Gregorio Palacio Ruiz 1 Las Delicias 1 1 1 1
18 |lsabel Garcia Mendoza 1|1 Las Delicias 1 1 1 1
19 |isaura Olendia Olivas 1|1 Las Delicias 1 1 1 1
20 Jazmina Gutiérrez 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1
21 Jenny Osegueda 1)1 Las Delicias 1 1

22 José Abel Zomora Urbina 1 Las Delicias 1 1 1 1 1
23 PJuan Antonio Aguilar Orozco 1 Las Delicias 1

24 Juan José Hernandez Guido 1 Las Delicias 1 1 1 1 1 1
25 Quana Maria Lépez Pérez 1|1 Las Delicias

26 ulia del Carmen Urbina 1|1 Las Delicias 1

27 |Leonardo Alvarado 1 Las Delicias 1 1 1 1
28 |Lucila Hernandez Mufioz 1)1 Las Delicias 1 1 1 1
29 |Luz Marina Hernandez Mendoza 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1
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30 [Manuel de JesUs Soza Urbina 1 Las Delicias 1 1 1 1
31 Marbeli Urbina 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1
32 |Maria Cristina Mairena 1)1 Las Delicias 1

33 |Maria del Socorro Palacios 1|1 Las Delicias 1

34 Maria Elena Mendoza Romero 1|1 Las Delicias 1 1 1 1
35 |Maria Elsa Espinoza Garcias 1)1 Las Delicias 1 1 2 1
36 [Maria Lili Lopez Gonzales 1|1 Las Delicias 1 1
37 Maria Luisa Gutierrez Centeno 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1
38 [Maria Rubi Zamora Lépez 1)1 Las Delicias 1 1 1 1 1
39 |Mariano Palacio Zelaya 1 Las Delicias 1 1 1 1 1
40 [Marlon Molina Palacios 1 Las Delicias 1 1
41 Martha Lucia Hernandez Guido 1|1 Las Delicias 1 1 1 1
42 Martha Olivia Urbina Soldrzano 1|1 Las Delicias 1 1 1 1
43 Maryouri Damaris Palacios Olivas 1)1 Las Delicias 1 1 1

44 |Nohemy Guido Hernandez 1)1 Las Delicias 1 1 1
45 |Orlando Diaz Somarribas 1 Las Delicias 1 1 1 1

46 [Pedro José Orozco 1 Las Delicias 1 1 1 1 1
47 [Petrona Castrillo Matamoro 1|1 Las Delicias 1

48 [Petronila Urbina Urbina 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1
49 [Ricarda Orosco Lanza 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1
50 |Rosa Maria Lépez Gonzales 1)1 Las Delicias 1 1 1 1
51 [Rosa Molina Lépez 1)1 Las Delicias 1 1 1 1 1
52 |Rosibel Guido Hernandez 1|1 Las Delicias 1 1 1
53 [Socorro Zeleddn Ochoa 1|1 Las Delicias 1 1 1 1 1
54 Nictor José Cardoza Vallejos 1 Las Delicias 1 1 1 1 1
55 |Walter Antonio Herndndez Guido 1 Las Delicias 1 1 1 1 1
56 |Yolanda Hernandez 1)1 Las Delicias 1 1 1 1 1
57 |Iris Cristina Zamora 1|1 Las Delicias 1 1 1




Evaluacion Externa Final del proyecto: “"Desarrollo Productivo, Mejora Ambiental y fortalecimiento organizativo de 7 cooperativas de Matagalpa. Nicaragua”

58 [Rafael Suarez 1 1 Las Delicias 1
Subtotal 16 | 42 | 58 0 48 49 32 14 15 23 26 42 43 1
1 |Alis Nieves Garcia Torrez 1)1 EL Carmen 1 1 1
2 |Ana Joaquina Hernandez Gonzéalez 1)1 EL Carmen 1 1 1 1
3 [Bertilda Lépez Rivas 1|1 EL Carmen 1 1 1 1
4 Blanca Estela Alvarado Riguix 1)1 EL Carmen 1 1 1 1 1
5 [(Catalina Loaisiga 1)1 EL Carmen 1 1 1 1
6 |Conc.de Maria Pineda Blandon 1|1 EL Carmen 1 1 1
7 [Elba Luz Alvarado Riguix 1|1 EL Carmen 1 1 1 1 1
8 [Erica Jessenia Torrez Lopez 1)1 EL Carmen
9 [Esther Lopez Rivas 111 EL Carmen 1 1 1 1 1 1 1 1
10 [Francisca Pérez Hernandez 1|1 EL Carmen
11 |Lourdes Jacqueline Ruiz Lépez 1|1 EL Carmen 1 1 1 1
12 |Luz Mariana Altamirano Alonso 111 EL Carmen 1 1 1 1 1 1 1
13 |Luz Marina Gomez Navarrete 111 EL Carmen 1 1 1 1 1
14 |Maria Antonia Leiva Lopez 1|1 EL Carmen 1 1 1 1 1 1
15 Maria Elena Matamoros 1 1 EL Carmen 1 1 1 1 1 1
16 |Mariana Garcia Hernandez 111 EL Carmen 1 1 1 1 1 1 1
17 Martha Ninoska Cardenas Martinez 111 EL Carmen 1 1 1 1 1 1
18 |Norma Felicita Riguix Diaz 1)1 EL Carmen 1 1 1 1 1 1 1
19 [Petronila Herrera Hernandez 1)1 EL Carmen 1 1 1 1 1 1
20 |Rosa Alba Lépez Rivas 1)1 EL Carmen 1 1 1 1 1 1
21 [Rosa Loaisiga 1)1 EL Carmen 1 1 1 1 1 1 1
22 [Santos Lépez Rivas 1)1 EL Carmen 1 1 1 1 1 1
23 [Socorro Loaisiga Garcia 1)1 EL Carmen 1 1 1 1 1
24  [Tedfila Chevez 111 EL Carmen 1 1 1 1 1 1 1
25 |Valentina Pérez Chavez 111 EL Carmen 1 1
26 [Xiomara Otero 1 EL Carmen 1 1 1
Subtotal 0 (26| 26 24 21 9 19 17 0 8 21 19 1
268 [TOTAL 87 (181|268 194 194 77 88 81 73 80 159 160 7

(+) El valor 1 indica que la persona ha recibido el bien correspondiente a dicha columna. El nimero no indica el n® de unidades de la bien recibido.




Evaluacion Externa Final del proyecto: "Desarrollo Productivo, Mejora Ambiental
y fortalecimiento organizativo de 7 cooperativas de Matagalpa. Nicaragua”

Anexo 5. Acronimos utilizados

AECID Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

CIPRES: Centro para la Promocién, la Investigacion y el Desarrollo Rural y Social
CONACOOP: Consejo Nacional de Cooperativas

DGPOLDE: Direccion General de Planificacion Operativa y Evaluacion GJAE
FAO: Fondo de Naciones Unidas para la Agricultura

FECODESA: Federacion de Cooperativas para el Desarrollo

MAEC: Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion (Espafia)

MAGFOR: Ministerio Agiopecuario y Forestal (Nicaragua)

MEFCCA: Ministerio de la eonomia familiar, cooperativa, comunitarig asociativgNicaragua)
NNUU: Naciones Unidas

PPA: Programa Productivo Alimentario

qq: quintales

OPS: Organizacion Panamericana de Salud

TdR: Términos deReferencia

UCOPB: Union de Cooperativas de Pefias Blancas

UE: Unién Europea
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Anexo 6. Equipo evaluador

Inma Gisbert

Licenciada en Psicologia con formacion de postgrado en Cooperacion al
Desarrollo, Salud Publica y Género y con formacion adicional en investigacion
social y evaluacion.

En sus mas de catorce anos de experiencia en Cooperacion al desarrollo ha
trabajado en ONGD, organizaciones locales de paises del sur, en la Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (tanto en sede como
en terreno), en el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad de
Espafna, en la Escuela Andaluza de Salud Publica, en la Organizacion
Panamericana de Salud (OPS/OMS) y como consultora independiente.

En los Ultimos afnos ha participado en diferentes procesos de evaluacion de
proyectos, tanto en evaluaciones finales de proyectos como en procesos de
evaluacion ex ante (AECID y Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad) y ha trabajado como Especialista en Evaluacion en la Organizacion
Panamericana de la Salud disefiando herramientas de evaluacion para
programas de Salud Publica.

Juan José |borra

Licenciado en CC de la Informacion con formacion de postgrado en materia de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Dedicado profesionalmente al ambito de la cooperacion internacional para el
desarrollo desde el ano 2016 ha trabajado tanto en el sector no
gubernamental como en la administracion pablica, realizando labores de
identificacion, seguimiento y evaluacion de proyectos tanto como responsable
de la entidad solicitante espanola como desde la responsabilidad de la entidad
publica donante.

Desde el ano 2006 y como consultor independiente se ha trabajo en
evaluacion final de procesos de desarrollo, asistencia técnica a ONGD, asi
como en formacion especializada en materia de cooperacion (masteres
universitarios, aapp, universidades, sector no gubernamental).

Los ultimos anos se han dedicado principalmente a la investigacion en materia
de cooperacion internacional y especificamente en la gestion de las politicas
publicas de cooperacion desde las administraciones publicas valencianas. Ha

sido coordinador del grupo de trabajo y responsable de la publicacion de
sendas guias para la planificacion de la AOD vy la rendicion de cuentas en
materia de cooperacion dirigidos a entidades locales de la Comunitat
Valenciana.



